Barry Callebaut AG
- Einladung zur : -

ordentlichen General- ~
versammlung

Mittwoch, 6. Dezember 2023
Tuaréffnung 13.00 Uhr
Beginn 14.30 Uhr

Messe ZUrich, Halle 1
Wallisellenstrasse 49
8050 Zurich

Schweiz



Traktanden und Antrage des
Verwaltungsrats

11

1.2

1.3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Lageberichts

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht fur das Geschaftsjahr
2022/23 zu genehmigen.

Erlauterungen

Der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2022/23 wird der Generalver-
sammlung vom Verwaltungsrat zur Genehmigung gemass Art. 698
Abs. 2 Ziff. 3 des schweizerischen Obligationenrechts und Art. 18 lit. a
der Statuten vorgelegt.

Konsultativabstimmung zum Vergutungsbericht

Antrag

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Generalversammlung, sich mit dem
VergUtungsbericht im Geschéaftsbericht 2022/23 (Seiten 174-185)
einverstanden zu erklaren. Diese Abstimmung hat konsultativen
Charakter.

Erlduterungen

Wie in den Vorjahren fuhrt die Generalversammlung eine Konsultativ-
abstimmung Uber den Vergutungsbericht durch, der ihr vom Verwal-
tungsrat freiwillig vorgelegt wird.

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die finanzielle Berichterstattung,
bestehend aus der Jahresrechnung und der Konzernrechnung per
31. August 2023, zu genehmigen.



Erlduterungen

GestUtzt auf die Berichte der Revisionsstelle KPMG AG, ZUrich, an die
Generalversammlung, welche die Jahresrechnung und die Konzern-
rechnung flr das Geschaftsjahr 2022/23 vorbehaltlos bestatigen,
beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung per 31. August 2023.

Ausschiittung einer Dividende und Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, eine Dividende von CHF 29.00 pro Aktie
im Gesamtbetrag von CHF 159'176'882 (brutto) aus dem der General-
versammlung zur Verfigung stehenden Bilanzgewinn auszuschtten.
Der Verwaltungsrat beantragt ferner, den verbleibenden Betrag des
Bilanzgewinns auf neue Rechnung vorzutragen.

Die beantragte Verwendung des Bilanzergebnisses lautet deshalb wie
folgt:

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr per 1. September 2022 1385'009'826
Dividende (brutto, ohne eigene Aktien) 2021/22 -153'595'288
Jahresgewinn 2022/23 78'970'821
Bilanzgewinn per 31. August 2023 1'310'385'359
Eigene Aktien -26'234'503
Total ausschuttbarer Bilanzgewinn 1'284'150'856
Beantragte Dividende 2022/23 von CHF 29.00 je Aktiel -159'176'882
Vortrag auf neue Rechnung 1'124'973'974

Erlduterungen

Die vorgeschlagene Dividende stellt eine stabile Ausschuttung pro Aktie
dar und entspricht einer Ausschittungsquote von 36% des ausgewiese-
nen Nettogewinns, was innerhalb der angestrebten Quote von 35-40%
liegt.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt unter Abzug der Verrechnungs-
steuer von 35%.

Die Gesellschaft wird, vorausgesetzt die Aktionarinnen und Aktionare
stimmen dem Antrag des Verwaltungsrats zu, die Dividende am oder
rund um den 10. Januar 2024 gebUhrenfrei an die Aktionarinnen und
Aktionare oder an deren Depotbanken auszahlen.

' Der Betrag in Hohe von CHF 159'176'882 (brutto) basiert auf der Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien per

31. August 2023. Hinsichtlich der Dividendenausschuttung wird darauf hingewiesen, dass die Barry Callebaut AG
keine Dividende auf eigenen Aktien, welche durch die Gesellschaft gehalten werden, ausbezahlt.



3. Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung die Entlastung fur das Geschéaftsjahr 2022/23 zu
erteilen.

Erlduterungen

In Ubereinstimmung mit Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 des schweizerischen Obli-
gationenrechts und wie in Schweizer Unternehmen Ublich, wird die
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
beantragt.
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4. Wahlen
4.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden Mitglieder
des Verwaltungsrats flr die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

Patrick De Maeseneire, belgischer Staatsangehériger

. Dr. Markus R. Neuhaus, Schweizer Staatsangehoriger

. Fernando Aguirre, mexikanischer und US-amerikanischer Staatsangehoriger
. Nicolas Jacobs, Schweizer Staatsangehoriger

Tim Minges, US-amerikanischer Staatsangehdériger

. Antoine de Saint-Affrique, franzosischer Staatsangehoriger

. Yen Yen Tan, singapurische Staatsangehorige

. Thomas Intrator, Schweizer Staatsangehoriger
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden einzeln gewahlt.

Erlduterungen

Gemass Art. 710 Abs. 1 des schweizerischen Obligationenrechts und in
Ubereinstimmung mit Art. 21 der Statuten werden die Mitglieder des
Verwaltungsrats jeweils fur eine Amtsdauer gewahlt, die mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet. Die
Mitglieder des Verwaltungsrats werden einzeln gewahlt.

4.2 Wahl eines neuen Mitglieds des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Mauricio Graber, mexikani-
scher Staatsangehoriger, als neues Mitglied des Verwaltungsrats fur die
Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung.

Erlduterungen

Mauricio Graber hat eine bemerkenswerte berufliche Laufbahn in den
Bereichen globale Lebensmittelinhaltsstoffe und Biowissenschaften
durchlaufen. Nach mehr als 12 Jahren als Prasident der Abteilung Aro-
men von Givaudan Ubernahm Mauricio Graber 2018 seine aktuelle Rolle
als CEO von Chr. Hansen und wird voraussichtlich nach Abschluss der
geplanten Fusion mit Novozymes im Q4 2023 oder Q1 2024 zurUlcktreten.



Seine Expertise in den Bereichen Lebensmittelinhaltsstoffe und Biowis-
senschaften wird das Fachwissen des Verwaltungsrats in diesen wichti-
gen Bereichen erheblich verstarken.

4.3 Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Patrick De
Maeseneire als Prasident des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer
von einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Erlduterungen

In Ubereinstimmung mit Art. 712 Abs. 1 des schweizerischen Obligatio-
nenrechts und Art. 21 der Statuten ist der Prasident des Verwaltungs-
rats jahrlich und einzeln zu wahlen. Die Amtsdauer endet mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine
Wiederwahl ist moglich.

4.4 Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Mitglieder des
Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

1. Fernando Aguirre

2. Antoine de Saint-Affrique
3. Yen Yen Tan

4, Mauricio Graber

Die Mitglieder des Vergltungsausschusses werden einzeln gewahlt.

Erlduterungen

Gemass Art. 733 Abs. 1 und 3 des schweizerischen Obligationenrechtes
und Art. 28 Abs. 1 der Statuten werden die Mitglieder des Vergutungs-
ausschusses jahrlich gewahlt. Die Amtszeit endet mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Die Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses werden einzeln gewahlt.

4.5 Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Anwaltskanzlei Keller AG,



Zurich, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter fur die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung.

Erlduterungen

Gemass Art. 689c Abs. 1 des schweizerischen Obligationenrechts und
Art. 15 Abs. 2° der Statuten wird der unabhangige Stimmrechtsvertreter
jahrlich fur eine Amtsdauer gewahlt, die spatestens mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet

4.6 Wahl der Revisionsstelle

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von KPMG AG, Zlrich, als
Revisionsstelle der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2023/24.

Erlduterungen

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von KPMG AG als Revi-
sionsstelle der Gesellschaft im Sinne von Art. 730 Abs. 1 des schweizeri-
schen Obligationenrechts und Art. 29 der Statuten. KPMG AG erfullt
die Anforderungen an die Unabhangigkeit gemass Art. 729 des schwei-
zerischen Obligationenrechts.

Genehmigung der Gesamtbetriage der Verglitung des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

Erlauterungen

Gemass Art. 30 Abs. 1 der Statuten genehmigt die Generalversammlung

jahrlich und mit bindender Wirkung die Antrage des Verwaltungsrats in

Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der VerglUtung des Verwaltungsrats fur
die kommende Amtsdauer

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der Geschafts-
leitung fur das kommmende Geschaftsjahr

c) den Gesamtbetrag der kurzfristigen sowie der langfristigen variablen
VergUtung der Geschaftsleitung fur das vorangegangene abge-
schlossene Geschaftsjahr

Die Generalversammlung stimmt gesondert Uber den Gesamtbetrag der

VergUtungen des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung ab.

Der Vergutungsbericht auf den Seiten 174-185 des Geschaftsberichts
enthalt weitergehende Informationen Uber die Vergltung des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung, insbesondere Uber den Gesamt-



betrag der kurzfristigen sowie langfristigen variablen Vergltung der
Geschaftsleitung fur das vorangegangene abgeschlossene Geschaftsjahr
2022/23.

5.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Verglitung des
Verwaltungsrats fur die kommende Amtsdauer

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, fur die kommende Amtsdauer den
maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats von
CHF 5'500'000 zu genehmigen.

5.2 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergitung der
Geschaiftsleitung fur das kommende Geschiftsjahr

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen
VergUtung der Geschaftsleitung von CHF 5'000'000 flr das kommende
Geschéftsjahr 2024/25 zu genehmigen.

5.3 Genehmigung des Gesamtbetrags der kurzfristigen sowie der lang-
fristigen variablen Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das vorange-
gangene abgeschlossene Geschiftsjahr

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen Vergu-
tung der Geschaftsleitung von CHF 17°'373’000 fur das abgeschlossene
Geschaéftsjahr 2022/23 zu genehmigen.

Dieser Gesamtbetrag beinhaltet die kurzfristige variable Vergltung

fUr das Geschéftsjahr 2022/23, die im Geschaftsjahr 2022/23 zugeteilte
langfristige variable Vergltung, sowie die anderen Nebenleistungen
und die Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung und Pensionskasse
fUr das Geschaftsjahr 2022/23.

6. Anderung der Statuten
Im Zusammenhang mit dem Inkrafttreten des revidierten schweizeri-
schen Aktienrechts am 1. Januar 2023 schlagt der Verwaltungsrat die
folgenden Anderungen der Statuten von Barry Callebaut gemaéss den
neuen gesetzlichen Bestimmungen vor.

Der aktuelle und der vorgeschlagene Wortlaut aller Anderungen sind im
Anhang zu dieser Einladung aufgeflhrt.



6.1 Anderung des Abschnitts 1 (Firma, Sitz, Zweck und Dauer der
Gesellschaft) — Artikel 2 Abs. 3

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Aufnahme von Artikel 2 Abs. 3 in die
Statuten, wie im Anhang aufgefuhrt.

Erlduterungen

Barry Callebaut setzt sich ehrgeizige Ziele im Bereich der Nachhaltigkeit.
Um die Bedeutung der nachhaltigen Wertschopfung fur Barry Callebaut
zu unterstreichen, schlagt der Verwaltungsrat vor, die Nachhaltigkeit in
den Statuten zu verankern.

6.2 Anderung des Abschnitts 2 (Aktienkapital) - Artikel 5 Abs. 2

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 5 Abs. 2 der Statuten wie im
Anhang aufgefuhrt zu andern.

Erlduterungen

Das revidierte schweizerische Aktienrecht erlaubt es, die Eintragung

von Aktionarinnen und Aktionaren im Aktienregister zu beschranken, die
nicht bestatigen, dass keine Vereinbarung Uber die Ricknahme oder
Ruckgabe der Aktien besteht und dass sie das mit den Aktien verbunde-
ne wirtschaftliche Risiko tragen. Der Verwaltungsrat beantragt auf dieser
Grundlage eine Anderung von Artikel 5 Abs. 2, um den Missbrauch von
Wertpapierleihgeschaften zu verhindern.

6.3 Anderungen des Abschnitts 2 (Aktienkapital) - Artikel 4 Abs. 2 sowie
des Unterabschnitts A (Generalversammlung) des Abschnitts 3
(Gesellschaftsorgane) — Artikel 10, 11 Abs. 2, 12, 15 Abs. 2, 18 und 19

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Streichung von Artikel 4 Abs. 2 und die
Anderung von Artikel 10, Artikel 11 Abs. 2, Artikel 12, Artikel 15 Abs. 2,
Artikel 18 und Artikel 19 der Statuten, wie im Anhang aufgefuhrt.

Erlduterungen

Der Verwaltungsrat beantragt, diese Bestimmungen, die sich haupt-
sachlich auf die Generalversammlung und die Aktionarsrechte beziehen,
zu andern, um die Statuten an das revidierte schweizerische Aktienrecht
anzupassen und unter anderem die niedrigere, d.h. aktionarsfreundli-
chere Schwelle fur die Einberufung einer Generalversammlung einzu-
fUhren.



6.4 Anderung des Unterabschnitts A (Generalversammlung) des

Abschnitts 3 (Gesellschaftsorgane) - Artikel 14

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 14 der Statuten wie im Anhang
aufgeflhrt zu andern.

Erlduterungen

Das revidierte schweizerische Aktienrecht sieht die Moéglichkeit vor,
Generalversammlungen virtuell abzuhalten, sofern die Statuten eine
entsprechende Grundlage enthalten. Der Verwaltungsrat schlagt vor,
eine Bestimmung einzufluhren, die die Flexibilitat bietet, Generalver-
sammlungen in Zukunft auch in virtueller Form abzuhalten.

6.5 Anderung des Unterabschnitts B (Verwaltungsrat) des Abschnitts 3

(Gesellschaftsorgane) — Artikel 24 Abs. 3 und 25 Abs. 1

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 24 Abs. 3 und Artikel 25 Abs. 1 der
Statuten wie im Anhang aufgefuhrt zu andern.

Erlduterungen

Zweck dieser Anderungen ist die Anpassung der Statuten an das revi-
dierte schweizerische Aktienrecht, um insbesondere zusatzliche unltber-
tragbare Aufgaben des Verwaltungsrats gemass den revidierten Geset-
zesbestimmungen zu berucksichtigen.

6.6 Anderung des Abschnitts 5 (Mandate, Arbeitsverhiltnisse) - Artikel 36

Abs. 4 und 37

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 36 Abs. 4 und Artikel 37 der
Statuten wie im Anhang aufgefuhrt zu andern.

Erlduterungen

Zweck dieser Anderungen ist die Anpassung der Statuten an das revi-
dierte schweizerische Aktienrecht in Bezug auf die Dauer von Vertragen
mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sowie die
Entschadigung fur nachvertragliche Konkurrenzverbote.



6.7 Anderung des Abschnitts 6 (Bekanntmachung und
Streitigkeiten) - Artikel 38

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 38 der Statuten wie im Anhang
aufgeflhrt zu andern.

Erlduterungen
Der Verwaltungsrat schlagt vor, die Statuten zu andern, um den neuen
Moglichkeiten der elektronischen Kommunikation Rechnung zu tragen.




Unterlagen, Teilnahme und
Vertretung

Unterlagen

Der Geschaftsbericht mit Lagebericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung,
Vergutungsbericht, den Berichten der Revisionsstelle, die Statuten sowie
die Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats liegen ab dem

9. November 2023 am Sitz der Gesellschaft an der Hardturmstrasse 181,
CH-8005 Zurich zur Einsicht auf. Zudem sind der Geschaftsbericht (engli-
sche Fassung) sowie ein Kurzbericht (auf Deutsch und Englisch) auch

auf der Website von Barry Callebaut (www.barry-callebaut.com) abrufbar.

Aktionarsgeschenk
Aktionarinnen und Aktionare, die persénlich an der Generalversammlung
teilnehmen, sind dieses Jahr wieder dazu eingeladen, eine siisse Uberra-
schung nach dem formellen Teil der Generalversammlung am Versamm-
lungsort abzuholen.

Registrierung

Aktionarinnen und Aktionare, die am 6. November 2023 im Aktienregister
eingetragen waren, erhalten die Einladung zur Generalversammlung
direkt zugestellt. Aktionarinnen und Aktionare, die zwischen dem

7. November 2023 und dem 30. November 2023, 23:59 Uhr, neu ins Aktien-
register eingetragen werden, erhalten in einem Nachversand ebenfalls
eine Einladung. Vom 1. Dezember 2023 bis zum 6. Dezember 2023 werden
keine Eintragungen in das Aktienregister vorgenommen. Die Zutrittskar-
ten, inklusive Stimmcoupons, konnen durch Rucksendung des beilegen-
den Antwortscheins bestellt werden. Die Zutrittskarten werden ab dem
20. November 2023 per Post versandt.

Vollmachten

Aktionarinnen und Aktionare, die nicht personlich an der Generalver-

sammlung teilnehmen, kdnnen sich vertreten lassen:

a) durch einen anderen stimmberechtigten Aktionar, indem sie den
Antwortschein mit der Adresse des Vertreters retournieren.
Die Zutrittskarte wird dann dem Vertreter direkt zugestellt;

b) durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, Anwaltskanzlei
Keller AG, Splugenstrasse 8, CH-8002 Zurich. Der beilegende Antwort-
schein genugt fur die Erteilung der Vollmacht (es ist nicht erforderlich,
eine Zutrittskarte zu bestellen).



Fur die Instruktion des unabhangigen Stimmrechtsvertreters muss das
der Einladung beigelegte Instruktionsformular (Rlckseite des Antwort-
scheins) verwendet werden. Ohne spezifische schriftliche Weisung wird
der unabhangige Stimmrechtsvertreter den Antragen des Verwaltungs-
rats zustimmen. Aktionarinnen und Aktionare kénnen ihre Vollmacht und
Stimmrechtsinstruktionen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
Uberdies elektronisch Uber den Webservice fur Anleger unter
https://www.sisvote.ch/barry-callebaut bis 3. Dezember 2023, 23:59 Uhr
erteilen, in Ubereinstimmung mit den zusammen mit der Einladung
Ubermittelten relevanten Informationen.

Aktionarinnen und Aktionare, die ihre Aktien vor der Generalversammlung
veraussert haben, kdnnen die auf die verausserten Aktien entfallenden
Stimmrechte nicht mehr austben. Im Falle einer teilweisen Verausserung
ist die zugestellte Zutrittskarte mit Stimmcoupons vor der Generalver-
sammlung gegen eine neue auszutauschen. Im Falle einer vollstandigen
Verausserung ist die zugestellte Zutrittskarte mit Stimmcoupons unver-
zuglich dem Aktienregister Barry Callebaut AG, c/o sharecomm ag,
Europastrasse 29, CH-8152 Glattbrugg, zurickzusenden.

ZUrich, 9. November 2023

Patrick De Maeseneire
Verwaltungsratsprasident




Veranstaltungsinformationen

ort Messe ZUrich, Halle 1, Wallisellenstrasse 49,
8050 Zurich, Schweiz

Turoffnung 13.00 Uhr

Beginn der 14.30 Uhr

Generalversammlung
Ende der Veranstaltung ca.18.00 Uhr

Anfahrt

Das in Zurich-Oerlikon gelegene Messegelande ist verkehrstechnisch
optimal erschlossen und bequem zu erreichen. Das Messezentrum profitiert
vom nahe gelegenen Flughafen Zurich und dem 6ffentlichen Verkehrsnetz.

Mit den offentlichen Verkehrsmitteln:

Reisende vom Hauptbahnhof Zirich haben alle 6 Minuten einen Anschluss
mit den S-Bahn Linien S2, S6, S7, S8, S9, S14, S15, S16, S19 und S24 zum Bahn-
hof Oerlikon. Vom Bahnhof Oerlikon ist die Messe Zlrich in wenigen Minu-
ten zu Fuss, mit Tram Nr. 11 oder mit den Buslinien 61, 62 und 94 erreichbar.

Mit dem Auto:
Bei der Anreise Uber die Autobahn von Basel, Bern, Chur, Luzern und
St. Gallen folgen Sie dem Signet «Z» zum Messegeldnde Zurich. GebUhren-

pflichtige Parkplatze stehen im Parkhaus Messe Zurich an der Hagenholz-
strasse zur Verfigung

. carctrasse

Binzmuhlestrasse
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Barry Callebaut AG (Hauptsitz)
Hardturmstrasse 181

8005 Zurich

Schweiz

Telefon +41 43 204 04 04
headoffice@barry-callebaut.com



