BARRY (()) CALLEBAUT

Anhang: Beantragte
Statutenanderungen

Die beantragten Anderungen der aktuellen
Statuten sind in der linken Spalte wie folgt
gekennzeichnet:

Der endgultige Text der Statuten mit den
beantragten Anderungen ist in der rechten
Spalte aufgefuhrt.

Betsptet=—getbschterfext
Artikel 2 Artikel 2
Zweck [Abs. Tund 2 bleiben Zweck [Abs. Tund 2 bleiben
unverdndert] unverdndert]
3| Beider Verfolgung ihres
Zwecks strebt die Gesellschaft
eine langfristige, nachhaltige
Wertschoépfung an.
Artikel 4 Artikel 4
Aktien- 1| [Abs. 1 bleibt unverdndert Aktien- [Abs. 1 bleibt unverdndert
kapital und die Nummerierung wird kapital und die Nummerierung wird
entfernt] entfernt]
2 | Bureh-BeschiussderGene [geldscht]
ratversarmmtarekérnen
Artikel 5 Artikel 5
Aktien- [Abs. 1 bleibt unverdndert] Aktien- [Abs. 1 bleibt unverdndert]
buch und buch und
Nominees Nominees
2| Erwerber von Namenaktien 2| Erwerber von Namenaktien
werden auf Gesuch als Ak- werden auf Gesuch als Ak-
tionare mit Stimmrecht im tionare mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls Aktienbuch eingetragen, falls
sie ausdrucklich erklaren, diese sie ausdrucklich erklaren, diese
Namenaktien im eigenen Na- Namenaktien im eigenen Na-
men und fur eigene Rechnung men und fur eigene Rechnung
erworben zu haben erworben zu haben, dass keine
Vereinbarung Uber die Ruck-
nahme oder die RUckgabe der
Aktien besteht und dass sie das
mit den Aktien verbundene
wirtschaftliche Risiko tragen.
[Abs. 3 bis 7 bleiben unveréndert] [Abs. 3 bis 7 bleiben unvercindert]




Artikel 10

Artikel 10

Ordent- Die ordentliche Generalver- Ordent- Die ordentliche Generalver-
liche sammlung findet alljahrlich liche sammlung findet alljahrlich
General- innerhalb von sechs Monaten General- innerhalb von sechs Monaten
versamm- nach Schluss des Geschafts- versamm- nach Schluss des Geschafts-
lung Jjahres statt; spatestens zwan- lung Jjahres statt; spatestens zwan-
zig Tage vor der Versammlung zig Tage vor der Versammlung
sind der Geschaftsbericht sind der Geschaftsbericht
und der Revisionsbericht den und der Revisionsbericht den
Aktionaren err-Geselisehafts- Aktionaren zuganglich zu
sitzzur-Einsichtaufzalegen machen.
zuganglich zu mac
Artikel T1 Artikel T1
Ausser- [Abs. 1 bleibt unvercindert] Ausser- [Abs. 1 bleibt unvercndert]
ordentliche ordentliche
General- General-
versamm- versamm-
lung lung

Ausserdem mussen ausser-
ordentliche Generalver-
sammlungen auf Beschluss
einer Generalversammlung
einberufen werden oder wenn
es ein oder mehrere Aktionare
mit Stimmrecht (vgl. Art. 685f
Abs. 2 OR), welche zusammen
mindestens derzehnrten—Tteit
funf Prozent des Aktienkapi-
tals oder der Stimmen ver-
treten, in einer von dem- oder
denselben unterzeichneten
Ergabe Begehren, unter An-
fUhrung des Verhandlungsge-
genstandes und der Antrage,
verlangen.

Ausserdem mussen ausser-
ordentliche Generalver-
sammlungen auf Beschluss
einer Generalversammlung
einberufen werden oder wenn
es ein oder mehrere Aktionare
mit Stimmrecht (vgl. Art. 685f
Abs. 2 OR), welche zusammen
mindestens funf Prozent

des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, in einer
von dem- oder denselben
unterzeichneten Begehren,
unter Anfuhrung des Ver-
handlungsgegenstandes und
der Antrage, verlangen.




Artikel 12 Artikel 12

Einbe- Die Generalversammlung Einbe- Die Generalversammlung

rufung wird durch den Verwaltungs- rufung wird durch den Verwaltungs-
rat, nétigenfalls durch die rat, ndétigenfalls durch die
Revisionsstelle, spatestens Revisionsstelle, spatestens
zwanzig Tage vor dem Ver- zwanzig Tage vor dem Ver-
sammlungstag einberufen. sammlungstag einberufen.
Die Einberufung erfolgt durch Die Einberufung erfolgt durch
einmalige Bekanntmachung einmalige Bekanntmachung
im Publikationsorgan der im Publikationsorgan der
Gesellschaft—Narrerakiontre- Gesellschaft, elektronisch
kérren-tberciessehrifthieh- oder durch Brief an die im
orteptiertwerder:, el Aktienbuch eingetragenen
nisch oder durch B Aktionare.
im Aktie
Aktionare
Die Einberufung muss das Die Einberufung muss das
Datum, den Beginn, di Datum, den Beginn, die Art
und der Generalver- und den Ort der Generalver-
sammlung, die Verhandlungs- sammlung, die Verhandlungs-
gegenstande sowie die Antra- gegenstande sowie die Antra-
ge samt kurzer Begrindung ge samt kurzer Begrindung
des Verwaltungsrates und des Verwaltungsrates und
gegebenenfalls der Aktionare, gegebenenfalls der Aktionare,
welche die Durchfuhrung welche die DurchfUhrung
einer Generalversammlung einer Generalversammlung
oder die Traktandierung eines oder die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes Verhandlungsgegenstandes
verlangt haben, den Namen verlangt haben, den Namen
und die Adresse des unabhan- und die Adresse des unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreters gigen Stimmrechtsvertreters
und bei Wahlgeschaften die und bei Wahlgeschaften die
Namen der vorgeschlagenen Namen der vorgeschlagenen
Kandidaten enthalten. Kandidaten enthalten.
Artikel 14 Artikel 14

Vorsitz-der [Abs. 1 bleibt unvercndert] Ort und [Abs. 1 bleibt unvercdndert]

Generalver- Form der

sammlung; General-

Protokell;- versamm-

Stimmen- lung

zahler

Ort und

Form der

General-

versamm-

lung

[Abs. 2 bleibt unverandert und
wird zu Abs. 3 umnummeriert]

[Abs. 2 bleibt unverandert und
wird zu Abs. 3 umnummeriert]

Die Generalversammlung
kann auch mit elektronischen
Mitteln ohne Tagungsort
durchgefuhrt werden.




Artikel 15

Artikel 15

Stimmrecht [Abs. 1 bleibt unverdndert] Stimmrecht [Abs. 1 bleibt unverdndert]
Ein Aktionar kann sich an der Ein Aktionar kann sich an der
Generalversammlung At Generalversammmlung durch
durehsetren-gesetzichen- den unabhangigen Stimm-
Yertreteroderraittetssehrife rechtsvertreter oder einen
tiehrervotrmachtaurehetren- Dritten, der nicht Aktionar zu
andererstiramberechtigten- sein braucht, vertreten lassen.
Akttordroder durch den un- Mitglieder des Verwaltungsra-
abhangigen Stimmrechtsver- tes oder der Geschaftsleitung
treter oder einen Dritten, de kénnen Aktionare mit schriftli-
nicht Aktionar zu sein brauch cher Ermachtigung vertreten,
vertreten lassen. Mitglieder sofern es sich dabei nicht um
des Verwaltungsrates oder eine institutionalisierte Ver-
der Geschaftsleitung kénnen tretung handelt.
Aktionare mit schriftlicher Er-
machtigung vertreten, sofern
es sich dabei nicht um eine
institutionalisierte Vertretung
handelt.
[Abs. 2 ¥ bis 3 bleiben unver- [Abs. 2 P= bis 3 bleiben unver-
dndert] dndert]
Artikel 18 Artikel 18
Befugnisse Der Generalversammlung Befugnisse Der Generalversammlung
der Ge- sind folgende Geschafte vor- der Ge- sind folgende Geschafte vor-
neralver- behalten: neralver- behalten:
sammlung sammlung

a) die Genehmigung des
Lageberichts und der Kon-
zernrechnung sowie des
Berichts Uber nichtfinan-

zielle Belange

[Abs. b) bleibt unverdndert]

[Abs. c) bis i) bleiben unverdn-
dert und die Nummerierung
wird angepasst]

a) die Genehmigung des
Lageberichts und der Kon-
zernrechnung sowie des
Berichts Uber nichtfinan-
zielle Belange

[Abs. b) bleibt unveréndert]

c) die Festsetzung der Zwi-
schendividende und die
Genehmigung des dafur
erforderlichen Zwischenab-
schlusses

d) die Beschlussfassung Uber
die Ruckzahlung der ge-
setzlichen Kapitalreserve

[Abs. c) bis i) bleiben unverdn-
dert und die Nummerierung
wird angepasst]




Artikel 19

Artikel 19

Beson-
deres
Quorum

Ein Beschluss der Generalver-
sammlung, der mindestens
zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich ver-
einigt, ist erforderlich fur:

[Abs. a) bis c) bleiben unverdndert]

a H =N e = i
arethe-genentatgt cef-eth

e}d) die Kapitalerhohung
aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlage oder Z—WEGK%
Saehtberrahrae durc
nunNg r nit einer
>rung und die Ge-
wahrung von besonderen
Vorteilen

Ver

[Abs. f) bleibt unvercdndert
und die Nummerierung wird
angepasst]

f) die EinfUhrung eines be
dir 1 Kapitals oder eines
bands

g) die Zusammenlegung von
Aktien

h) die Deko
ung
haft

teili

&}l die Verlegung des Sitzes
der Gesellschaft

Wahrung

el der .

es Aktienkapitals

e EinfUhrun

r Generalver

sammlung

ra \./(i'S:HVHV‘\MJHq Im AuS

m) die EinfUhrur

tarischen Sc

#jn) die Auflésung der Gesell-
schaft ebrre-Hedidation:

Beson-
deres
Quorum

Ein Beschluss der Generalver-
sammlung, der mindestens
zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich ver-
einigt, ist erforderlich fur:

[Abs. a) bis c) bleiben unverdndert]

[geloscht]

d) die Kapitalerhéhung aus
Eigenkapital, gegen Sach-
einlage oder durch Verrech-
nung mit einer Forderung
und die Gewahrung von
besonderen Vorteilen

[Abs. f) bleibt unverdndert
und die Nummerierung wird
angepasst]

f) die EinfUhrung eines be-
dingten Kapitals oder eines
Kapitalbands

g) die Zusammenlegung von
Aktien

h) die Dekotierung der Be-
teiligungspapiere der Ge-
sellschaft

i) die Verlegung des Sitzes der
Gesellschaft

j) den Wechsel der Wahrung
des Aktienkapitals

k) die Einfuhrung des Stich-
entscheids des Vorsitzen-
den in der Generalver-
sammlung

I) eine Statutenbestimmung
zur Durchfuhrung der Gene-
ralversammlung im Ausland

m) die EinfGhrung einer statu-
tarischen Schiedsklausel

n) die Auflésung der Gesell-
schaft




Artikel 24 Artikel 24
Beschlisse [Abs. 1und 2 bleiben unver- Beschlisse [Abs. Tund 2 bleiben unver-
dndert] dndert]
BeschlUsse kdnnen auch tete- BeschlUsse kdnnen auch
forisehurd unter Verwen- unter Verwendung elektroni-
dung elektronischer Mitte scher Mittel oder, sofern nicht
oder, sofern nicht ein Mitglied ein Mitglied die mundliche
die mundliche Beratung Beratung verlangt, auf schrift-
verlangt, auf gdemZirkutations- lichem Weg oder in elektroni-
weg-perBriefpostoderauf scher Form gefasst werden.
tektrontscherm-Weg schrift-
lichem W oder in elektre
nischer Form gefasst werdenf
PetatisregettcasOrganisa-
Honsregterment.
Artikel 25 Artikel 25
Befugnisse Der Verwaltungsrat hat ins- Befugnisse Der Verwaltungsrat hat ins-
des Ver- besondere folgende unuber- des Ver- besondere folgende unuber-
waltungs- tragbare und unentziehbare waltungs- tragbare und unentziehbare
rates Aufgaben: rates Aufgaben:

[Abs. a) bis e) bleiben unver-
dndert]

f) die Erstellung des Ge-
schaftsberichtes, bestehend
aus Jahresrechnung, Lage-
bericht und Konzemrech—

Beric \ 1ts

[Abs. g) und h) bleiben unver-
dndert]

/M Nachlassstu

ung und d|e Benachnchtl—
gung des Riehters Cerichts
LFaHederUberschu\dung

Jj) die Beschlussfassung Uber die
) ;
ourch g von Kapital
\ de 1, soweit diese
in der Kompetenz des Verwal-
tungsrates liegt {Art-651-Abs-
4R}, sowie die Feststellung
von %aﬁ%&efh@huﬁgeﬁ
Kapitalveranderungen und
entsprechende Statuten—
anderungen

[Abs. k) bleibt unvercindert]

[Abs. a) bis e) bleiben unver-
dndert]

f) die Erstellung des Ge-
schaftsberichtes, bestehend
aus Jahresrechnung, Lage-
bericht und Konzernrech-
nung, sowie des Berichts
Uber nichtfinanzielle Be-
lange

[Abs. g) und h) bleiben unver-
dndert]

i) die Einreichung eines
Gesuchs um Nachlassstun-
dung und die Benachrichti-
gung des Gerichts im Falle
der Uberschuldung

j) die Beschlussfassung Uber
die Durchfuhrung von Ka-
pitalveranderungen, soweit
diese in der Kompetenz
des Verwaltungsrates liegt,
sowie die Feststellung von
Kapitalveranderungen und
entsprechende Statuten-
anderungen

[Abs. k) bleibt unvercndert]

[Abs. 2 bleibt unvercandert]

[Abs. 2 bleibt unvercandert]




Artikel 36 Artikel 36
Mandate [Abs. 1 bis 3 bleiben unver- Mandate [Abs. 1 bis 3 bleiben unver-
ausser- dndert] ausser- dndert]
halb des halb des
Konzerns Konzerns
Als Mandate gelten Mandate- Als Mandate gelten Tatigkei-
i aam] His-ebersternteiturg ten in vergleichbaren Funk-
ergareirerRechtseirheitdie- tionen bei anderen Unter-
f i nehmen mit wirtschaftlichem
Fr Zweck. Mandate in verschie-
denen Rechtseinheiten, die
unter gemeinsamer Kontrolle
( stehen oder vom gleichen
rnehmen wirtschaftlichen Berechtigten
mit w em Zweck kontrolliert werden, gelten als
Mandate in verschiedenen ein Mandat.
Rechtseinheiten, die unter ge-
meinsamer Kontrolle stehen
oder vom gleichen wirtschaft-
lichen Berechtigten kontrol-
liert werden, gelten als ein
Mandat.
[Abs. 5 bleibt unverdndert) [Abs. 5 bleibt unverdndert]
Artikel 37 Artikel 37
Arbeits- Arbetts-und Mandatsver- Arbeits- Die Dauer der Vertrage, die
und haltrisse-derMitghiederdes und den VergUtungen fur die
Mandats- rwvattangsratesune-derG Mandats- Mitglieder des Verwaltungs-
verhalt- sehaftslettungkonnenbefris- | verhalt- rates zugrunde liegen, darf die
nisse des tetaufmaximalzwélfMenate- | nisse des Amtsdauer nicht Uberschrei-
Verwal- derunbefristetmiteinet Verwal- ten. Die Dauer befristeter
tungsrates Koratgungsfristvor-rraximat | tungsrates Vertrage und die KUndigungs-
und der abg ot A | und der frist unbefristeter Vertrage,
Geschafts- FReHerdRg Geschafts- die den Vergutungen fur die
leitung D leitung Mitglieder der Geschaftslei-

de Jtun
el \ Mitglie

ge, die den
gen fur die Mitglie
haftsleitung zt
,durfen hochstens ein

Jgen

tung zugrunde liegen, durfen
hochstens ein Jahr betragen.




Die Vereinbarung von
Konkurrenzverboten fur die
Dauer von maximal einem
Jahr nach Beendigung des
Arbeitsvertrages ist zulassig.
Zur Abgeltung eines solchen
Konkurrenzverbotes darf eine
Entschadigung ausgerichtet
werden, deren Hohe easZwet-

der letzten dre hafts
jahre nicht Ubersteigen darf.
Individuelle Vereinbarungen
mussen vom Verwaltungs-
rat im Einzelfall genehmigt
werden.

el (

Die Vereinbarung von
Konkurrenzverboten fur die
Dauer von maximal einem
Jahr nach Beendigung des
Arbeitsvertrages ist zulassig.
Zur Abgeltung eines solchen
Konkurrenzverbotes darf eine
Entschadigung ausgerichtet
werden, deren Hohe den
Durchschnitt der VergUtun-
gen der letzten drei Geschafts-
jahre nicht Ubersteigen darf.
Individuelle Vereinbarungen
mussen vom Verwaltungs-
rat im Einzelfall genehmigt
werden.

Artikel 38 Artikel 38
Publikati- |1 Das | Publikati- Das Publikationsorgan der
Publikationsorgan der Gesell- Gesellschaft ist das Schweize-
Publika- schaft erfotgentrm-Schwei- Publika- rische Handelsamtsblatt. Der
tionsorgan zetisehen ist das Schweizeri- tionsorgan Verwaltungsrat kann weitere
und Mit- sche Handelsamtsblatt. Der und Mit- Publikationsorgane bezeich-
teilungen Verwaltungsrat kann weitere teilungen nen.

Publikationsorgane bezeich-
nen.

n Form, die
ysrat fur ange

Sofern die Statuten nichts an-
deres vorschreiben, erfolgen
Mitteilungen an die Aktionare
nach Ermessen des Ver-
waltungsrates per Brief oder
elektronisch an die im Aktien-
buch verzeichneten Adressen,
durch einmalige Bekannt-
machung im Schweizerischen
Handelsamtsblatt oder in
einer anderen Form, die der
Verwaltungsrat fUr angemes-
sen halt.

Barry Callebaut AG (Hauptsitz)
Hardturmstrasse 181

8005 Zurich
Schweiz

Telefon +41 43 204 04 04
headoffice@barry-callebaut.com



