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Page 2 10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung



Barry Callebaut AG
Geschaftsleitung (Executive Committee)

Steven Retzlaff Victor Balli Peter Boone Massimo Garavaglia
President Chief Financial Chief Innovation President Westeuropa
Global Cocoa Officer & Quality Officer

Dirk Poelman
Chief Operations
Officer

David S. Johnson
CEO and President
Nord- und Stidamerika

Jirgen Steinemann
Chief Executive
Officer
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Konstituierung der ordentlichen Generalversammlung

» Protokollfiihrer: Dr. Roland Maurhofer

» Televoting (elektronische Abstimmung) durchgefiihrt durch die ShareCommService
AG, Glattbrugg

» Stimmenzahler: Artim Dauti, Christa Maag, Corinne Spoerli, Isabelle Riege, Malika
Costantini, Michelle Denford, Mona Diederich, Nicole Faessler, Sonia Carey and Tanja
Bur

» Leiter Stimmburo: Erich Steinegger, Barry Callebaut, Head of Group Accounting,
Reporting & Tax

» Revisionsstelle: KPMG AG, vertreten durch Frau Patricia Bielmann und Herr Marc
Ziegler

» Unabhangiger Stimmrechtsvertreter: Rechtsanwalt Andreas G. Keller

» Urkundsperson: Roman Sandmayr, Notar
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Geschéaftsjahr 2013/14
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» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates
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Highlights aus dem Geschaftsjahr 2013/14
Markanter Volumen- und Gewinnsprung

Verkaufsmenge: 1.7 Mio. t EBIT: CHF 416.2 Mio.
+11.8% +21.4%
+5.6 % stand-alone
Gewinn: CHF 255.0 Mio. EBIT pro Tonne: CHF 242.4
+14.5% +8.5 %

Erfolgreiche Integration Divider‘|de: C!'": 15.50
des iibernommenen je Aktie
Kakaogeschifts +6.9 %
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Wachstumsstrategie der Barry Callebaut Gruppe
Bewahrte Basis unseres langfristigen Geschaftserfolgs

Vision

4 strategische
Pfeiler
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«Herz und Motor der

Schokoladen- und Kakaoindustrie»

Nachhaltiges
profitables
Wachstum

Kostenfiihrerschaft

Nachhaltiger Kakao
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Highlights 2013/14: Expansion
Erweiterung unserer globalen Prasenz

» Eroffnung von drei neuen Fabriken:
» Paine (Santiago de Chile)

CALLEBAUT
CHOCOLATERIE

» Makassar (Indonesien)
» Eskisehir (Tlrkei)

» Umzug und Produktionsstart in unserer neuen Fabrik
in Japan

» Einweihung von zwei neuen CHOCOLATE ACADEMY™
Ausbildungszentren:
» Wieze (Belgien)
» Istanbul (Tlrkei)

I
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Highlights 2013/14: Innovation
Basis fur weiteres profitables Wachstum

» Rekordhohe Erfolgsquote von 59%
bei unseren Innovationsprojekten

» Uber 20 neue Produkteinfiihrungen

» Erfolgreiche Lancierung einer neuen
Kuvertirengeneration auf Basis der
Kontrollierten Fermentation

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Highlights 2013/14: Kostenflihrerschaft
Kontinuierliche Effizienzsteigerungen

» CHF 190 Millionen Investitionen in klinftiges
Wachstum

» 6 Neueroffnungen von Fabriken und CHOCOLATE
ACADEMY™ Ausbildungszentren

» 13 Erneuerungen oder Kapazitatserweiterungen

» Signifikante Steigerung unserer Margen pro Tonne

BARRY (()) CALLEBAUT
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Highlights 2013/14: Nachhaltiger Kakao
Engagement fur die gesamte Kakaobranche

R faled

=M RS 2 » Vollstandige Ubernahme der Biolands Group

» Aktive Mitarbeit bei der Ausarbeitung von
“CocoaAction”, der neuen Nachhaltigkeitsstrategie
der World Cocoa Foundation (WCF)

» Organisation der 2. CHOCOVISION-Konferenz in Davos

BARRY (()) CALLEBAUT
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Geschaftsjahr 2013/14

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung
» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Wachstumsstrategie der Barry Callebaut Gruppe

Fokus scharfen mit 6 Initiativen
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Geschaftsjahr 2013/14
Fokus auf Margen hat sich ausgezahlt
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No-rd- und
Europa Siidamerika Asien-Pazifik

Verkaufs

mengen- -1.2% +5.4% +9.3%

wachstum

+52.1% "

+8.6% 2
Markt-

wachstum +1.2% +2.8% +8.3% +1.8%

EBIT-Wachstum

gegenuber +5.3% +17.5% +0.4%

?{oré:;\_thr) +2.6% 2
in

+95.7%"*

1) einschliesslich Akquisition des Kakaogeschéfts von Petra Foods 2) ohne Akquisition des Kakaogeschafts von Petra Foods
3) Quelle: Nielsen Daten (Sept. 2013-Aug. 2014); die massgeblichen 16 Lander entsprechen rund 75% des globalen Schokoladenmarkts nach Verkaufsmenge; Nord- und Sidamerika umfasst
die USA und Brasilien, Osteuropa umfasst: Russland, die Ukraine, Polen, die Tiirkei; Asien umfasst China und Indien

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Ubernommenes Kakaogeschaft
Integration, Gewinnbeitrag und Synergien im Plan

» Auf dem Weg zu einem einheitlichen Unternehmen
mit einer einheitlichen Unternehmenskultur

» Kein Verlust von Schlisselkunden oder Mitarbeitenden in
Schlisselpositionen!

» Abgeschlossene Implementierung des einheitlichen
Vertriebsansatzes

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Ubernommenes Kakaogeschaft
Integration, Gewinnbeitrag und Synergien im Plan

» Laufende Vereinheitlichung der Beschaffungs-,
Betriebs- und Lieferkette

» Gewinnbeitrag von CHF 27.8 Mio. in 2013/14

» Globale Synergien in Hohe von CHF 30-35 Mio.
bestatigt
» Synergieziele von CHF 5 Mio. im ersten Jahr libertroffen

BARRY (()) CALLEBAUT
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Nachhaltiger Kakao
«Chocovision» — Branchenfiihrerschaft und

treibende Kraft in Nachhaltigkeitsfragen

» Barry Callebaut rief 2012 «Chocovision»
ins Leben — eine internationale
Konferenz fur ranghohe Fliihrungskrafte
und Stakeholder der Schokoladen-
industrie

» «CocoaAction» — Vorstellung durch die
World Cocoa Foundation (WCF) an der
Chocovision 2014

BARRY ((/) CALLEBAUT
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Nachhaltiger Kakao
Anpassung unserer Strategie und Massnahmen

» Fast 100,000 Bauern in besseren Anbaupraktiken
ausgebildet

» Nahezu 74,000 Menschen im Rahmen der Aktivitaten
zugunsten der Bauerngemeinschaften erreicht

» Rund 85,000 Tonnen nachhaltiger Kakao aus eigenen
Programmen

BARRY ((})) CALLEBAUT
Page 18 10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung



Nachhaltiger Kakao
Winning Together — Water for Life... For all!

water for life el

WINNING TOGETHER! 2013

BARRY (()) CALLEBAUT
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Gezielte Forderung unserer Mitarbeitenden

«HR for Growth»

» Laufende Initiative zur weiteren Optimierung unseres
Talent-Managements und unserer Fihrungsforderung

» Gezielte Ausrichtung unserer HR-Organisation auf die
geschaftlichen Anforderungen

» EinfUhrung eines neuen IT-Systems zur Effizienz- und
Konsistenzsteigerung

» 10 Jahre Graduate Training Program

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Geschaftsjahr 2014/15
Schwerpunkte fur das kommende Jahr

» Expansion im Rahmen unserer 3 Wachstumstreiber
» Outsourcing und Partnerschaften
» Gourmet
» Schwellenmarkte

» Fokus auf Margen, striktere Kostenkontrolle, starkere
CAPEX-Disziplin und Cashflow-Generierung

» Weitere Umsetzung von «HR for Growth», verstarktes
Talent-Management

» Fokus auf 6 strategische Gestaltungsinitiativen

BARRY ((/) CALLEBAUT
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Zentrale Wachstumstreiber
Noch viel Wachstumspotenzial!

/ Schwellenmarkte \ @gfristiges Outsourcing um / Gourmet- &

strategische Partnerschaften Spezialitatenprodukte
* Neue Fabriken * 51% der Industrieschokolade * Expansion in neue Markte
. I(\Z/Iharrll((;znrfuhrd\lr\{t:‘lte;e nach wie vor intern produziert « Erschliessung neuer
a urchdringung * Bestehende globale Marktsegmente
* Grosse Nachfrage nach Partnerschaften erweitern

* Erweiterung des Angebots

Kakakopulveranwendungen

* Neue Vereinbarungen mit
regionalen/lokalen Markt-
flhrern

Mondelez, &7 Bitizo

International

K@/
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Geschaftsjahr 2013/14

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

BARRY (()) CALLEBAUT
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Kennzahlen 2013/14
Markanter, zweistelliger Volumen- und Gewinnsprung

Verkaufsmenge total (in Tonnen) 1,716,766 +11.8 %
Verkaufsmenge stand-alone (in Tonnen) 1,541,654 +2.9%
EBIT total 416.2 +21.4 %
EBIT pro Tonne 242.4 +8.5 %
EBIT stand-alone 392.8 +5.6 %

EBIT pro Tonne 254.8 +2.6 %

Konzerngewinn flr das Berichtsjahr 255.0 +14.5 %

Stand-alone: Ohne das von Petra Foods libernommene Kakaogeschdft

BARRY (/) CALLEBAUT
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Betriebsgewinn EBIT
Starker Beitrag des akquirierten Kakaogeschaft

in Mio. CHF - +21.4%
—(47.6% -
+94.6
I +27.8 416.2
400.5 T
+29.2 372.1 -30.0 L — 33 2.8
342.9 L I -36.2 - :
EBIT EBIT Giber- EBIT Zusatzlicher  Zusatzliche Zusatzliche EBIT Betriebs- Zusatzliche  Negativer EBIT
GJ 2012/13 nommenes  stand-alone  Betriebs-  Betriebs-und  Kostenund  stand-alone 8ewinn des Kostenim  Wahrungs-  GJ 2013/14
Kakaogeschift & g 2012/13 gewinn Gemein- nicht wieder- g 2013/14 akquirierten Zusammen- einfluss
akquisitions- (stand-alone)  kosten aus kehrende s Kakao- hang mit der
8 vor Wahrungs- N .

bezogene Kosten Geschafts- Posten geschafts Ubernahme/

effekten .
wachstum Integration

I

BARRY (()) CALLEBAUT
Page 25 10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung



EBIT pro Tonne — Entwicklung in den letzten funf Jahren
Verbesserung dank Fokus auf Profitabilitat

EBIT pro Tonne in CHF bei
konstanter Wahrung

o EBIT pro Tonne in CHF
(wie berichtet)

Volumen in kMT

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

BARRY (()) CALLEBAUT
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Vom EBITDA zum Konzerngewinn
Starker Gewinnanstieg

531.5
(+21% vs. Vorjahr) . Effekt des
777777 s gy
in Mio. CHF 416.2 % ;kqu'”erten..
akaogeschafts
777777 (+21%) -118.8
-115.3
(+21%)
(+20 %)
EBITDA Abschreibung & EBIT Finanz- Steuern  Konzerngewinn Konzerngewinn
Amortisation aufwand GJ 2013/14 GJ 2012/13

BARRY (()) CALLEBAUT
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Dividende

Erhdhung auf CHF 15.50 pro Aktie

Gesamtausschiittung an die Aktionare

. . in CHF mio.
Dividendenantrag
» CHF 15.50 pro Aktiel, +6.9%
» Ausschittung von 34% des Konzerngewinns ) 80 80 80 =

» Unterliegt nicht der Verrechnungssteuer?

Zeitplan fir die Dividende
» Voraussichtl. Stichtag: 26. Februar 2015
» Voraussichtl. Zahltag: 2. Marz 2015

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14*

Ausschittungs-

quote 29%  31% 33%  35%  34%

* Gemass Vorschlag des Verwaltungsrates an unsere Aktionare
1) Aus den Reserven aus Kapitaleinlagen

2) Fiir nattrliche Personen, die ihr Steuerdomizil in der Schweiz haben und die Aktien im Privatvermégen halten, auch keine Einkommenssteuer
BARRY (()) CALLEBAUT
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5-Jahres-Ubersicht )
Betriebsgewinn wachst parallel zur Verkaufsmenge

Verkaufsmenge . EBIT — . -
CAGR +9.1% ) CCAGR+B.A% S , : .
/‘Qj « Ubernommenes . . . — \A{ahrungseln-
Kakaogeschaft flisse
\ Ubernommenes
BC stand-alone \ Kakaogeschaft
BC stand-alone
(vor Wahrungs-
09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14  einflissen)

Kapitalausgaben (CAPEX)

Nettoumlaufvermogen
y CAGR +14.8%
< Ubernommenes

Kakaogeschaft

AN
BC stand-alone

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14

BARRY (()) CALLEBAUT
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Geschaftsjahr 2013/14

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

BARRY ((/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 1

Vorlage des Geschaftsberichts

» Jahresbericht
» Jahresrechnung
» Konzernrechnung (konsolidierte Jahresrechnung)

per 31. August 2014

BARRY (/) CALLEBAUT
Page 31 10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 2

Vorlage der Berichte der Revisionsstelle per 31. August 2014

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 3

Genehmigung von Jahresbericht und Konzernrechnung sowie Jahresrechnung
» Genehmigung des Jahresberichts (Traktandum 3.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht fiir das Geschaftsjahr 2013/2014
zu genehmigen.

BARRY (/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 3

Genehmigung von Jahresbericht und Konzernrechnung sowie Jahresrechnung

» Konsultativabstimmung zum Entschadigungsbericht (Traktandum 3.2)

. BARRY ((})) CALLEBAUT
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Traktandum 3.2 Entschadigungsbericht
Top Management Entschadigungssystem

CEO ExCo
LTI 30-50%
LTI 40—-60%
S5TI 25-35%
5TI20-30%

Fixed Base 20-30% | xed Base 25-35%

BARRY ((/) CALLEBAUT
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Entschadigungsmodell von Barry Callebaut
Managementvergiutungen vs. Schliusselkennzahlen

Verkaufsmenge Reingewinn Aktienkurs (@ Jun-Aug)

CAGR +11% CAGR +13% CAGR +13%

10/11  11/12  12/13 13/14 10/11 11/12 12/13  13/14 10/11  11/12  12/13 13/14

Managementvergiitung (in CHF)

CAGR +9% » Steigerung der Schlisselkennzahlen in den letzten

. ==+ Upside Bonus aus 3 Jahren
P o e
i //ﬁ e Aktienplan 2011-14

3

» Totalverglitungen zuhanden des Verwaltungsrates
- Bonus/Aktien . .
. ) und des Executive Committee:
Bl Fixe Vergitung > Fix: CAGR +6%
» Variabel: CAGR +10%
» Total: CAGR +9%

10/11 11/12 12/13 13/14

BARRY ((/) CALLEBAUT

Seite36  10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung 2014



Entschadigungsmodell von Barry Callebaut
Managementvergiutungen vs. Schliusselkennzahlen

Verkaufsmenge Reingewinn Aktienkurs (@ Jun-Aug)

CAGR +11% CAGR +13% CAGR +13%

10/11  11/12  12/13 13/14 10/11 11/12 12/13  13/14 10/11  11/12  12/13 13/14

Managementvergiitung (in CHF)

CAGR +9% » Steigerung der Schlisselkennzahlen in den letzten

. ==+ Upside Bonus aus 3 Jahren
P o e
i //ﬁ e Aktienplan 2011-14

3

» Totalverglitungen zuhanden des Verwaltungsrates
- Bonus/Aktien . .
. ) und des Executive Committee:
Bl Fixe Vergitung > Fix: CAGR +6%
» Variabel: CAGR +10%
» Total: CAGR +9%

10/11 11/12 12/13 13/14

BARRY ((/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 3

Genehmigung von Jahresbericht und Konzernrechnung sowie Jahresrechnung

» Konsultativabstimmung zum Entschadigungsbericht (Traktandum 3.2)

» Der Verwaltungsrat empfiehlt der Generalversammlung, sich mit dem

Entschadigungsbericht im Corporate Governance Teil des Geschaftsberichts
2013/2014 einverstanden zu erklaren.

. BARRY (/)| CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 3

Genehmigung von Jahresbericht und Konzernrechnung sowie Jahresrechnung

» Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung per 31. August
2014 (Traktandum 3.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt, die finanzielle Berichterstattung umfassend die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung per 31. August 2014 zu genehmigen.

BARRY ({/)| CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende und Verwendung des Bilanzgewinns

BARRY ((})) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende und Verwendung des Bilanzgewinns

» Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen zu freien Reserven (Traktandum
4.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt, CHF 85’077°299 aus den Reserven aus
Kapitaleinlagen den freien Reserven zuzuweisen.

BARRY ({/)| CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende und Verwendung des Bilanzgewinns

» Ausschiittung einer Dividende (Traktandum 4.2)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschuittung einer Dividende von CHF 15.50
pro Aktie im Gesamtbetrag von CHF 85'077°299 aus den gemass Traktandum 4.1
generierten freien Reserven.

BARRY ({/)| CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende und Verwendung des Bilanzgewinns

» Verwendung des Bilanzgewinns (Traktandum 4.3)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF 1’406’242’'319
Dividende auf eigenen Aktien CHF 87
Zunahme der Reserve fir eigene Aktien CHF (8'112'192)
Jahresgewinn 2013/2014 CHF 34’359'225
Verflgbarer Gewinn per 31. August 2014 CHF 1432489439
» Der Verwaltungsrat beantragt, den verfligbaren Gewinn gemass Bilanz wie folgt zu
verwenden:
Vortrag auf neue Rechnung 2014/2015 CHF  1'432°489°439

BARRY ({/)| CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 5

Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2013/2014 zu erteilen.

BARRY (/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Minder-Initiative

» Am 3. Marz 2013 hat das Schweizer Stimmvolk der Eidgendssischen Volksinitiative
,gegen die Abzockerei” (Minder-Initiative) zugestimmt und den Initiativtext zur

Starkung der Aktionarsrechte in die Schweizerische Bundesverfassung
aufgenommen.

» Der Schweizerische Bundesrat hat die zur Umsetzung der Minder-Initiative
notwendige (Ubergangs-) Verordnung gegen ibermissige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften vom 20. November 2013 (VegliV) erlassen
und per 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt.

BARRY (()) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Kerninhalte der VegiV (1/2):

» jahrliche und bindende Abstimmung der Aktionare Uber die Verglitung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung;

» unubertragbare Befugnisse der Generalversammlung und des Verwaltungsrates
bezliglich Verglitungsfragen;

» Grundsatze der Aufgaben und Zustandigkeiten des Verglitungsausschusses sowie
Grundsatze Uber die erfolgsabhangigen Verglitungen und die Gewahrung von

geldwerten Vorteilen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
als relativ zwingender Statuteninhalt;
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Kerninhalte der VeguV (2/2):

» Neuerungen im Bereich Stimmrechtsvertretung und Stimmrechtsausibung
anlasslich der Generalversammlung;

» Neuerungen im Bereich Arbeitsvertrage und Konkurrenzklauseln;

» Vorgaben im Bereich Mandate ausserhalb des betreffenden Konzerns von
Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Auswirkungen der Veg(iV auf Barry Callebaut (1/2):

» Inhaltlicher Anpassungsbedarf der Statuten an die zwingenden Erfordernisse der
VeguV;

» Trotz zweijihriger Ubergangsfrist beantragt der Verwaltungsrat die Umsetzung der
Statutenanderungen an der diesjahrigen ordentlichen Generalversammlung. Der

Verwaltungsrat ist der Uberzeugung, dass die zeitnahe Umsetzung guter Corporate
Governance entspricht.

» Die vorgeschlagenen Statutenanderungen setzen die Vorgaben der VegiVv
vollumfanglich um.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Auswirkungen der Veg(iV auf Barry Callebaut (2/2):

» Der Verwaltungsrat mochte die Gelegenheit nutzen, im Zuge der
Statutenanderungen gemass VegluV die Anpassung weiterer statutarischer
Bestimmungen an die heutigen Gegebenheiten sowie einzelne kosmetische
Korrekturen vorzunehmen.

» Die vorgeschlagenen Statutenanderungen inklusive partieller Neunummerierung
der Artikel sind im Anhang zur Einladung zur ordentlichen Generalversammlung
2014 im Einzelnen ersichtlich und sollen im Rahmen dieses Traktandums 6
erlautert werden.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 4a
genehmigtes Aktienkapital:

» Ersatzlose Streichung

BARRY ((})) CALLEBAUT
Page 50 10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art.5
Aktienbuch und
Nominees:
» Ersatzlose Streichung

der Eintragungs-
beschrankung

1. (unverandert)

2. Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch
als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdricklich erklaren, diese
Namenaktien im eigenen Namen und fiir eigene
Rechnung erworben zu haben.

3. Nominees im Sinne dieser Bestimmung sind
Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdriicklich erklaren, die Aktien fiir eigene
Rechnung zu halten. Kein Nominee wird fiir mehr
als 3 % des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, ausser der betreffende
Nominee gebe der Gesellschaft die Namen,
Adressen und Aktienbestande all derjenigen
Personen bekannt, fiir deren Rechnung er 0.5 %
oder mehr des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals halt. Bei einer solchen
Bekanntgabe kann, unter Vorbehalt von Abs. 6
dieses Artikels, der betreffende Nominee bis mit
maximal 8 % des im Handelsregister
eingetragenenNamenaktienkapitals mit Stimmrecht
im Aktienbuch eingetragen werden.

4. Juristische Personen und Personengesellschaften
oder andere Personenzusammenschliisse oder
Gesamthandsverhaltnisse, die untereinander
kapital- oder stimmenmassig, durch einheitliche
Leitung oder auf andere Weise verbunden sind,
sowie natlrliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften, die im Hinblick auf eine
Umgehung der Bestimmungen Uber die
Nomineeregelung (insbesondere als Syndikat)
koordiniert vorgehen, gelten als ein Nominee im
Sinne von Abs. 3 dieses Artikels.

5. (unverandert)

6. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und
trifft die zur Einhaltung der vorstehenden
Bestimmungen notwendigen Anordnungen. Er kann
in besonderen Fallen Ausnahmen von der
Nomineeregelung bewilligen.

7. Die in diesem Artikel erfasste Nomineeregelung
gilt auch fur Aktien, die Gber die Ausiibung eines
Bezugs-, Options- oder Wandelrechts gezeichnet
oder erworben werden.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 15
Vertretung der Aktionare:

» Ersatzlose Streichung
der Organ- und
Depotvertretung

» Statutarische
Verankerung des
unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

1. (unverandert)

2. Ein Aktionar kann sich an der Generalversamm-
lung nur durch seinen gesetzlichen Vertreter oder
mittels schriftlicher Vollmacht durch einen anderen
stimmberechtigten Aktiondr oder den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Mitglieder des Verwaltungsrates oder der
Geschéftsleitung konnen Aktionare mit schriftlicher
Ermachtigung vertreten, sofern es sich dabei nicht
um eine institutionalisierte Vertretung handelt.

2Ys Der unabhingige Stimmrechtsvertreter wird
von der Generalversammlung fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Wiederwahl ist
moglich. Wahlbar sind natiirliche oder juristische
Personen. Die Pflichten des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters bestimmen sich nach
anwendbaren Gesetzen, Regeln und Richtlinien.

2tr Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen
Stimmrechtsvertreter, ernennt der Verwaltungsrat
diesen fiir die nachste Generalversammlung.

3. Alle von einem Aktionar gehaltenen Aktien
kénnen nur von einer Person vertreten werden.
Vollmachten kénnen entweder schriftlich oder
gegeniiber dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter auch elektronisch erteilt
werden. Der Verwaltungsrat regelt das Verfahren
und die Bedingungen fiir das Erteilen der
Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter. Vollmachten und Weisungen
koénnen nur fiir die kommende
Generalversammlung erteilt werden. Die
allgemeine Weisung eines Aktionars, jeweils im
Sinne des Antrags des Verwaltungsrates zu
stimmen, ist grundsatzlich zuldssig, insbesondere
auch fur Antrage, welche im Rahmen der Einladung
zur Generalversammlung nicht bekannt gegeben
wurden.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen . , —
1. Die Generalversammlung ist unabhangig von der
Zahl der anwesenden Aktionare oder der
vertretenen Aktien ordnungsgemass konstituiert
| 2 Art 17 und beschlussfahig. Sie beschliesst und wahlt,
BeSCh I usse Wa h Ien . soweit das Gesetz es nicht anders bestimmt, mit
’ . der Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen.

Enthaltungen werden nicht gezahlt.

» Prazisierung der ordnungsgemassen Konstituierung T (i AT

» Prazisieru ng der Wahl- und Abstimmu ngs- grundsatzlich elektronisch. Falls das elektronische
Verfahren nicht zur Verfiigung steht oder auf

gru ndsatze Anordnung des Vorsitzenden, insbesondere bei ad
hoc-Antragen, werden Wahlen und Abstimmungen
offen durchgefiihrt, sofern nicht die
Generalversammlung die schriftliche Wahl
respektive Abstimmung beschliesst oder der
Vorsitzende diese anordnet.

3. (unverandert)
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen , . . -
Der Generalversammlung sind folgende Geschafte f) die Wahl des unabhangigen
vorbehalten: Stimmrechtsvertreters
a) die Genehmigung des Lageberichts und der g) die Wahl der Revisionsstelle
» Art. 18 Konzernrechnung h) die Beschlussfassung iiber eine Anderung der
Befugn isse der Ge nera |_ b) d?e Genehmigung der"Jahres.rechnung sowie S’.catuten-, die Auflosung der G.esellschaft o.cler
die Beschlussfassung tber die Verwendung des eine Fusion, ausgenommen eine solche mit
versamm | ] ng: Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung einer Tochtergesellschaft
der Dividende i) die Beschlussfassung tber die Gegenstande, die
» Genehm IgU ng der c) die Genehmigung der Gesamtbetrage der der Generalversammlung durch das Gesetz
2 Vergitungen des Verwaltungsrates und der oder die Statuten vorbehalten sind oder die ihr
Gesa mtbetrage der Gesgchéftsgleitung gemass Art% 30 der Statuten vom Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt
Ve rgl'Jtu ng der d) die Entlastung der Mitglieder des werden.
. . Verwaltungsrates und der mit der
M Itglleder des Geschéftsltgeitung betrauten Personen
Verwaltu ngs rates und e) die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates,

des Prasidenten des Verwaltungsrates und der
Mitglieder des Vergltungsausschusses. Die
Mitglieder des Verwaltungsrates und des
Vergiltungsausschusses werden je einzeln
gewahlt

der Geschaftsleitung

BARRY (/) CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen , . . -
Der Generalversammlung sind folgende Geschafte f) die Wahl des unabhangigen
vorbehalten: Stimmrechtsvertreters
A t 18 a) die Genehmigung des Lageberichts und der g) die Wahl der Revisionsstelle
> rt. Konzernrechnung h) die Beschlussfassung iiber eine Anderung der
Befugn isse der Ge nera |_ b) die Genehmigung der Jahresrechnung sowie Statuten, die Auflosung der Gesellschaft oder
die Beschlussfassung tber die Verwendung des eine Fusion, ausgenommen eine solche mit
versamm | ] ng: Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung einer Tochtergesellschaft
. der Dividende i)  die Beschlussfassung liber die Gegenstdnde, die
» Wahl des Prasidenten des c) die Genehmigung der Gesamtbetrage der der Generalversammlung durch das Gesetz
Vergitungen des Verwaltungsrates und der oder die Statuten vorbehalten sind oder die ihr
Ve rwaltu ngs rates, der Geschaftsleitung gemass Art. 30 der Statuten vom Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt
M |tg||eder des d) die Entlastung der Mitglieder des werden.

Verwaltungsrates und der mit der

Ve rgutu ngsausschusses Geschéftsleitung betrauten Personen
und des unabhanglgen e) die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates,
Stim mrechtsve rtreters des Prasidenten des Verwaltungsrates und der

Mitglieder des Vergltungsausschusses. Die
Mitglieder des Verwaltungsrates und des
Vergiltungsausschusses werden je einzeln

gewahlt
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen _—
Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Prasident des Verwaltungsrates werden fiir die
Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Die Amtsdauer
| 2 Art 2 1 endet am Ende der nachsten ordentlichen
A d ] Generalversammlung. Nach der jeweiligen
mtisdauer: Amtsdauer sind die Mitglieder und der Prasident

. . . des Verwaltungsrates wieder wahlbar.
» Sprachliche Anpassungen gemass VegliV
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 22
Organisation des Verwaltungsrates:

Page 57

» Konstituierung des Verwaltungsrates

» Delegation an Ausschusse

» Streichung der Entschadigungskompetenz fiir VR

10. Dezember 2014

Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung

1. Vorbehiltlich der Wahl des Prasidenten durch die
Generalversammlung konstituiert sich der
Verwaltungsrat selbst. Er bezeichnet bei Bedarf den
Vizeprasidenten sowie den Sekretar, welcher nicht
Mitglied des Verwaltungsrates zu sein braucht.
Kommt keine Wahl des Prasidenten durch die
Generalversammlung zustande oder wird das
Prasidium nachtraglich vakant, bezeichnet der
Verwaltungsrat bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung aus seiner Mitte
den Prasidenten.

2. Der Verwaltungsrat kann einen Teil seiner
Aufgaben an Ausschiisse libertragen, soweit dies von
zwingenden gesetzlichen Bestimmungen oder den
Statuten nicht bereits vorgesehen ist.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen )
1. (unverandert)
2. (unverandert)

3. Beschliisse konnen auch telefonisch und, sofern
> Art 24 nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt,
BeSCh | usse: auf dem Zirkulationsweg per Briefpost oder auf

elektronischem Weg gefasst werden; Details regelt
» Anpassungen an heutige Gegebenheiten e R
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 25
Befugnisse des
Verwaltungsrates:
» Erstellung des
Vergutungsberichts

» Beschlussfassung tber
die Antrage an die
Generalversammlung
betr. Verglitung

1. Der Verwaltungsrat hat insbesondere folgende
unubertragbare und unentziehbare Aufgaben:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

die Oberleitung der Gesellschaft und die
Erteilung der nétigen Weisungen

die Festlegung der Organisation

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschaftsfliihrung und der Vertretung
betrauten Personen

die Oberaufsicht Gber die mit der
Geschéftsfiihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen
die Erstellung des Geschéftsberichtes,
bestehend aus Jahresrechnung, Lagebericht
und Konzernrechnung

g)

h)

i)

k)

die Erstellung des Vergilitungsberichts und
Beschlussfassung tber die Antrage an die
Generalversammlung betr. Genehmigung der
Vergltung

die Vorbereitung der Generalversammlung und
die Ausfiihrung ihrer Beschliisse

die Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung

die Beschlussfassung tiber die Erhéhung des
Aktienkapitals, soweit diese in der Kompetenz
des Verwaltungsrates liegt (Art. 651 Abs. 4 OR),
sowie die Feststellung von Kapitalerhéhungen
und entsprechende Statutendanderungen

die Prifung der fachlichen Voraussetzung der
besonderen befahigten Revisoren.

2. Der Verwaltungsrat kann tberdies in allen
Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach
Gesetz oder diesen Statuten der
Generalversammlung zugeteilt sind.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 26

Ubertragung von Befugnissen, Organisationsreglement:
» Sprachliche Bereinigung
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1. Der Verwaltungsrat kann im Rahmen der
anwendbaren Gesetze, Regeln und Richtlinien die
Geschaftsfiihrung nach Massgabe eines
Organisationsreglementes ganz oder teilweise an
eines oder mehrere seiner Mitglieder oder an
naturliche Drittpersonen (Geschéftsleitung)
tbertragen.

2. Der Verwaltungsrat erlasst das
Organisationsreglement, das seine Befugnisse im
Einzelnen und die Kompetenzen und Pflichten der
Geschéftsleitung festsetzt.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 28
Verglitungsausschuss:
» Anzahl der Mitglieder

» Konstituierung und
Organisation

» Aufgaben und
Zustandigkeiten

1. Der Vergitungsausschuss besteht aus
mindestens drei und maximal fiinf Mitgliedern des
Verwaltungsrates. Jedes Mitglied des
Vergiitungsausschusses wird einzeln von der
Generalversammlung fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Die Wiederwahl ist
moglich. Bei Vakanzen im Verglitungsausschuss
kann der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung aus
seiner Mitte die fehlenden Mitglieder bezeichnen.

2. Der Vorsitzende des Vergilitungsausschusses wird
vom Verwaltungsrat bestimmt. Im Ubrigen
konstituiert sich der Verglitungsausschuss selbst. Er
bestimmt seinen Sekretar, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrates oder des Vergilitungsausschusses
zu sein braucht.

3. Der Verglitungsausschuss berat den
Verwaltungsrat bei der Festsetzung und
Uberpriifung der Vergiitungsstrategie und —
richtlinien der Gesellschaft und der
Leistungskriterien sowie bei der Vorbereitung der
Antrdge zuhanden der Generalversammlung
betreffend die Vergltung des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung. Er kann dem Verwaltungsrat
Vorschlage und Empfehlungen zu weiteren
Vergltungsfragen unterbreiten. Der Verwaltungsrat
kann dem Verglitungsausschuss weitere Aufgaben,
insbesondere Fragen der Auswahl und
Leistungsbeurteilung von Mitgliedern der
Geschaftsleitung, zuweisen.

4. Im Ubrigen erlasst der Verwaltungsrat ein
Reglement, welches Zweck, Zusammensetzung,
Organisation und Beschlussfassung des
Vergltungsausschusses bestimmt.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 30
Kompetenz der
Generalversammlung:

» Jahrliche, bindende und
gesonderte
Genehmigung des
Gesamtbetrages der
Vergltung der
Mitglieder des VR und
der GL

1. Die Generalversammlung genehmigt jahrlich und 3. Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des

mit bindender Wirkung die Antrage des
Verwaltungsrates in Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung
des Verwaltungsrates fir die kommende
Amtsdauer;

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergltung der Geschaftsleitung fir das
kommende Geschéftsjahr;

c) den Gesamtbetrag der kurzfristigen sowie der
langfristigen variablen Verglitung der
Geschéftsleitung fiir das vorangegangene
abgeschlossene Geschéftsjahr.

Die Generalversammlung stimmt gesondert tber
den Gesamtbetrag der Verglitungen des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung ab.

2. Der Verwaltungsrat unterbreitet der
Generalversammlung den jahrlichen
Verglitungsbericht zu einer konsultativen
Abstimmung.

Verwaltungsrates ab, entscheidet der
Verwaltungsrat Uber das weitere Vorgehen. Er kann
unter anderem eine ausserordentliche
Generalversammlung einberufen oder einen
anderen maximalen Gesamtbetrag oder mehrere
andere maximale Teilbetrage unter
Berucksichtigung aller relevanten Faktoren
festsetzen und den oder die so festgesetzten
Betrage der nachsten Generalversammlung zur
Genehmigung unterbreiten. Im Rahmen eines so
festgesetzten maximalen Gesamt- oder Teilbetrages
kann die Gesellschaft Verglitungen unter Vorbehalt
der nachtraglichen Genehmigung durch die
Generalversammlung und entsprechender
Rickforderungsanspriichen (Claw-back) ausrichten
oder zuteilen.

4. Die Vergiitung kann von der Gesellschaft oder
ihren Konzerngesellschaften ausgerichtet werden.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 30
Kompetenz der
Generalversammlung:

» Konsultative
Abstimmung Uber den
Verglitungsbericht

» Verfahren bei
Nichtgenehmigung der

Vergltungsantrage des
VR durch die GV

1. Die Generalversammlung genehmigt jahrlich und 3. Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des

mit bindender Wirkung die Antrage des
Verwaltungsrates in Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung
des Verwaltungsrates fiir die kommende
Amtsdauer;

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergiltung der Geschaftsleitung fir das
kommende Geschaftsjahr;

c) den Gesamtbetrag der kurzfristigen sowie der
langfristigen variablen Vergiitung der
Geschaftsleitung fiir das vorangegangene
abgeschlossene Geschaftsjahr.

Die Generalversammlung stimmt gesondert tiber
den Gesamtbetrag der Vergiitungen des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung ab.

2. Der Verwaltungsrat unterbreitet der
Generalversammlung den jahrlichen
Vergiltungsbericht zu einer konsultativen
Abstimmung.

Verwaltungsrates ab, entscheidet der
Verwaltungsrat Uber das weitere Vorgehen. Er kann
unter anderem eine ausserordentliche
Generalversammlung einberufen oder einen
anderen maximalen Gesamtbetrag oder mehrere
andere maximale Teilbetrage unter
Berucksichtigung aller relevanten Faktoren
festsetzen und den oder die so festgesetzten
Betrage der nachsten Generalversammlung zur
Genehmigung unterbreiten. Im Rahmen eines so
festgesetzten maximalen Gesamt- oder Teilbetrages
kann die Gesellschaft Verglitungen unter Vorbehalt
der nachtraglichen Genehmigung durch die
Generalversammlung und entsprechender
Rickforderungsanspriichen (Claw-back) ausrichten
oder zuteilen.

4. Die Vergiitung kann von der Gesellschaft oder
ihren Konzerngesellschaften ausgerichtet werden.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen _ — -
Die Gesellschaft ist ermachtigt, an Mitglieder der
Geschaftsleitung, die nach dem Zeitpunkt der
Genehmigung der Vergiitungen durch die
» Art. 31 Generalversammlung in die Dienste der
. . Gesellschaft treten oder in die Geschaftsleitung
Zusathetrag fU r WEChSEI In der beférdert oder delegiert werden und soweit der

bereits genehmigte Betrag fiir diese Periode nicht
ausreicht, zusatzliche Vergiitungen auszurichten,
sofern der Zusatzbetrag pro Verglitungsperiode und
pro neues Mitglied der Geschaftsleitung 30% und

Geschaftsleitung:
» Kompetenz zur Ausrichtung zusatzlicher

Vergltungen flr Personen, die unterjahrig in im Falle des Chief Executive Officer 50% des jeweils
. . . letzten genehmigten Betrages fiir die Verglitung
dle Geschaftsleltung treten der Geschaftsleitung nicht Gbersteigt. Der

verwendete Zusatzbetrag muss nicht durch die
Generalversammlung genehmigt werden und darf
von der Gesellschaft fiir alle Arten von Vergltungen
verwendet werden, einschliesslich Entschadigungen
von nachweislich aufgrund eines Stellenwechsels
entstandenen Nachteilen.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen . . . -
1. Das Vergltungssystem der Gesellschaft ist darauf 3. Die Gesellschaft kann Mitglieder des
ausgelegt, die Verglitung an der nachhaltigen Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung in Bezug
Leistung auszurichten und das angemessene und auf entstandene Kosten im Zusammenhang mit

> Art 32 kontrollierte Eingehen von Risiken zu unterstiitzen. Verfahren, Prozessen und Vergleichen, die mit ihrer

G d . d V . . Die individuelle Gesamtverglitung bericksichtigt Tatigkeit fur die Barry Callebaut-Gruppe
runasatze aer ergutu ng' Funktion und Verantwortungsstufe des jeweiligen ~ zusammenhdngen, schadlos halten sowie

d . d Empfangers und entspricht anwendbaren entsprechende Betrage bevorschussen und
» Grundsatze der regulatorischen Anforderungen. Versicherungen abschliessen.
Ve rg[jtu ng 2. Zur Ausrichtung aktienbasierter variabler
Vergilitungen gemadss nachstehenden
» Beschaffu ng und Vergitungsbestimmungen kann die Gesellschaft die

Bereitstellun vOon erforderlichen Namenaktien auf dem Markt
g erwerben oder unter Verwendung ihres bedingten

Namenaktien Aktienkapitals bereitstellen.

» Schadloshaltung der
Mitglieder des VR und GL
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 33
Verglitung des Verwaltungsrates:

» Zusammensetzung der Vergltung
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Die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrates
setzt sich zusammmen aus der fixen Vergilitung bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung
zuzlglich Sozialabgaben und Beitrdage an Fir- und
Vorsorgeeinrichtungen (insb. 2. Saule) sowie
zusatzlicher Versicherungsabgaben und weiterer
Nebenleistungen, die von der Gesellschaft getragen
werden und als Vergiitung qualifizieren. Der
Verwaltungsrat kann bestimmen, dass ein Teil oder
die Gesamtheit der Verglitung in Aktien
ausgerichtet wird. Er legt diesfalls die Bedingungen
einschliesslich Zuteilungszeitpunkt und Bewertung
fest und entscheidet Gber den aufgeschobenen
Ubergang der Aktien in das Eigentum der Mitglieder
des Verwaltungsrates. Mitglieder des
Verwaltungsrates kdnnen weitere Vorteile oder
Dienstleistungen erhalten.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 34
Verglitung der
Geschaftsleitung:
» Zusammensetzung der
Vergutung
» Grundsatze fur die
variable Vergltung:
- Ausschittung
~  Leistungskriterien

1. Die Verglitung der Mitglieder der
Geschaftsleitung setzt sich zusammen aus der
jahrlichen, fixen Grundvergltung, der maximalen
Vergltung unter dem kurzfristigen Bonusplan, dem
Wert der maximalen Zuteilung unter dem b)
langfristigen Beteiligungsplan sowie der
geschatzten arbeitgeberseitigen Sozialabgaben und
Beitrage in Fir-, Vorsorge- und Sparplane und
dhnliche Einrichtungen, Versicherungsabgaben und
weitere Nebenleistungen, die als Verglitung
qualifizieren.

2. Fur die variable Vergiitung gelten die folgenden
Grundsatze:

a) Der kurzfristige Bonus wird jahrlich als
Barverglitung festgelegt. Kurzfristige
Vergitungselemente richten sich dabei in der
Regel nach im Voraus bestimmten
Leistungskriterien, welche unter anderem
anhand der finanziellen Unternehmenszielen
und anhand der individuell-persénlichen
Zielerreichung gemessen wird.

Die Auszahlung von Teilen der kurzfristigen
Vergiitungselemente kann unter Berticksichtigung
der anwendbaren Gesetze und regulatorischen
Anforderungen aufgeschoben werden.
Langfristige variable Vergutungspldne (Long-
term incentive plan) sehen eine Verglitung in
gesperrten und zu einem bestimmten
Zeitpunkt oder gestaffelt ins Eigentum
Gibergehenden Aktien oder Anspriichen auf
Aktien der Gesellschaft vor, deren Ubergang ins
Eigentum des betreffenden Mitglieds der
Geschéftsleitung ganz oder teilweise davon
abhangig ist, dass bestimmte, Gber mehrere
Geschéftsjahre verteilte Bedingungen erfullt
sind. Solche Bedingungen richten sich in der
Regel insbesondere nach Leistungskriterien,
welche die strategischen Unternehmensziele
im Vergleich zum Markt, zu
Vergleichsunternehmen oder zu bestimmten
Richtgrossen, die Aktienkursentwicklung der
Gesellschaft oder individuelle Ziele, sowie
einen ungekindigten Anstellungsvertrag,

umfassen.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 34
Verglitung der
Geschaftsleitung:
» Zusammensetzung der
Vergutung
» Grundsatze fur die
variable Vergltung:
- Ausschittung
~  Leistungskriterien

c) Der Verwaltungsrat bestimmt in den
Vergutungsplanen den maximalen Betrag des
kurzfristigen Bonus und der langfristigen
Vergltung fiir Mitglieder der Geschaftsleitung.

3. Der Verwaltungsrat legt die Leistungskriterien
der lang- und kurzfristigen Vergltungselemente, die
entsprechenden Zielgréssen, Multiplikatoren der
Zielgrossen und weitere Bemessungs- und
Bewertungsgréssen sowie die Erreichung der
entsprechenden Leistungskriterien fest. Er legt
ferner angemessene Vesting-, Sperr-, Ausiibungs-
oder Verfallsbedingungen der langfristigen
Vergutungselemente sowie, soweit angebracht,
angemessene Ruckforderungsbestimmungen (Claw-
back) fest.

4. Die Vergiitungspldane konnen vorsehen, dass
Mitgliedern der Geschéftsleitung, deren
Arbeitsvertrag ohne wichtigen Grund im Sinne von
Art. 337 OR durch den Arbeitgeber beendet wird,
neben dem Basissalar wahrend der Freistellung

unter dem kurzfristigen Bonusplan eine pro rata
Entschadigung ausbezahlt und unter dem
langfristigen Beteiligungsplan noch nicht ins
Eigentum Ubergegangene Aktien im den Planzielen
entsprechenden Umfang libereignet werden.

5. Leistungen an Einrichtungen der Vorsorge und
Renten ausserhalb der beruflichen Vorsorge oder
dhnliche Einrichtungen im Ausland sind zugunsten
von Mitgliedern der Geschaftsleitung zuldssig,
soweit sie von der Generalversammlung einzeln
oder als Teil der Gesamtvergitung genehmigt
wurden.

BARRY (/) CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

Mit Zustimmung des Verwaltungsrates kann die
Gesellschaft Mitgliedern des Verwaltungsrates und

der Geschaftsleitung Darlehen zu marktiiblichen
| 2 Art 35 Konditionen gewahren, wobei der Darlehensbetrag

. . 100 Prozent der totalen Barvergiitung der letzten
KrEd Ite u nd Da rlehen . Vergiltungsperiode des betreffenden Mitglieds des
. .y . . Verwaltungsrates, respektive der Geschaftsleitung
» Grundsdtze und Konditionen fur Kredite und nicht tibersteigen darf.

Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung

BARRY (()) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen , _ _
1. Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr Die Anzahl dieser Mandate sind fiir Mitglieder des
als finfzehn zusatzliche Mandate wahrnehmen, Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung auf
wovon nicht mehr als fiinf in bérsenkotierten funfzehn beschrankt.
> Art 36 Unternehmen. Fiir Mandate in Unternehmen, die durch die
2. Kein Mitglied der Geschiftsleitung kann mehr als  Gesellschaft kontrolliert werden oder diese
M d ndate d usserha l b deS flinf zusatzliche Mandate wahrnehmen, wovon kontrollieren gibt es keine zahlenmassige
Konze rns: nicht mehr als zwei in einem borsenkotierten Beschrankung.
Unternehmen. 4. Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
» Limitieru ng der Anzahl 3. Unter eine separate zahlenmassige Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur
d stzlich M d Beschrankungen fallen die folgenden Mandate: Eintragung ins Handelsregister oder ein
er zusatzlichen Manaate a) Mandate, die ein Mitglied des entsprechendes auslandischen Register verpflichtet
in jeweils obersten Verwaltungsrates oder der Geschiftsleitung auf ISt Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die
: Anordnung der Gesellschaft oder von ihr unter gemeinsamer Kontrolle stehen oder vom
Leitu ngsorganen kontrollierten Gesellschaften wahrnimmt. gleichen wirtschaftlichen Berechtigten kontrolliert
jur‘istischer‘ Personen b) Mandate in Unternehmen, die sich nicht im werden, gelten als ein Mandat.
Sinne von Art. 727 Abs. 1 Ziffer 2 OR 5. Mandate der Mitglieder der Geschéftsleitung
ausserhalb der Ba rry qualifizieren lassen. miissen vor deren Annahme vom Verwaltungsrat
Callebaut Gr‘uppe c) Mandate in gemeinniitzigen Vereinen und eI T s

Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Art. 37

Arbeits- und Mandatsverhaltnisse des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung:

» Maximale Kindigungsfrist betragt 12 Monaten

» Zulassigkeit von Konkurrenzverboten und
Grundsatze der Abgeltung
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1. Arbeits- und Mandatsverhaltnisse der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
kdnnen befristet auf maximal zwolf Monate oder
unbefristet mit einer Kiindigungsfrist von maximal
zwolf Monaten abgeschlossen werden. Eine
Erneuerung ist zulassig.

2. Die Vereinbarung von Konkurrenzverboten fur
die Dauer von maximal einem Jahr nach
Beendigung des Arbeitsvertrages ist zuldssig. Zur
Abgeltung eines solchen Konkurrenzverbotes darf
eine Entschadigung ausgerichtet werden, deren
Hohe das Zweifache der an dieses Mitglied
ausbezahlten letzten fixen Jahresvergiitung nicht
Ubersteigen darf. Individuelle Vereinbarungen
miissen vom Verwaltungsrat im Einzelfall
genehmigt werden.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 6

Statutenanderungen

» Der Verwaltungsrat beantragt die Anderung der Statuten wie erldutert und im
Anhang zur Einladung zur ordentlichen Generalversammlung 2014 abgedruckt.

» Die Abstimmung erfolgt in einem einheitlichen Beschluss Giber samtliche

Anderungen.
» Der Notar kann bei der Erstellung der 6ffentlichen Urkunde redaktionelle

Anpassungen vornehmen.

BARRY (/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Danke an den abtretenden Verwaltungsrat:
Ajai Puri

BARRY (()) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates (Traktandum 7.1)

» Alle bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrates mit Ausnahme von Ajai Puri
stellen sich zur Wiederwahl. Neu zur Wahl als Mitglied des Verwaltungsrates
stellen sich:

» Juergen B. Steinemann, deutscher Staatsangehoriger; und
» Wai Ling Liu, hongkong-chinesische Staatsangehorige

BARRY (/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates (Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl, respektive Neuwahl der folgenden
Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

Dr. Walther Andreas Jacobs, Andreas Schmid, Fernando Aguirre, Dr. Jakob Baer,
James Lloyd Donald, Nicolas Jacobs, Timothy E. Minges, Juergen B. Steinemann
(neu) und Wai Ling Liu (neu)

» Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden je einzeln gewabhlt.

BARRY (()) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Walther Andreas Jacobs als Mitglied des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem
Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Andreas Schmid als Mitglied des Verwaltungsrates
fir die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Fernando Aguirre als Mitglied des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem
Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Jakob Baer als Mitglied des Verwaltungsrates
fir die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
James Lloyd Donald als Mitglied des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem
Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

BARRY (()) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Nicolas Jacobs als Mitglied des Verwaltungsrates
fir die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Timothy E. Minges als Mitglied des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem
Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von
Juergen B. Steinemann als Mitglied des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem
Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von
Wai Ling Liu als Mitglied des Verwaltungsrates fir
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

BARRY ((Jl| CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
(Traktandum 7.2)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Dr. Walther Andreas Jacobs als Prasident des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem
Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses (Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Mitglieder des
Vergiltungsausschusses fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

James Lloyd Donald, Fernando Aguirre, Nicolas Jacobs und Wai Ling Liu
» Die Mitglieder des Verglitungsausschusses werden je einzeln gewahlt.

BARRY (/) CALLEBAUT
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von James
Lloyd Donald als Mitglied des
Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

BARRY (()) CALLEBAUT
Page 87 10. Dezember 2014 Barry Callebaut - Ordentliche Generalversammlung



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglutungsausschusses
(Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Fernando Aguirre als Mitglied des
Vergiltungsausschusses fur die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglutungsausschusses
(Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Nicolas
Jacobs als Mitglied des Verglitungsausschusses fir
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglutungsausschusses
(Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Wai
Ling Liu als Mitglied des Verglitungsausschusses fur
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
(Traktandum 7.4)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn
Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, mit Biiro in Zirich
als unabhangiger Stimmrechtsvertreter bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

Traktandum 7

Wahlen

» Wahl der Revisionsstelle (Traktandum 7.5)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
KPMG AG, Zurich, als Revisionsstelle der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2014/2015.
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Traktandum 8

Diverses
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

%y » Apéroim hinteren Bereich der Messe

oo | Fo%= » Verwdhnen Sie sich am késtlichen
Dessertbuffet — kreiert von unserem
Ambassador Rolf Mirner

» ...und vergessen Sie nicht lhre
Geschenktasche mitzunehmen

» Auf Wiedersehen am 9. Dezember
2015!

I
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Auf Wiedersehen!




