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Unsere Vision

Barry Callebaut ist zugleich Herz und Motor der Schokoladenindustrie.

Unsere Aktivititen

Barry Callebaut ist der weltweit grosste Hersteller von hochwertigen Kakao- und
Schokoladenprodukten. Im industriellen Schokoladenmarkt haben wir einen An-
teil von 40% am offenen Markt. Jedes fiinfte Schokoladenprodukt, das weltweit
konsumiert wird, enthélt Schokoladenprodukte von Barry Callebaut. Wir sind ein
Business-to-Business-Unternehmen und beliefern durch unsere 46 Kakao- und
Schokoladenfabriken in 30 Lindern auf vier Kontinenten die gesamte Nahrungs-
mittelindustrie, von industriellen Nahrungsmittelherstellern bis hin zu professio-

nellen und gewerblichen Anwendern von Schokolade.

Kakaoanbau KAKAOBOHNEN

80%

KAKAOMASSE

Hauptaktivitaten von
Barry Callebaut

~54%
KAKAOPULVER
+ Zucker, + Zucker,
Milch, Milch, Fette,
andere Zutaten andere Zutaten

PULVER- SCHOKOLADENMISCH-
MISCHUN UNGEN/FULLUNGEN

~46%

KAKAOBUTTER

+ Zucker,
Milch,
andere Zutaten

SCHOKOLADE

Kunden

Nahrungsmittelhersteller,
gewerbliche und
professionelle Anwender
von Schokolade
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Fiir unseren wichtigsten Rohstoff — Kakao — wenden wir ein integriertes Geschéfts-
modell an. So decken wir unseren Bedarf weitgehend direkt. Anschliessend wird
der Kakao zusammen mit weiteren wichtigen Zutaten zu einem breiten Angebot
an hochwertigen, innovativen Produkten verarbeitet. Um Schwankungen bei
den Rohstoffpreisen auszugleichen, wenden wir fiir 80% unseres Geschifts
ein «Cost-plus»-Geschiftsmodell an, mit welchem wir Preisdnderungen direkt an
unsere Kunden weitergeben.

Unsere fiinf Kernwerte — Kundenorientierung, Leidenschaft, unternehmerisches
Denken, Teamgeist und Integritiit — sind tief in unserem Handeln verankert.

Sie werden in jedem einzelnen Schritt unseres Handelns erkennbar: von der
Beschaffung der Rohstoffe bis hin zur Wahrnehmung unserer Verantwortung
gegeniiber unseren Anspruchsgruppen. Unser gesamtes Vorgehen im Unterneh-
men ist geprdgt von transparenter Teamarbeit. Dabei verstehen wir unter Team
nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern auch Erzeuger und Lieferan-
ten, Kunden und Konsumenten, die Bewohner der Gemeinschaften, in denen wir
tatig sind, und unsere Aktionére.

Unsere Werte sind fiir uns eine Haltung und ein Geschéftsgebaren, die der langfris-
tigen Generierung nachhaltiger Gewinne verpflichtet sind — und der nachhaltigen
Wertschopfung fiir alle unsere Anspruchsgruppen.
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Barry Callebaut hat sich zum Ziel gesetzt, schneller als der
globale Schokoladenmarkt zu wachsen. Die ehrgeizige Wachs-
tumsstrategie stutzt sich auf vier Pfeiler:

Barry Callebaut will im Bereich der industriellen Kunden seine Position in den rei-
fen Miarkten Westeuropas und Nordamerikas stdrken. Zudem will das Unternehmen
das Potenzial der Schwellenmaérkte, in die das Unternehmen expandiert hat, voll-
standig nutzen. Dartiber hinaus wird Barry Callebaut sorgfiltig mogliche Optionen
fiir einen Markteintritt in weiteren Schwellenldndern priifen. Die Umsetzung beste-
hender Outsourcing-Vertrdge und strategischer Partnerschaften sowie die Sicherung
weiterer Outsourcing-Volumen von lokalen und regionalen Nahrungsmittelherstel-
lern bleibt auch kiinftig ein wichtiges Element der Geschéftsstrategie. Zusitzlich will
Barry Callebaut das Wachstum seines Geschéfts im Bereich Gourmet beschleunigen.

Barry Callebaut gilt in der Schokoladenindustrie als Massstab fiir Innovation. Die
spezialisierten Forschungs- und Entwicklungsteams in der ganzen Welt konzentrie-
ren sich auf zwei unterschiedliche Bereiche: Grundlagenforschung auf dem Gebiet
der gesundheitsférdernden Eigenschaften der Kakaobohne sowie Forschung und
Entwicklung von neuartigen Kakao- und Schokoladenprodukten. Auf der anderen
Seite unterstiitzen Teams fiir angewandte Forschung und Entwicklung die Kunden
darin, ihre Produkte und Rezepte sowie die Produktionsprozesse auf ihren Produk-
tionslinien zu verbessern. Jedes Jahr arbeitet die Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung von Barry Callebaut an etwa 2,000 Projekten, fithrt rund 9,100 Versuche
durch und absolviert iiber 570 technische Besuche bei den Kunden.

Kostenfiihrerschaft ist ein wichtiger Grund, weshalb internationale Kunden ihre
Schokoladenherstellung an Barry Callebaut auslagern. Das Unternehmen arbeitet
kontinuierlich an der Erhohung seiner betrieblichen Effizienz durch technologische
Verbesserungen, hohere Skaleneffekte durch eine gesteigerte Kapazititsaus-
lastung, einen optimierten Produktfluss, tiefere Logistikkosten, eine bessere Lager-
bewirtschaftung, weniger Energieverbrauch und geringere Fixkosten. Insgesamt
konnten die Herstellkosten pro Tonne im Geschiftsjahr 2011/12 auf vergleichbarer
Basis erneut um 3% reduziert werden.

Eine ausreichende Versorgung mit hochwertigem, nachhaltig angebautem Kakao
zur Erfillung der spezifischen Kundenanforderungen sicherzustellen, stellt fiir
Barry Callebaut eine entscheidende Herausforderung dar. Nachhaltiger Kakao
steht dabei fiir hohere Ernteertrige und bessere Qualitdt. Dadurch soll das kiinfti-
ge Wachstum des Unternehmens gewéhrleistet und gleichzeitig erméglicht werden,
mehr zertifizierten Kakao zu beschaffen. Nachhaltiger Kakao umfasst vor allem
drei Aktionsbereiche: die Verbesserung der Anbaumethoden durch sogenannte
«yield enhancement services», die Ausbildung der Bauern mittels Lehrplan fiir
Schulen sowie die Gesundheit der Bauern. Simtliche Massnahmen zielen darauf
ab, die Lebensbedingungen der Bauerngemeinschaften zu verbessern, mit denen
Barry Callebaut unmittelbar zusammenarbeitet.

EXPANSION

INNOVATION

KOSTENFUHRER-
SCHAFT

NACHHALTIGER
KAakAO



5 GRUNDE,
DIE FUR EINE
INVESTITION
SPRECHEN

1.

Weltweit fihrender Anbieter
von qualitativ hochwertigen
Kakao- und Schokoladen-
produkten mit bewahrter,
fokussierter und langfristiger
Strategie

2.

Uberdurchschnittliche
Wachstumschancen dank
starker Position bei Out-
sourcing- und langfristigen
strategischen Partner-
schaften mit bedeutenden
Nahrungsmittelherstellern

Fuhrender Anbieter
mit wachsender Prasenz
in Schwellenmarkten

Anerkannter Innovations-
fuhrer

Starker Leistungsausweis:
nachhaltige und konsistente
Gewinn- und Cashflow-
Generierung




Barry Callebaut ist
zugleich Herz und Motor
der Schokoladenindustrie.
Unser Ziel ist es, die
Nummer 1 in allen attrak-
tiven Kundensegmenten
und auf allen bedeutenden
Miirkten zu sein.

Unser Wissen iiber die
Herstellung und
Verarbeitung von Schoko-
lade macht uns zum
bevorzugten Geschiifts-
partner der gesamten
Nahrungsmittelindustrie.
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KENNZAHLEN BARRY CALLEBAUT KONZERN

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August

2011/12! 2010/11?
Verinderung (%)
in Lokal- in Berichts-
wihrung wihrung

EBIT pro Tonne® CHF (7.0)% (10.3%) 256.2 285.5
KONZERNBILANZ

Am 31. August 2012 20M
.Bilanzsumme Mio. CHF 9.6% 3,576.6 3,26'3:.1.

C

Eigenkapital®

Mio. CHF
Mio. CHF 5% 13571 12171

QUOTIENTEN

AKTIEN

Fiir das Geschiftsjahr endend 0
am 31. August 2011/12"| 2010/11

Rendite auf dem investierten o o o
Kapital (ROIC)® % (9.0%) NS

Fiir das Geschiftsjahr endend 2011/12'| 2010/112

am 31. August

Verschuldungsgrad % 71% 69.5%| 64.9%  Ausschiittung pro Aktie™ CHF 0% 15.5 15.5
UBRIGE

Am 31. August 2012 20M

Mitarbeitende 6,100 5,972

1 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiithrenden Geschiftsbereichen ausser 7 Beinhaltet Umlaufvermogen, kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr, Bilanzsumme und Geldfluss-Kennzahlen.

2 Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichs-
zwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Die Anpassungen
waren v.a. im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivitdten im Verbraucher-
geschift. Bilanz, Konzerngeldfluss- und Mitarbeiterzahlen wurden nicht
angepasst.

3 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (alles aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen).

4 Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen (inklusive nicht
beherrschender Anteile).

5 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens.

6 EBIT/Verkaufsmenge (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen).

8
9

aus betrieblicher Geschiftstatigkeit.
Total den Aktionéren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
EBIT x (1 - effektiver Steuersatz)/durchschnittlich eingesetztes Kapital.

10 EBIT/unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.
11 Basierend auf dem Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen, der

den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar ist/unverwiasserte Anzahl
ausstehender Aktien.

12 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens/unver-

wisserte Anzahl ausstehender Aktien.

13 2011/12 Antrag des Verwaltungsrates auf Ausschiittung teils aus den Reserven

aus Kapitaleinlagen und teils als Kapitalherabsetzung durch Nennwertriick-
zahlung. 2010/11 Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen.



Barry Callebaut ist in verschiedene Regionen gegliedert:
Europa (inkl. West- und Osteuropa), Nord- und Siidamerika
und Asien-Pazifik. Der global gefuihrte Bereich Globale
Beschaffung & Kakao wird als separates operatives Segment
dargestellt und entspricht einer Region. Das Geschaft

ist in drei Produktgruppen organisiert: Kakaoprodukte,
Industrielle Produkte und Gourmet & Spezialitaten-
produkte.

Globale Beschaffung
& Kakao

Industrielle Produkte, Industrielle Produkte, Industrielle Produkte, Kakaoprodukte
Gourmet & Spezialitditen- ~ Gourmet & Spezialitditen- ~ Gourmet & Spezialitaten- P
produkte produkte produkte
50 % der Verkaufsmenge 26% der Verkaufsmenge 4% der Verkaufsmenge 20% der Verkaufsmenge
Verkaufsmenge, 6.0% % % %
verglichen +0.9% +15.3% +10.37% +4.77%
mit dem Vorjahr 9 53 3 4-1
EBIT-Wachstum,
verglichen [ o, [ o,
mit dem Vorjahr (176) 25-44’ +20-9A’ (894’)
(in Lokalwahrungen)
AKTIENKURSENTWICKLUNG PREISENTWICKLUNG KAKAO
BARRY CALLEBAUT VS. INDIZES Londoner Terminmarkt
o in GBP/Tonne
auf angepasster Basis (in CHF)
2,500
1,100 2,000
900 v
¥ 1500
700 W ¥
YW / o 1,000
500 MW i W ~
g™ 500
300
Sept. 07 Sept.08 Sept.09 Sept.10 Sept.11 Sept.12 0
Sept.07 Sept.08 Sept.o9 Sept.10 Sept.11 Sept. 12
— Barry Callebaut AG
— Swiss Market Index
= SPI Small & Mid-Cap Index
— Dow Jones Euro Stoxx Food & Beverage Index




ANZAHL ANZAHL
MITARBEITENDE FABRIKEN
6,100|| 46
ANZAHL ANZAHL NEU
F&E-PROJEKTE EINGEFUHRTER
REZEPTE
2,131 || 972
ANTEIL DES DIREKT CO,-

IN DEN HERKUNFTS-
LANDERN
BESCHAFFTEN
KAKAOS

69%

REDUZIERUNG
(sEIT 2008/09)

19%




Barry Callebaut will
weiterhin deutlich
stirker als der globale
Schokoladenmarkt
wachsen. Diese ehrgeizi-
ge Wachstumsstrategie
stiitzt sich auf vier
Pfeiler: Expansion,
Innovation, Kosten-
fiihrerschaft und
Nachhaltiger Kakao.
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Beschleunigte Verkaufsent-
wicklung, Weichenstellung
fur kuinftiges Wachstum

Barry Callebaut lbertraf den Gesamtmarkt mit einem starken
Anstieg der Verkaufsmenge. Wachstumstreiber waren die Indus-
triellen Produkte, Schwellenlander sowie die strategischen
Partnerschaften. Dieses Jahr investierte das Unternehmen in
grossem Umfang in Strukturen, Fabrikausbauten, die Beschleuni-
gung des Gourmetgeschafts und den strategischen Pfeiler
Nachhaltiger Kakao, um das kunftige Wachstum sowohl in
Schwellen- wie auch in entwickelten Markten zu unterstitzen.
Diese Investitionen wie auch die Anlaufkosten fiir verschiedene
Outsourcing-Vertrage belasteten die Gewinnzahlen.

In einem stagnierenden globalen Schokoladenmarkt entwickelte sich Barry
Callebaut erneut hervorragend. Was ist Ihr Erfolgsrezept?

Andreas Jacobs, Prisident des Verwaltungsrates (AJ)) Unser Erfolg ist einerseits unserer Wachs-
tumsstrategie zuzuschreiben, die auf den vier Pfeilern Expansion, Innovation, Kos-
tenfiihrerschaft und Nachhaltiger Kakao basiert. Diese Strategie haben wir iiber
die letzten Jahre stetig und konsequent vorangetrieben. Andererseits verdanken
wir den Erfolg den téglichen Anstrengungen unserer Mitarbeitenden. Letztes Jahr
haben wir unsere Wachstumsdynamik sogar beschleunigt und wuchsen deutlich
schneller als die Mirkte in all unseren Regionen — sowohl in entwickelten Méarkten
als auch in Schwellenldndern. In den letztgenannten erzielten wir erneut ein zwei-
stelliges Wachstum, was uns besonders freute.

Jiirgen Steinemann, CEO (1Bs) Barry Callebaut investierte auch stark in die Optimierung
seiner weltweiten Aktivititen, insbesondere in Schwellenmérkten wie Lateiname-
rika, Osteuropa und Asien. Diese Investitionen zahlen sich bereits aus: Heute gene-
rieren wir dort fast einen Viertel unserer gesamten Verkaufsmenge und damit
doppelt so viel wie vor fiinf Jahren.
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Sie entwickelten unliingst spezifische Wachstumsstrategien fiir Asien-Pazifik
und Osteuropa. Konnen Sie uns dazu einen aktuellen Bericht geben?

1Bs Ziel der neuen Asien-Strategie ist es, das Marktwachstum zu iibertreffen und
dabei die Rentabilitét aufrechtzuerhalten. Mit der Umsetzung haben wir in diesem
Jahr begonnen. Wir haben dabei fiir die ndchsten fiinf bis sieben Jahre sechs Priori-
titen festgelegt, darunter die volumenmaéssige Verdoppelung unseres Geschifts in
China, den Einstieg ins Industriegeschift in Indien, den Ausbau des Gourmet-
geschifts und den Abschluss weiterer Partnerschaften.

a) Fiir Osteuropa haben wir einen ehrgeizigen 5-Jahres-Wachstumsplan erstellt.
Wir arbeiten nun ldnderspezifische Plidne aus, die auf organisches Wachstum und
Outsourcing-Vertrédge ausgerichtet sind.

Ihr Geschdiftsmodell basiert schwergewichtig auf zusdtzlichen Outsourcing-
Volumen. Wie erfolgreich waren Sie dieses Jahr?

1Bs Sehr erfolgreich. Barry Callebaut schloss drei neue Vertrdge mit bedeutenden
Akteuren ab: Unilever, Bimbo und Morinaga. Diese Vertrige bestitigen die Aktu-
alitdt des Outsourcings — auch in Schwellenldndern — sowie unsere Attraktivitit als
globaler Partner.

a) Fast 20% unseres Verkaufsvolumens stammen mittlerweile von langfristigen
Vereinbarungen mit strategischen Partnern, verglichen mit 2% vor fiinf Jahren —
ein starker Bewesis fiir den Erfolg unseres Geschiftsmodells.

«Barry Callebaut schloss drei neue Vertrige mit
bedeutenden Akteuren ab: Unilever, Bimbo und
Morinaga. Diese Vertrige bestiitigen die Aktualitiit
des Qutsourcings — auch in Schwellenlindern —
sowie unsere Attraktivitit als globaler Partner.»

Jirgen Steinemann, Chief Executive Officer

Ihr Gourmetgeschdift hat in allen Regionen kriftig zugelegt, sogar in
den schwierigen westeuropdischen Mdrkten. Wie haben Sie das Wachstum
des Gourmetgeschdifts beschleunigt?

18s Wir haben zwei Unternehmen mit ergidnzender Produktpalette iibernommen: la
Morella nuts in Spanien und Mona Lisa, ein auf Schokoladendekorationen spezia-
lisiertes Unternehmen, in den USA. Zudem haben wir die Ausrichtung unserer
belgischen Gourmetmarke Callebaut® auf nachhaltig angebauten Kakao umge-
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stellt und in einen neuen Markenauftritt investiert. Des Weiteren haben wir die
Zahl der Vertriebspunkte markant gesteigert. All dies wird unser kiinftiges Gour-
met-Wachstum positiv unterstiitzen.

Innovation ist ein Schliisselpfeiler fiir Barry Callebaut: Sie haben als erstes
Unternehmen ein positives wissenschaftliches Gutachten hinsichtlich eines
Gesundheitsversprechens fiir Kakaoflavanole erhalten. Was bedeutet dies fiir
Ihr Unternehmen?

1Bs Zuerst einmal ist es Anerkennung fiir langjdhrige Forschung und bestétigt
unsere Starke im F&E-Bereich. Noch wichtiger ist wohl aber, dass dieses Gutachten
der Europiischen Behorde fiir Lebensmittelsicherheit (EFSA) das Interesse beste-
hender und potenzieller Kunden geweckt hat. Dariiber hinaus bin ich sehr stolz
darauf, dass zwei unserer jlingsten Innovationen ausgezeichnet wurden: unsere
Terra Cacao™-Schokolade sowie die Entwicklung einer Spezialschokolade fiir ein
neues Magnum®-Eis.

«Mit «Cocoa Horizons> haben wir das umfassendste
Nachhaltigkeitsprogramm unserer Geschichte initi-
iert. Es hat zum Ziel, mittels Schulungen die Produk-
tivitit und Qualitiit, aber auch die Lebensbedingun-
gender Bauernindenwichtigsten Kakaoanbaulindern
zu verbessern.»

Dr. Andreas Jacobs, Prasident des Verwaltungsrates

Letztes Jahr haben Sie Ihre Wachstumsstrategie mit einem vierten Pfeiler,
Nachhaltiger Kakao, erginzt. Was haben Sie seither erreicht?

a1 Mit «Cocoa Horizons» haben wir das umfassendste Nachhaltigkeitsprogramm
unserer Geschichte initiiert. Es hat zum Ziel, mittels Schulungen die Produktivitét
und Qualitét, aber auch die Lebensbedingungen der Bauern in den wichtigsten
Kakaoanbaulédndern zu verbessern. Dieses Jahr investierten wir hauptséchlich in
die Schulung von Kakaobauern in guten landwirtschaftlichen Praktiken und haben
sie bei der Erlangung einer unabhingigen Zertifizierung durch Zertifizierungssys-
teme von Rainforest Alliance oder UTZ Certified unterstiitzt. Zudem haben wir
mit dem Bau des «Center of Cocoa Excellence» in der Elfenbeinkiiste begonnen,
das Ende 2012 eroffnet wird. Dariiber hinaus veranstalteten wir letzten Juni in
Davos erstmals die «Chocovision»-Konferenz, an der 200 Vertreter der gesamten
Kakao-Lieferkette zusammenkamen.
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Was ist «Chocovision»?

AJ «Chocovision» will ranghohe internationale Fiihrungskréfte aus der Wirtschaft,
Regierungsvertreter, Experten aus Verbraucher- und Kakaoherkunftslandern,
NGOs und andere Anspruchsgruppen der Kakao-Lieferkette zusammenbringen.
Diskutiert werden Themen, die von den Wachstumschancen der Branche bis hin zu,
wie die Sicherung einer nachhaltigen Kakao-Lieferkette erreicht werden kann. Die
néchste Konferenz ist fiir 2014 geplant.

Welche Herausforderungen sehen Sie im ndichsten Jahr?

18s Neben der Sicherung neuer Outsourcing-Volumen werden wir die Umsetzung
jlingst abgeschlossener Vertrage weiter vorantreiben. Die Inbetriebnahme von zu-
sétzlichen Kapazitdten im nédchsten Jahr wird uns dabei unterstiitzen. Wie wir dies
bei der Marke Callebaut® gemacht haben, wollen wir auch Cacao Barry® verjiin-
gen, um das Wachstum des Gourmetgeschifts zu steigern. Auch werden wir unsere
Présenz in den Schwellenldndern weiter stdrken und die Wachstumsstrategien fiir
Asien-Pazifik und Osteuropa umsetzen, um unser Geschift in diesen vielverspre-
chenden Mirkten auszubauen. Das Prozessoptimierungsprogramm «Spring» in
Westeuropa wird uns nach dem Verkauf des europiischen Verbrauchergeschifts
helfen, in einfacheren Strukturen schneller zu agieren.

A Um unsere Wachstumsdynamik zu unterstiitzen, werden wir weiter in die Rekru-
tierung und Bindung von Spitzenkréften investieren — sie sind die Basis unseres
Erfolgs. Im Rahmen des Ausbaus unserer Geschéftsbeziehungen mit Schliisselkun-
den fokussieren wir auch auf die weitere Entwicklung unserer Kapazititen und
Fahigkeiten im Bereich der Qualitdtssicherung. Zudem werden wir weitere Mass-
nahmen im Rahmen von «Cocoa Horizons» umsetzen, um Barry Callebaut als
fiilhrenden Akteur einer nachhaltigen Kakaowirtschaft zu positionieren.

Ein Wort zu Ihren Wachstumszielen?

1Bs Aufgrund unserer bisherigen Leistungen und unter Einbezug des anspruchsvol-
len wirtschaftlichen Umfelds erneuern wir unsere mittelfristige Prognose fiir ein
durchschnittliches Wachstum der Verkaufsmenge und des EBIT von 6-8% bis
Ende 2014/15.!

1 Finanzziele fiir den 4-Jahres-Zeitraum von 2011/12 bis 2014/15: durchschnittliches jéhrliches Wachstum der Verkaufsmenge
von 6—-8% und ein mindestens gleich hohes durchschnittliches EBIT-Wachstum in Lokalwidhrungen, vorbehaltlich grosserer
unvorhersehbarer Ereignisse.
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Barry Callebaut ist

der weltweit grosste
Hersteller von hochwer-
tigen Kakao- und
Schokoladenprodukten.
Im industriellen Schoko-
ladenmarkt haben wir
einen Anteil von 40%
am offenen Markt. Jedes
fiinfte Schokoladen-
produkt, das weltweit
konsumiert wird, enthdilt
Schokoladenprodukte
von Barry Callebaut.



Dr. Roland Maurhofer
General Counsel & Corporate
Secretary

VERWALTUNGSRAT UND EXECUTIVE COMMITTEE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Verwaltungsrat

Dr. Andreas Jacobs Andreas Schmid Jakob Baer James L. Donald
Prasident Vizeprasident

Markus Fiechter Stefan Pfander Ajai Puri
(bis 5. Dezember 2012)

Der Verwaltungsrat schlidgt der Generalversammlung Nicolas Jacobs als neues
Verwaltungsratsmitglied vor.
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VERWALTUNGSRAT UND EXECUTIVE COMMITTEE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Executive Committee

Jiirgen Steinemann Victor Balli Massimo Garavaglia David S. Johnson
Chief Executive Officer Chief Financial Officer President Westeuropa CEO und President
Nord-und Siidamerika

Dirk Poelman Steven Retzlaff

Chief Operations Officer  President Globale
und Chief Innovation Beschaffung & Kakao
Officer ad interim (bis

Dezember 2012)
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Mitarbeitende nach

Regionen:
24%
47%
9%
20%
Europa 2,740
Nord- und Stidamerika 1,281
Asien-Pazifik 560

Total Mitarbeitende 6,100

MiItarbeitende nach
Funktionen:
(Fortzufiihrende Geschaftsbereiche)

‘—12%

53%
35%
Management 746
Administration 2,137
Produktion 3,217

MITARBEITENDE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Wer sind die Mitarbeiten-
den von Barry Callebaut?

Das Wachstum und der Erfolg von Barry Callebaut hangen
unmittelbar vom Talent und Know-how unserer weltweiten
Mitarbeitenden ab. Die Grosse des Unternehmens ermoglicht
unseren Mitarbeitenden, neue berufliche Chancen wahrzu-
nehmen sowie ihren personlichen Beitrag zum Unternehmens-
erfolg zu erkennen.

Das Team von Barry Callebaut umfasst weltweit rund 6,000 Personen, die sich auf
46 Standorte in 30 Landern verteilen. Die meisten von ihnen (85% FTE) sind fest
angestellt. Hinzu kommen temporire Mitarbeitende, die uns wéhrend der Haupt-
saison in den Herkunftslandern in der Schokoladenproduktion in unseren Fabri-
ken auf der ganzen Welt unterstiitzen. Etwa 20% unserer Beschiftigten arbeiten in
den Herkunftslandern.

Von unseren Festangestellten arbeiten 96% Voll- und 4% Teilzeit. Die Viel-
falt unserer Mitarbeitenden kommt auf allen Ebenen zum Ausdruck, sowohl hin-
sichtlich Geschlecht als auch Alter.

Rekrutierung der besten Talente zur Sicherung unserer Zukunft

Unser Ziel ist es, in einem hart umkidmpften Markt die besten Mitarbeitenden
in unser Team zu holen. Dies ist uns etwa durch engere Partnerschaften mit Hoch-
schuleinrichtungen gelungen. So ist unser Trainee-Programm fiir Hochschul-
absolventen ein voller Erfolg. In diesem Jahr wurde es von sechs Absolventen
abgeschlossen. 28 weitere nehmen derzeit daran teil. Mehr als die Halfte der aktu-
ellen Teilnehmenden sind Frauen mit ingenieurwissenschaftlichem Hintergrund.
Mit diesem innovativen und internationalen Programm kann Barry Callebaut
talentierten, von einem Mentor begleiteten Berufsanfangern direkte Praxiserfah-
rung in einem dynamischen, multinationalen Geschéft vermitteln. Gleichzeitig
profitiert das Unternehmen von deren Initiative, Know-how und Expertise sowie
neusten akademischen Trends.
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MITARBEITENDE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Férderung von Eigenverantwortung und organisatorischer Exzellenz

Jeder Mitarbeitende fiihrt mindestens einmal im Jahr mit seinem direkten Linien-
vorgesetzten ein Gespriach zur Beurteilung seiner Leistung. Fiir Mitarbeitende in
Fithrungs- oder technischen Positionen finden diese Gespriache auf der Grundlage
unseres internen «Performance Management and Development Process» (PMDP)
statt. Der Prozess beinhaltet Zielsetzungs- und Beurteilungsverfahren, eine an die
individuelle und die Gruppenleistung gekoppelte Bonusstruktur sowie die Erorte-
rung von Perspektiven zur beruflichen und personlichen Entwicklung. Dabei kom-
men die Handlungs- und Verhaltensvorgaben zum Tragen, die auf den Unterneh-
menswerten von Barry Callebaut basieren.

Rund 17% (1,000) unserer Mitarbeitenden nehmen an solchen Gesprichen
teil, fiir die ein unternehmensweit einheitlicher Prozess gilt. Fiir andere Mitarbei-
tende ist das PMDP-Verfahren optional oder wird durch lokale Verfahren ersetzt,
die durch Gesamtarbeitsvertrage geregelt sein konnen.

Die Gespriche bieten uns eine erste Gelegenheit, talentierte Mitarbeitende
zu identifizieren, um uns kompetente Nachfolger fiir kiinftige Schliisselpositionen
zu sichern. Im letzten Geschéftsjahr haben wir wichtige Massnahmen ergriffen, um
das Ziel zu erreichen, 70% aller offenen Schliisselpositionen mit internen Mitarbei-
tenden zu besetzen.
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in Jahren:

Europa .31
Nord- und Stidamerika 8.74
Asien-Pazifik 5.06
Afrika 9.05




Excellence

Award
2012

Anerkennung fiir Top-Leistungen

Mit dem Excellence Award werden
Flihrungskrafte und ihre Teams ausge-
zeichnet, die durch eine besondere
Leistungsbereitschaft und ein tiber-
durchschnittliches Engagement
herausragen und so einen wichtigen
Beitrag zum Unternehmenserfolg
im vergangenen Geschaftsjahr geleistet
haben. Die acht Gewinner des Excel-
lence Award 2011 wurden von ihrem
jeweiligen Vorgesetzten nominiert.

Erstmals wurde auch
ein Team Excellence
Award an ein Team
vergeben, das erfolg-
reich verschiedene
Funktionen und
Regionen zusammen-
gebracht und ein
grenziiberschreiten-
des Denken und
Zusammenarbeiten
gefordert hat. Geehrt
wurden Mitarbei-
tende, die massgeb-
lich an der Anlauf-
phase der Produktion
von geschmacksinten-
sivem Kakaopulver
fiir einen unserer
Hauptoutsourcing-
Partner beteiligt
waren.

Gabi Kopp
Senior Advisor R&D

Marijke De Brouwer
Innovation

Manager Rebalanced
Chocolate

Andreas Leopold
Corporate Process
Development
Engineer

Sarah O’Neil
Director of Sales &
Marketing

Christophe Malaman
Global Supply Chain
Manager Cocoa

Hanspeter Hafliger
Buyer Specialty
Ingredients
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Herwig Bernaert
Innovation Manager Cocoa
Components & Health

Richard Fahey
Vice President Cocoa Asia

Mark Freeman
Vice President Food
Manufacturers Americas

Fiir das positive wissen-
schaftliche Gutachten der
Europdischen Behdorde fiir
Lebensmittelsicherheit
(EFSA) zum Gesundheits-
versprechen iiber Kakaofla-
vanole, das Barry Callebaut
einen Wettbewerbsvorteil
verleihen wird.

Fiir die Unterstiitzung der
Integration von KL-Kepong
Cocoa Products in Barry
Callebaut in Malaysia und
Schaffung der Basis fiir unse-
re neue Produktionsstitte in
Makassar, Sulawesi.

Fiir eine deutliche Steigerung
des Umsatzes bei regionalen
Nahrungsmittelindustrie-
Kunden trotz schwierigen
Umfeldbedingungen.



Bart Goetmaeckers
Manager Corporate
Engineering

Christophe Malaman
Global Supply Chain
Manager Cocoa

Jerzy Ostapczuk
Area Manager Russia

Erich Steinegger
Head of Group
Controlling & Accounting

Rogier Van Sligter
Sales Director Benelux &
Scandinavia

Fiir herausragende techni-
sche Projektumsetzung
unter starkem Zeitdruck und
sich stindig dndernden
Anforderungen.

Fiir seine Rolle als « Meister
der globalen Kakaowirt-
schaftsplanung», fiir hohe
Professionalitit und
Losungsorientiertheit —
und dafiir, dass er nie die
Geduld verliert.

Fiir seine hervorragenden
Leistungen in den letzten
acht Jahren und insbesonde-
re im vergangenen Jahr, in
dem er und sein Team
Volumen- und Gewinnzu-
wdchse im hohen zweistel-
ligen Bereich erzielten.

Fiir hervorragende Leistun-
gen im Finanzwesen und fiir
seine akribische Sorgfalt,
Zuverldssigkeit und Beharr-
lichkeit.
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Fiir Jahr fiir Jahr gute
Ergebnisse unter schwierigen
Marktbedingungen, fiir
konsistentes Umsatz- und
Ertragswachstums und die
Schaffung einer eindrucks-
vollen Projektpipeline in
Belgien, den Niederlanden
und Skandinavien.



Chairman’s

Award
2012

Mit dem Chairman’s Award werden
langjahrige Mitarbeitende ausgezeichnet,
die sowohl an ihrem Arbeitsplatz als

auch durch soziales Engagement in ihrem
Umfeld Herausragendes leisten. Es sind
Personlichkeiten, die unsere Unterneh-
menswerte — Kundenorientierung,
Leidenschaft, unternehmerisches Denken,
Teamgeist und Integritat — verkérpern.

Den Chairman’s Award rief der ver-
storbene Klaus Jacobs, ehemaliger
Verwaltungsratsprasident der Jacobs
Holding AG und Griinder von Barry
Callebaut, 1995 ins Leben. Seither wird
die Auszeichnung jedes Jahr an ausge-
wahlte Mitarbeitende vergeben.

2012 wurden 13 Mitarbeitende aus zehn
Landern mit dem Preis geehrt. Zusammen
mit ihren Lebenspartnern/-innen reisten
sie aus der ganzen Welt in die Schweiz,
um an der Preisverleihung teilzunehmen,
die von Andreas Jacobs, Prasident des
Verwaltungsrates, und Jiirgen Steine-
mann, CEO, vorgenommen wurde.

Kunden- JederMiItIali)beitendevohn
- - Barry Callebaut ist auc
or;enllerung. Bots{hafter des Unterneh-
Leldenschaft. mens. Der Ruf unseres
Unter- Ynternehmens sowie unser
. Erfolg bei der Umsetzung
nehmerisches ynserer strategischen Ziele
Denken. hangtvon jedem Einzelnen
. ab. Wir erwarten von allen
Teamg?lft' Mitarbeitenden, dass sie
Integritit. ihre soziale Verantwortung
auch in geschéftlichen
Belangen wahrnehmen und
ihr Verhalten unsere
Unternehmenswerte wider-
spiegelt. Diese Werte und
unsere Uberzeugung, dass
das optimale Arbeitsumfeld
auf gegenseitigem Ver-
trauen und Respekt basiert,
sind im Verhaltenskodex
von Barry Callebaut
reflektiert.

Joséphine Ahibé Ahiman

Pilar Bueno Colombo

Elisabeth Poitrimoult

Laura Roth




Ariana Guajardo Joelle Hermance Kanto Karel Kinders Siralan Nadeson Pascale Perdaens

Awang Saharudin Eric Schmoyer Xu Tao Elena Vereschagina
B. Awang Kamarudin
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ReGION EUROPA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Kraftiges Wachstum in
teils schwierigen Markten

Trotz schwierigen Marktbedingungen, namentlich in Sudeuropa,
verzeichnete die Region Europa ein starkes Mengenwachstum.
Anlaufkosten fiir die Umsetzung von Outsourcing-Vertragen,
hohere Fabrik- und Logistikkosten, Investitionen in Strukturanpas-
sungen sowie das Gourmetgeschaft belasteten den Betriebsge-
winn (EBIT).

R
=N

68,203 2,150.6 232.2

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMSATZ EBIT
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REGION EUROPA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Die grossen westeuropidischen Schokoladenmirkte entwickelten sich leicht riick-
laufig; wir schnitten deutlich tiber Marktniveau ab.!

Nach verhaltenem Beginn steigerte der Bereich Industrielle Produkte seine Ver-
kaufsmenge sukzessive und beendete das Geschiftsjahr mit einem hervorragenden
vierten Quartal. Insgesamt zeigte er ein beeindruckendes Wachstum. Dafiir sorgten
vor allem Outsourcing-Vereinbarungen und Marktanteilsgewinne. Der Geschéfts-
bereich wuchs sogar in den siideuropédischen Landern, wo der Schokoladenkonsum
aufgrund des schwierigen Wirtschaftsumfelds sank. Spezialititenprodukte, ein-
schliesslich zertifizierter Produkte, wurden stark nachgefragt und trugen ebenfalls
zum Wachstum bei.

Das Gourmetgeschift entwickelte sich sehr erfreulich, vor allem angesichts der
schwierigen Marktbedingungen in einigen wichtigen Lindern, mitunter auch
in Siideuropa. Den grossten Beitrag leistete unsere belgische Gourmetmarke
Callebaut®. Im Mai stellte sie als erste Schokoladenmarke im Gourmetbereich
vollstandig auf nachhaltig angebauten Kakao um. Nur wenige Monate nach der
Ubernahme von la Morella nuts in Spanien fiihrten wir zahlreiche Nussspezialiti-
ten fiir unsere Gourmetmarken ein.

Die Verkaufsmenge in der Getridnkesparte von Barry Callebaut ging infolge
ungiinstiger Wetterbedingungen und kundenseitigen Abbaus von Lagerbestéinden
leicht zuriick. Im November 2011 feierten wir die Er6ffnung unserer erweiterten
Fabrik in Schweden. Damit erhohte sich unsere Produktionskapazitét fiir spriith-
getrocknete Produkte um bis zu 50%. Vor allem verfiigen wir aber jetzt iiber die
modernste Produktionsanlage fiir pulverférmige Produkte, die bei der Herstellung
von Kapseln und Pads zum Einsatz kommen, dem am schnellsten wachsenden
Segment des Getrankemarkts.

Im letzten Jahr investierte Barry Callebaut in die Modernisierung und Erweiterung
bestehender Anlagen, insbesondere in Frankreich, Belgien und Grossbritannien.

Nach dem Verkauf des Verbrauchergeschifts leitete Barry Callebaut ein umfassen-
des, vornehmlich auf Westeuropa ausgerichtetes Prozessoptimierungsprogramm
namens «Spring» in die Wege. In den nichsten zwei Jahren werden wir rund
CHF 36 Mio. in dieses Projekt investieren. Nach dessen Implementierung erwarten
wir jahrlich wiederkehrende Gewinne in Hohe von mindestens CHF 12 Mio. Mit
«Spring» wollen wir unseren Kundenservice verbessern, schneller am Markt agie-
ren, interne Komplexitdt reduzieren sowie die unternehmensweite Effizienz
steigern und das Dienstleistungsangebot fiir die anderen Regionen ausweiten.

1 Die Schokoladenmirkte in Westeuropa schrumpften um 0.6%. Quelle: Nielsen: September 2011-August 2012
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Zusiitzliche Informationen:
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Zusiitzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/
foodmanufacturers
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ReGION EUROPA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

In Osteuropa waren die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach wie vor giins-
tig, obwohl die BIP-Wachstumsraten leicht unter jenen der Vorjahre lagen. Die
regionalen Schokoladenmarkte, allen voran Russland, die Tiirkei und Polen, erziel-
ten erneut attraktive, iiberdurchschnittliche Wachstumsraten. In den letzten zwolf
Monaten belief sich das Marktwachstum in der Region auf 5.2%.?

Die Bereiche Industrielle Produkte und Gourmet & Spezialititen konnten ihre
zweistelligen Wachstumsraten halten. Russland und Polen trugen am meisten zum
deutlichen Volumenzuwachs bei.

Im Bereich Industrielle Produkte setzten die grossten Méarkte, Russland und Polen,
ihr hohes zweistelliges Wachstum fort; auch die Tiirkei wuchs tiberdurchschnittlich
und birgt weiteres Potenzial. Positiv beeinflusst wurde das Wachstum durch den
Absatz von Sperzialititenprodukten, beispielsweise von zertifizierten Produkte.
Der Trend zu mehr Nachhaltigkeit wird auch in Osteuropa immer stédrker. Die Im-
pulse gehen dabei vor allem von den global tdtigen Siisswarenherstellern aus. Dank
der zunehmenden Nachfrage nach hoherwertigen Produkten in Russland gelang es
uns, mehr Kunden von Schokoladenmischungen auf Schokolade umzustellen. Wir
gehen davon aus, dass sich dieser Trend weiter verstarken wird.

Im Produktbereich Gourmet & Spezialitdten konnten Russland und die ehemali-
gen Sowjetrepubliken (GUS-Staaten) ihren positiven Wachstumstrend fortsetzen
und sich als wichtigste Wachstumstriger behaupten.

In diesem Jahr entwickelten wir eine spezifische Wachstumsstrategie fiir Osteuro-
pa. Nach einer umfassenden Uberpriifung erstellten wir einen ehrgeizigen 5-Jah-
res-Masterplan, der die Grundlage fiir landerspezifische, auf organischem Wachs-
tum und Outsourcing-Vertrigen basierende Wachstumspline bildet. In Osteuropa
steht der Outsourcing-Trend zwar erst am Anfang, trotzdem gestaltet er sich viel-
versprechend: 85% der Schokolade stellen die Siisswarenproduzenten noch immer
selber her. Im néchsten Geschiftsjahr werden wir mit der Umsetzung unserer
Wachstumsplidne in Osteuropa beginnen.

2 Quelle: Nielsen: September 2011-August 2012

Kennzahlen fiir die Region Europa

Verénderung % 2011/12 2010/11*
in Lokal-  in Berichts-
wihrungen wihrung

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF (1.7%) (51%) 232.2 2447

* Aufgrund der Aufgabe der Aktivititen im Verbrauchergeschift wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu Vergleichszwecken an
die Darstellung des Berichtsjahres angepasst.



REGION NORD- UND SUDAMERIKA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Erneut zweistelliges
Wachstum bei Umsatz
und Gewinn

Barry Callebaut ubertraf die Wachstumsraten der lokalen Scho-
koladenmarkte in der Region Nord- und Siidamerika deutlich.
Der Betriebsgewinn (EBIT) stieg dank giinstigen Mixeffekten
starker an als die verkaufte Menge — insbesondere unterstitzt
durch eine starke Leistung im Gourmetgeschaft — sowie einer
insgesamt positiven Entwicklung der Gewinnmargen und einer
besseren Kapazitdtsauslastung.

361,81§ 1,111.8  90.2

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMsATz EBIT
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REGION NORD- UND SUDAMERIKA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Der Schokoladenmarkt in den USA schrumpfte um 2.0%. In Brasilien verlangsam-
te sich die Wachstumsrate auf +4.7%.!

Mit einem zweistelligen Plus wuchs der Bereich Industrielle Produkte erneut
kriftig. Wachstumstreiber waren neue Produktionsvolumen aus kiirzlich unter-
zeichneten Outsourcing-Vereinbarungen sowie zusitzliche lokale Marktanteile,
die trotz intensivem Wettbewerb hinzugewonnen wurden.

Das Gourmet- & Spezialititengeschift erzielte ein zweistelliges Wachstum und
entwickelte sich damit deutlich besser als die lokalen Mirkte, die unter der schwa-
chen Nachfrage litten. Sowohl unsere beiden fiihrenden importierten Marken,
Callebaut® und Cacao Barry®, wie auch unsere inldndische Marke Van Leer®
trugen zur guten Leistung bei.

Barry Callebaut baute seine regionale Prdsenz aus: Neben Kapazititserweiterung
in bestehenden Fabriken im Nordosten der USA erwarben wir die Vermogens-
werte am Standort in Chatham in Ontario (Kanada) von der Batory Industries
Company. Im Gourmetgeschift tibernahm Barry Callebaut den Hersteller von
Schokoladendekorationen Mona Lisa Food Products, Inc. in Hendersonville im
US-Bundesstaat North Carolina. Das neu erworbene Unternehmen stirkt unsere
Stellung am globalen Markt fiir Schokoladendekorationen. Es wird als unser
Kompetenzzentrum in den USA fungieren und jenes im niederlédndischen Zundert
erginzen.

Barry Callebaut unterzeichnete eine neue, umfangreiche Liefervereinbarung mit
Grupo Bimbo, einem der grossten Nahrungsmittelunternehmen Lateinamerikas,
und wurde damit zu dessen langfristigen Lieferanten. Nachdem wir im letzten Jahr
eine Partnerschaft mit Chocolates Turin vereinbart haben, sind wir jetzt Marktfiih-
rer in Mexiko. Die Vereinbarungen mit Grupo Bimbo und Chocolates Turin
bekriftigen unseren strategischen Fokus auf Wachstum mittels Outsourcing-
Vereinbarungen in Schwellenldndern.

1 Quelle: Nielsen: September 2011-August 2012

Kennzahlen fiir die Region Nord- und Siidamerika

Verinderung % 2011/12 2010/11*
in Lokal-  in Berichts-
wihrungen wihrung

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 25.4% 25.6% 90.2 71.8

* Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst.
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REGION ASIEN-PAZIFIK

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Hohes, rentables
Wachstum

Trotz Kapazitatsengpassen, welche die Wachstumsmoglich-
keiten zu Jahresbeginn begrenzten, setzte die Region Asien-
Pazifik ihren Wachstumskurs mit einem erneut zweistelligen
Anstieg der Verkaufsmenge fort. Der Betriebsgewinn (EBIT) lag
sogar Uber dem Verkaufsmengenwachstum — teils dank hohe-
rer Kapazitatsauslastung, teils aufgrund positiver Entwicklun-
gen bei der Gewinnmarge.

232.4 29.7

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMSATZ EBIT
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REGION ASIEN-PAZIFIK

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Die Finanzkrise in Europa wirkte sich auch auf die asiatischen Volkswirtschaften
aus; seit kurzem zeigen diese erste Anzeichen einer leichten Konjunktur-
abkiihlung. Die Schokoladenmairkte in der Region jedoch konnten ihr solides
Wachstumstempo halten und wuchsen um 5.5%.!

Vor allem dank den strategischen Partnerschaften steigerte der Bereich Industri-
elle Produkte die Verkaufsmenge im zweistelligen Prozentbereich. Im Juni erwei-
terte Barry Callebaut die Anfang 2008 abgeschlossene langfristige strategische
Partnerschaft mit Morinaga, einem der grossten japanischen Siisswarenhersteller.
Die Produktion von Schokolade und Schokoladenmischungen wird in eine neu
gebaute Fabrik in Takasaki in der Ndhe von Tokio verlagert. Dort werden dann
auch zusitzliche Kapazitéten fiir andere Kunden zur Verfiigung stehen. In der alten
Fabrik wird der Betrieb Mitte 2013 eingestellt.

Im Gourmetgeschift baute Barry Callebaut seine Fiithrungsposition bei den Im-
portschokoladen aus Europa weiter aus. Ebenfalls erfreulich entwickelten sich die
lokalen Gourmetmarken: Sie profitierten davon, dass die Verkaufsmengen sowohl
in den Schwellenldndern (Indien) als auch in den entwickelten Mirkten (Japan,
Australien) deutlich anstiegen. Die Uberpriifung unseres regionalen Vertriebsnet-
zes und die anschliessende Verpflichtung neuer Partner wirkten sich positiv auf das
Verkaufsmengenwachstum aus.

Im Einklang mit der Wachstumsstrategie fiir Asien erhohte Barry Callebaut in Sin-
gapur und Malaysia seine Produktionskapazititen fiir Schokolade und Schokola-
denmischungen. Im November 2011 schloss das Unternehmen ein Joint Venture
mit der indonesischen P.T. Comextra Majora, einem Agrarrohstoffhdndler und fiih-
renden Exporteur von Kakao. Im Rahmen dieser Vereinbarung wird derzeit eine
neue Kakaoverarbeitungsanlage in Sulawesi (Indonesien) gebaut, die ihren Be-
trieb Anfang 2013 aufnehmen wird.

1 Quelle: Euromonitor International

Kennzahlen der Region Asien-Pazifik

Verinderung % 2011/12 2010/1
in Lokal-  in Berichts-
wihrungen wihrung

EBITDA Mio. CHF 20.6% . 357 29.8

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 20.9% . 297 24.9

34



GLOBALE BESCHAFFUNG & KAKAO

Barry Callebaut
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Investitionen in klinftiges
Wachstum

Anfang 2012 stieg die Verkaufsmenge des Bereichs Globale
Beschaffung & Kakao vor allem dank strategischen Partnern
wieder an. Insgesamt war das Verkaufsmengenwachstum soli-
de, verglichen mit einem ausserordentlich kraftigen Anstieg im
Vorjahr. Der Betriebsgewinn (EBIT) sank, da das Mengenwachs-
tum die erhohten Anlauf- und Logistikkosten nicht vollstandig
auffangen konnten.

271,§ 1,334.7 65.2

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMSsATZ EBIT
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Zusiitzliche Informationen:
siche Kapitel Kakao im
CSR-Teil, Seite 51
www.barry-callebaut.com/
cocoa-to-chocolate
www.barry-callebaut.com/csr
www.qualitypartnerprogram.com
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Ein Marktiiberschuss, makrookonomische Angste angesichts der Eurokrise und
insgesamt gut gefiillte Lager liessen die Kakaopreise bis Ende 2011 kontinuierlich
sinken. Danach bewegten sich die Preise innerhalb einer Spanne von GBP 1,400
und 1,600 pro Tonne, wenn auch mit betrachtliche Schwankungen innerhalb der
einzelnen Handelstage. Ende Juli 2012 begannen die Kakaopreise wieder leicht
anzuziehen, bedingt durch die ungewohnliche Trockenheit in Westafrika, die Unge-
wissheit beziiglich der nichsten Haupternte sowie hinsichtlich der Umsetzung
einer Reform des Kakaosektors in der Elfenbeinkiiste.

Nach einer anfanglichen Abwiértskorrektur stieg die Combined Cocoa Ratio im
spateren Jahresverlauf wieder und wirkte sich insgesamt neutral auf die Rentabi-
litdt von Barry Callebaut aus.

Anfang 2012 kiindigte die Elfenbeinkiiste, das weltweit grosste Anbauland fiir
Kakao, eine Reform des Kakaosektors an. Damit soll unter anderem das Einkom-
men der Bauern mit der Einfithrung eines garantierten Mindestpreises gesichert
werden. Das Land hat deshalb damit begonnen, Exportquoten fiir 70% der Ernte
von 2012/13 auf Termin zu verkaufen. An diesem neuen Auktionssystem nimmt
auch Barry Callebaut teil.

Die Preise am globalen Zuckermarkt sanken aufgrund der Rekordernten in den
wichtigsten Anbauldndern (Brasilien, Indien, China und Russland) deutlich. Auch
in Europa war das Angebot gut. Allerdings wirkten sich voriibergehende Massnah-
men der EU-Kommission zum Ausgleich struktureller Defizite am regulierten EU-
Zuckermarkt kaum aus, sodass die Preise auf historisch hohen Niveaus verharrten.

Gute Wetterbedingungen begiinstigten die Milchproduktion weltweit. Entspre-
chend sanken die Milchpulverpreise kontinuierlich. Infolge der extremen Diirre in
den USA brach die Milchproduktion im Sommer 2012 jedoch ein und die Preise
zogen weltweit an. Am Ende des Geschiftsjahres lagen die Milchpulverpreise auf
dem selben hohen Niveau wie zu Beginn des Jahres.

Kennzahlen Globale Beschaffung & Kakao

2011/12

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF (8.9%) (15.7%) 65.2 713

* Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst.

36



OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Kostenflihrerschaft
erfolgreich behaupten

Der strategische Pfeiler Kostenfuhrerschaft ist fur unsere Wett-
bewerbsfahigkeit zentral. Operations & Supply Chain unterstiitz-
te unser Wachstum durch Kapazitatserweiterungen, die weitere
Umsetzung von «One+», Energieeinsparungs- und Prozessopti-
mierungsinitiativen.

Die Herstellkosten pro Tonne verringerten sich auf vergleichbarer Basis um 3%
(Ziel: 2%). Der Anstieg der Verkaufsmenge, unterstiitzt durch Technologie- und
Prozessverbesserungen, fiithrte zu einer Erhohung der Kapazititsauslastung fiir
Flissigschokolade auf Gruppenebene auf 91% (Ziel: 82-85%). In der Kakaover-
arbeitung betrug der durchschnittliche Auslastungsgrad 90% (Ziel: 90-95%).

Die neuen Projekte «Gold» in Europa und «Platinum» in Nord- und Stidamerika
— beide haben niedrigere Kosten in der Wertschopfungskette zum Ziel, mit einem
spezifischen Fokus auf Ertrags- und Abfallmanagement sowie Logistik — ermog-
lichten Einsparungen von CHF 9.1 Mio.

Weitreichende Bestrebungen zur Senkung des Energieverbrauchs sowie Kosten-
kontrollen trugen im Berichtsjahr ebenso zur Reduktion der Kosten bei. Dank all
den genannten Massnahmen haben wir unser Gesamtziel erreicht.

Barry Callebaut investierte in diesem Jahr in grossem Umfang in den Ausbau der
weltweiten Kapazitdten, um sich auf das erwartete weitere Wachstum vorzuberei-
ten. Insgesamt investierten wir in diesem Jahr CHF 178.2 Mio. in unser Produk-
tionsnetzwerk; acht Fabriken wurden erweitert und vier neue dazukamen. Die
Investitionen in unsere globale Pridsenz erfolgten in Schwellen- wie auch in ent-
wickelten Mirkten, darunter Polen, Frankreich, Malaysia, Singapur, Elfenbein-
kiiste, USA und Mexiko. Barry Callebaut betreibt nun weltweit 46 Fabriken.

Um Kundenbediirfnissen zu entsprechen und die Qualitit sowie die Nahrungsmit-
telsicherheit fiir die Endverbraucher auf hochstem Niveau zu halten, verbessert
Barry Callebaut laufend seine Qualitdtsstandards. All unsere Fabriken sind heute
nach dem British-Retail-Consortium-Standard (BRC) zertifiziert.
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Erfolgreiche F&E-
Aktivitaten steigern
die Verkaufsmenge

Zusitzliche Informationen: Die Zahl der in der Forschung & Entwicklung (F&E) initiierten
innovation e Projekte stieg gegeniiber dem Vorjahr um 11% auf 2,131. Zuriick-

zufiihren war dies auf die Kundennachfrage nach Rezeptoptimie-
rungen und auf Projekte im Bereich zertifizierter Schokolade, die
sich im Jahresverlauf volumenmassig mehr als verdreifachten.

Die Projekterfolgsrate, ein Leistungsindikator fiir unsere F&E-Effizienz, stieg
um 8% auf insgesamt 58%. 72% unseres Umsatzes entfielen auf Produkte, die wir
in den letzten fiinf Jahren entwickelt haben. Derzeit verfiigen wir tiber mehr als
40 Patentfamilien.

Anfang 2012 fiihrte Barry Callebaut die weltweit ersten echten Schokoladen-
einschliisse fiir Speiseeis ein. Anders als bei den Einschliissen, die auf Standard-
Schokoladenmischungen basieren, sind unsere ChocMelts™.-Einschliisse aus 100%
Schokolade und bieten das Aroma und die Textur echter Schokolade, auch bei
tiefen Temperaturen.

An der Food Ingredients Europe Messe (FiE) gewannen wir mit unserer Terra
Cacao™-Schokolade, die auf unserer patentierten Methode der kontrollierten
Fermentation basiert, zwei renommierte Preise. An der jéhrlichen Veranstaltung
fiir Zulieferer von Unilever, «Partner to Win», erhielten wir zudem den ersten Preis
fiir die beste Innovation: Wir haben eine Spezialschokolade fiir ein neues, im Som-
mer 2012 eingefiihrtes Magnum®-Eis entwickelt.

Bei seinem agrarwissenschaftlichen Forschungsprogramm in Asien machte Barry
Callebaut grosse Fortschritte: Mit der gemeinsamen Anpflanzung von Kakaobéu-
men und anderen Kulturen konnten wir den Ernteertrag pro Hektar um 50%
steigern. Ferner untersuchten wir das Phédnomen des sogenannten Fettreifs und
experimentierten mit neuen kakaobasierten Kompositionen mit verbesserter
Hitzebestédndigkeit.

Wir werden zudem weiterhin die funktionalen Komponenten der Kakaobohne
erforschen, um mehr tiber ihre chemischen Eigenschaften zu erfahren. Um diese
Projekte weiter voranzutreiben, sind wir mit der Jacobs University Bremen in
diesem Jahr eine strategische Partnerschaft eingegangen.



Barry Callebaut erhielt
als erstes Unternehmen
in der EU von der Euro-
pdischen Behorde fiir
Lebensmittelsicherheit
(EFSA) ein positives
wissenschaftliches Gut-
achten hinsichtlich einem
Gesundheitsversprechen
iiber Kakaoflavanole.
Wir konnten nachweisen,
dass sich die Einnahme
von Flavanolen positiv
auf die menschliche Blut-
zirkulation auswirkt.
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«Wir haben die
einmalige
Chance, Verin-
derungen fiir
eine bessere
Zukunft einzu-
leiten. »

Jirgen Steinemann,
Chief Executive Officer
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Statement des CEO

Als global fithrender Anbieter von Kakao- und Schokola-
denprodukten sind wir von Barry Callebaut unseren Werten
verpflichtet: Kundenorientierung, Leidenschaft, unterneh-
merisches Denken, Teamgeist und Integritdt. Unser Han-
deln wird zudem durch unsere Vision von Nachhaltigkeit
bestimmt, die auf drei Schwerpunktbereiche fokussiert ist:
Kakao, Umwelt und Mitarbeitende. Diese wiederum reflek-
tieren die drei etablierten Grundpfeiler fiir Nachhaltigkeit
und nachhaltige Entwicklung — d.h. Moglichkeiten zur 6ko-
nomischen, 0kologischen und sozialen Einflussnahme des
Unternehemens.

Echte Fiihrerschaft erfordert eine langfristige Pers-
pektive, eine Kultur der Innovation und eine enge Partner-
schaft mit vielen Anspruchsgruppen. Deshalb konnten wir
mit unserer CSR-Strategie grundlegende Verdnderungen
herbeifiihren, trotz einigen Herausforderungen in unserer
Lieferkette und einer steigenden Nachfrage nach gesiinde-
ren Nahrungsmitteln.

Kakao bildet den Kern unseres Geschiifts, denn ohne
Kakao gibt es keine Schokolade. Daher engagiert sich Barry
Callebaut fiir eine nachhaltige Kakaoproduktion in den
Herkunftslindern, damit alle Akteure unserer Lieferkette —
vom Kakaobauern bis zum Kunden — iiber Jahre hinaus
profitieren konnen. Dieses Jahr haben wir zudem «Cocoa

Horizons» ins Leben gerufen. Dabei handelt es sich um eine grossangelegte und
breit abgestiitzte Initiative, die auf unseren bisherigen Erfolgen im Bereich der
nachhaltigen Beschaffung aufbaut. Ziel der Initiative ist es, durch die Sensibilisie-
rung der Bauern fiir gute landwirtschaftliche Praktiken sowie den verbesserten Zu-
gang zu Bildung und Gesundheitsversorgung die Kakaoversorgung zu stabilisieren.
Dariiber hinaus haben wir unsere Kundenbeziehungen dank einem verbesserten
Service und néhrstoffreicheren Produkten gestérkt.

Wir sind uns der okologischen Auswirkungen unseres Geschifts auf die
Gemeinschaften, in denen wir tétig sind, durchaus bewusst. 2008 haben wir uns
deshalb verpflichtet, unseren Beitrag zur Reduzierung des Energieverbrauchs und
der CO,-Emissionen sowie zum verstirkten Einsatz «griiner» Energien zu leisten.

42



SOZIALE UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
UND NACHHALTIGKEIT

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Bei der Umsetzung der Ziele, die wir uns selbst gesteckt haben, machen wir
gute Fortschritte. So haben wir den CO,-Anteil in unseren Betrieben seit 2009 um
19% gesenkt.

Unsere Mitarbeitenden sind unsere wichtigste Ressource. Daher haben wir
ein unternehmensweites Programm zur Rekrutierung, Entwicklung und Bindung
von Spitzenkriften aufgelegt. Denn nur mit einer motivierten und engagierten
Belegschaft konnen wir unsere geschéftlichen Ziele erreichen und ein ansprechen-
des Arbeitsumfeld schaffen. Zudem bestdrken wir unsere Mitarbeitenden darin,
sich voll und ganz in ihre Arbeit einzubringen, und unterstiitzen sie dabei durch
entsprechende Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten.

In Zukunft werden wir uns noch stiarker auf unsere langfristigen Schwer-
punktbereiche Kakao, Umwelt und Mitarbeitende konzentrieren. Dabei wollen
wir unter anderem den Ausbau der «Cocoa Horizons»-Initiative in den kommen-
den zehn Jahren vorantreiben und die Lieferanten auf unseren neuen Lieferanten-
kodex ausrichten, der sich an unserem Verhaltenskodex orientiert. Wir werden
kiinftig noch konsistentere und vielfdltigere Mitarbeiterschulungen anbieten und
planen, jede Fiihrungskraft in unseren «Performance Management & Develop-
ment Process» einzubeziehen. Ausserdem wird sich die Ressourceneffizienz im
Zuge der Einfiithrung verbesserter Systeme zur Abfall- und Abwasseriiberwachung
weiter erhohen und wir werden an unserem Jahresziel einer 5-prozentigen
Senkung des Energieverbrauchs festhalten.

Als Zeichen unseres Bekenntnisses zu Transparenz wurde dieser Jahres-
bericht erstmals im Einklang mit der Global Reporting Initiative verfasst — einer
internationalen Richtlinie zur Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten.

Abschliessend mochte ich allen unseren Anspruchsgruppen danken, die uns
heute wie auch in Zukunft bei der Umsetzung unserer CSR-Ziele unterstiitzen.
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Einleitung

Der Erfolg von Barry Callebaut beruht auf unserer sozialen unternehmerischen
Verantwortung (Corporate Social Responsibility, CSR). Arbeits- und Gesundheits-
schutz werden bei uns als fiihrendem Anbieter von Kakao- und Schokoladenpro-
dukten grossgeschrieben, ebenso wie die sorgfiltige Priifung der Lieferkette, tiber
die wir unsere Zutaten beziehen. Hinzu kommt, dass wir Menschen auf der ganzen
Welt beschiftigen, und zwar sowohl in Industrie- als auch in Schwellenldndern.
Dies erfordert eine entsprechend umsichtige Auseinandersetzung mit den Themen
Korruption und ausbeuterische Arbeitsbedingungen. Unser Ziel ist es, nachhaltige
Geschiftspraktiken — wo immer dies moglich ist —in unsere Geschiftsbereiche und
Entscheidungsprozesse zu integrieren.

Geschédfte nachhaltig gestalten

Unsere CSR-Strategie konzentriert sich auf die Menschen, mit denen wir arbeiten,
und auf die Ressourcen, die wir einsetzen. Unser ausdriickliches Bekenntnis zu
einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung bildet die Grundlage fiir den
regelmissigen Austausch mit unseren direkten Anspruchsgruppen sowie mit
Wettbewerbern, um die dringlichsten Anliegen unserer Branche zu verstehen.
Entsprechend konnen wir unsere Anstrengungen darauf ausrichten, die best-
moglichen Ergebnisse zu erzielen — fiir unsere Mitarbeitenden, unsere Umwelt und
unser Geschift: Kakao und Schokolade. Dieses Engagement weiten wir auf die
Verbesserung der Lebensqualitit der Kakaobauern, ihrer Familien und ihrer
Gemeinschaften in den Herkunftsldndern aus.

Intern haben wir spezielle Programme aufgelegt, um den Mitarbeitenden von
Barry Callebaut zu helfen, sich beruflich weiterzuentwickeln und ihre Fiihrungsauf-
gaben so wahrzunehmen, dass sich dadurch unsere Fahigkeit insgesamt verbessert
und Geschifte unter Wahrung eines hohen Qualitédts- und Integritdtsstandards zu
fihren. Innerhalb unserer Geschiftsbereiche sondieren wir zudem Moglichkeiten,
den Energieverbrauch und die Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Diese Initia-
tiven helfen Barry Callebaut nicht nur, seinen Ruf als verantwortungsvolles Unter-
nehmen zu wahren, sondern auch, unseren geschiftlichen Erfolg zu sichern.
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Werte und verantwortungsvolles Verhalten

Als Grundlage fiir unsere Initiativen zur Forderung der sozialen unternehmeri-
schen Verantwortung dient der Verhaltenskodex von Barry Callebaut, der die
Werte und die Mission des Unternehmens darlegt: «Wir erwarten von allen Mitar-
beitenden, dass sie sich bei allen Geschiftsaktivitdten als verantwortungsvolle Mit-
glieder erweisen und dass ihr Verhalten unsere Untenehmenswerte widerspiegelt
— Kundenorientierung, unternehmerisches Denken, Teamgeist, Leidenschaft und
Integritit. Der Verhaltenskodex von Barry Callebaut spiegelt diese Werte und
unseren Glauben daran wider, dass ein optimales Arbeitsumfeld auf gegenseitigem
Vertrauen und Respekt beruht.»

Alle Mitarbeitenden bestitigen schriftlich, dass sie den Verhaltenskodex
gelesen haben, und verpflichten sich, die darin enthaltenen Regeln einzuhalten. Der
in 13 Sprachen iibersetzte Kodex beinhaltet unser Bekenntnis zur Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte, die Praktiken wie Zwangs- und Kinderarbeit in der
Kakaoindustrie ablehnt, sowie zu den geltenden ILO-Konventionen. Neben einer
Informationsveranstaltung fiir neue Mitarbeitende, die sdmtliche Aspekte
des Verhaltenskodex behandelt, haben Vorgesetzte die Moglichkeit, jederzeit
zusitzliche Schulungsunterlagen zu diesem Thema einzufiihren.

Gewidhrleistung der Compliance

Damit sichergestellt ist, dass wir unternehmensweit die hochsten CSR-Standards
einhalten, unterziehen wir sdmtliche Fabriken von Barry Callebaut alle zwei bis
drei Jahre einem umfassenden Audit, bei dem Korruptionsrisiken und andere ille-
gale Praktiken im Vordergrund stehen. Zudem sind wir gerade dabei, ein internes
Kontrollsystem zur Unterstiitzung unseres Compliance-Programms einzufiihren.
Neu wird ab November 2012 ein externer Dienstleister eine Whistleblowing-Platt-
form bereitstellen, iber die Mitarbeitende vollig anonym Fille mutmasslicher
Compliance-Verletzungen melden konnen, ohne Repressalien fiirchten zu miissen.
Da wir uns bewusst sind, dass unser Einfluss und die Folgen unseres Handelns iiber
unsere Lieferkette hinausreichen, haben wir ausserdem 2012 mit dem Versand
eines neuen Lieferantenkodex begonnen, der in puncto verantwortungsbewussten
Geschiftspraktiken an unsere Lieferanten dieselben hohen Anspriiche stellt,
denen auch wir uns verpflichtet haben.

45



SOZIALE UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
UND NACHHALTIGKEIT

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Markte

Die Kunden von Barry Callebaut lassen sich in zwei grosse Gruppen einteilen:
industrielle Kunden und gewerbliche Anwender. Barry Callebaut steht im Dienst
der gesamten Nahrungsmittelindustrie und konzentriert sich dabei auf industrielle
Nahrungsmittelhersteller, gewerbliche und professionelle Anwender (wie Choco-
latiers, Confiseure oder Bicker). Letztere bedient das Unternehmen mit seinen
zwei globalen Marken Callebaut® und Cacao Barry® sowie mit seinen regionalen
Handels- und Eigenmarken. Barry Callebaut ist weltweit fithrend in der Innova-
tion von Kakao und Schokolade und erbringt eine Reihe von Dienstleistungen in
den Bereichen Produktentwicklung und -verarbeitung, Schulung sowie Marketing.

Sicherung nachhaltiger Ressourcen

Wir beziehen unsere Kakaobohnen von Lieferanten, die in vielen Landern in der
Aquatorialregion ansissig sind, und operieren in einer Branche, die in erster Linie
auf einem System aus Kleinfarmen beruht. Wir unterstiitzen die Kakaobauern in
den Gemeinschaften ihrer Herkunftsldnder, in denen wir zusammen mit Bauern-
organisationen spezielle Programme eingerichtet haben. Wir besitzen jedoch we-
der Farmen, noch beschiftigen wir Menschen, die auf den Plantagen arbeiten. Wir
sind der Uberzeugung, dass beide Seiten davon profitieren, wenn die Kakaobauern
einen fairen Ertrag erzielen, verantwortungsbewusste Arbeitspraktiken anwenden,
die Umwelt durch schonende und moderne landwirtschaftliche Anbaumethoden
erhalten und durch ihre Arbeit fiir die medizinische Grundversorgung, die Schul-
bildung und das Wohlergehen ihrer Familien aufkommen konnen. Das ist unsere
Definition einer nachhaltigen Kakaoproduktion.

Angebot und Nachfrage sind in der Schokoladenbranche einem dynamischen
Wandel unterworfen. Auf der Angebotsseite gibt es Anzeichen dafiir, dass es
mittel- bis langfristig zu Engpéssen bei hochwertigen Kakaoprodukten kommen
konnte. Unsere Zusammenarbeit mit den Bauern, die im Abschnitt «kKakao» dieses
Kapitels ndher beschrieben wird, kommt daher nicht nur den lokalen Gemein-
schaften zugute, sondern zielt auch darauf ab, dem Unternehmen einen Zugang
zu erstklassigen Rohstoffen zu sichern.

Wir arbeiten eng mit unseren Kunden zusammen, um deren Erwartungen
und Anspriiche an Kakao- und Schokoladenprodukte zu erfiillen. Dazu gehoren
auch Produkte aus bestimmten Herkunftsldindern oder unabhingig zertifizierte
Produkte mit Fairtrade-, Fair-for-Life-, Rainforest-Alliance- oder UTZ-Certified-
Giitesiegel. Barry Callebaut bietet seinen Kunden seit 1993 Fairtrade-Produkte
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und seit 1995 Bio-Produkte an. Das Interesse unserer Kunden an zertifizierten
Produkten nimmt zudem stetig zu. Wir arbeiten deshalb seit 2001 mit Kooperati-
ven und Bauern zusammen, die sich unabhéngig zertifizieren lassen mochten. Zu
diesem Zweck bieten wir Schulungen zu nachhaltigen Anbaumethoden und tech-
nische Unterstiitzung bei der Einrichtung interner Kontrollsysteme an, wie sie von
den Zertifizierungsorganisationen gefordert werden.

Mit dem Programm «Partenaire de Qualité» hat Barry Callebaut 2005 seine
eigene Initiative fiir Nachhaltigkeit in der Kakaowirtschaft gestartet. Im Geschéfts-
jahr 2011/12 kiindigte das Unternehmen zudem «Cocoa Horizons» an, eine neue
Initiative, welche die nachhaltige Kakaoproduktion férdern und die nédchste Gene-
ration moderner Kakaobauern inspirieren soll. Weitere Informationen iiber diese
Programme sind im Abschnitt «Kakao» enthalten.

Durch unsere internationalen Branchenpartnerschaften unterstiitzen wir aktiv
nachhaltige Kakaoinitiativen auf der ganzen Welt, z.B. als Mitglied der World Cocoa
Foundation, des Cocoa Livelihoods Program und der African Cocoa Initiative.

Sich entwickelnde Nachfrage und wettbewerbsintensive Markte

Den grossten Beitrag zu unserem Umsatz leistet Europa, gefolgt von Nord- und
Stiidamerika und Asien-Pazifik (siche entsprechende Kapitel auf den Seiten 28, 31
und 33)*. Alles in allem sehen wir eine zunehmende Verlagerung der Nachfrage in
Richtung Schwellenmirkte, wihrend sich das Wachstum in den wichtigsten traditi-
onellen Mérkten verlangsamen diirfte. Ferner beobachten wir eine Konsolidierung
in der Nahrungsmittelindustrie, die auch unsere besten Kunden betrifft. Dies ist
eine wichtige Entwicklung, mit der ein Outsourcing-Trend einhergeht, von dem
Barry Callebaut profitieren kann.

Die Globalisierung der Nahrungsmittelkette und die Verlagerung weg von
monopolistischen oder integrierten zu offeneren und wettbewerbsintensiveren
Mirkten in der Schokoladenbranche bedeutet, dass die Kunden die Angebote der
verschiedenen Anbieter aufmerksamer vergleichen. Barry Callebaut profitiert von
einem offenen und wettbewerbsintensiven Markt, da das Unternehmen dank sei-
ner globalen Pridsenz, Innovation und Kostenfiithrerschaft hervorragend positio-
niert ist. Wir legen zudem grossen Wert auf einen offenen und fairen Wettbewerb.

* Alle Seitenangaben in diesem Dokument beziehen sich auf den Jahresbericht 2011/12.
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Faire Arbeitsbedingungen — Erwartungen an die Zukunft

Barry Callebaut erwartet von seinen Lieferanten die Einhaltung allgemeiner
Arbeitsstandards. Zu diesem Zweck verlangt das unternehmenseigene Qualitéts-
sicherungsteam von den Lieferanten, dass sie einen Audit-Fragebogen zur
Geschiftsethik ausfiillen. Dieser basiert auf dem von Social Accountability Inter-
national (SAI) eingefiihrten Sozialstandard SA8000 zur Kontrolle menschen-
wiirdiger Arbeitsbedingungen am Arbeitsplatz. Des Weiteren haben wir einen Lie-
ferantenkodex eingefiihrt, der die Mindestanforderungen an unsere Lieferanten
festschreibt. Dazu gehoren die Einhaltung sdmtlicher Gesetze und Vorschriften,
die Einhaltung internationaler Arbeitsstandards, die Meldung von Unfillen, die
Durchfithrung von Hintergrundpriifungen, ein drogenfreies Arbeitsumfeld, die
Absage an jegliche Korruptionspraktiken sowie die Uberwachung der Einhaltung
dieser Anforderungen.

Outsourcing: Ein Trend setzt sich durch

Ahnlich wie in anderen Branchen, in denen fithrende Unternehmen weite Teile der
Lieferkette auslagern, um das Know-how ihrer Lieferanten optimal zu nutzen, ist
seit einigen Jahren auch in der Schokoladenindustrie ein zunehmender Outsour-
cing-Trend zu beobachten. Barry Callebaut unterhilt zahlreiche Outsourcing-
Partnerschaften und Vereinbarungen, in deren Rahmen uns Kunden zentrale
Produktionsschritte anvertraut haben.

Keine Kompromisse bei Lebensmittelsicherheit

Fiir Barry Callebaut hat die Produktsicherheit oberste Prioritdt. Entsprechend
hat das Unternehmen die Einrichtung spezieller Qualitdtssicherungsprogramme
forciert, die samtliche Geschiftsaktivititen mit unseren Kunden abdecken.
Dadurch werden alle unsere Produkte systematisch auf Qualitit und Lebensmittel-
sicherheit gepriift. Unsere Qualitétssysteme erstrecken sich auf samtliche Produk-
tionsphasen, von der Rohmaterialbeschaffung bis hin zu Forschung und Entwick-
lung, Produktentwicklung, Herstellung, Lagerung, Vertrieb und Auslieferung.
Dariiber hinaus arbeiten all unsere Fabriken nach dem Lebensmittelsicherheits-
und -qualitdtsstandard des British Retail Consortium (BRC) und werden von un-
abhingigen Zertifizierungsbehorden auditiert. Ferner bildet die Anwendung der
GMP-Richtlinien (Good Manufacturing Practice) und des HACCP-Programms
(Hazard Analysis Critical Control Points) einen zentralen Bestandteil unseres
Anspruchs, konsistente und zuverldssige Qualitétsleistungen zu erbringen.
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Die Verbraucher verlangen heutzutage, umfassend iiber Nahrungsmittel-
zusatzstoffe und in Produkten enthaltene potenzielle Allergene wie Niisse, Soja
oder Weizen informiert zu werden. Daher arbeiten wir gemeinsam mit unseren
Kunden daran, umfangreiche Informationen tiber alle unsere Produkte bereitzu-
stellen. In einigen wenigen Fillen kam es allerdings zu Riickschldgen. Diese betra-
fen die in den USA geltenden Kennzeichnungsvorschriften, welche die Formulie-
rung «may contain» («kann ... enthalten») auf Etiketten vorsehen. Dort wurde
gegen uns ein Bussgeld verhidngt und es kam ausserdem zu fiinf geringfiigigen
Verstossen gegen freiwillige Selbstverpflichtungen. Um dhnliche Fille in Zukunft
zu vermeiden, haben wir ein zentral verwaltetes SAP-Uberwachungssystem ein-
gefiihrt, um Risiken préziser zu identifizieren und die abschliessende Bearbeitung
offener Handlungspunkte sicherzustellen. Ausserdem arbeiten wir aktiv daran, das
Risiko iibergreifender Allergenkontakte in unseren Fabriken zu minimieren.

Gesunde «Rebalanced»-Produkte im Fokus

Mit Mass verzehrt, gehort Schokolade zu einer gesunden und ausgewogenen Er-
ndhrung dazu. Insbesondere die zunehmende Fettleibigkeit in einigen Teilen der
Welt hat jedoch dazu gefiihrt, dass alle Nahrungsmittelhersteller, darunter auch die
Schokoladenindustrie, ihr Angebot um kalorien- und/oder zuckerreduzierte Alter-
nativen erweitern wollen. Daher entwickeln wir gerade transfettsdurearme Rezep-
turen und Schokoladen mit einem hoheren Anteil an Antioxidantien. Ferner
senken wir den Kalorienanteil durch den Einsatz von Zuckerersatzstoffen wie
Stevia. Da unsere Kunden ausserdem eine steigende Nachfrage nach Produkten
mit gesundheitsférdernder Wirkung verzeichnen, helfen uns diese Bemiihungen,
sowohl unsere unternehmerische Verantwortung wahrzunehmen, als auch unseren
Kunden noch bessere Produkte anzubieten.

Barry Callebaut forscht aktiv nach innovativen Siissungslosungen fiir Scho-
koladen und Schokoladenprodukte. In diesem Zusammenhang arbeiten wir
gemeinsam mit unseren Kunden an der Entwicklung sogenannter «Rebalanced»-
Produkte, um ihren Bedarf an zuckerfreien oder -reduzierten Produkten zu de-
cken. Dariiber hinaus sind 95% aller Fette, die wir fiir unsere Produkte verwenden,
frei von Transfettsduren. Da wir unseren Kunden aber primér dabei helfen wollen,
ihre jeweilige Nachfrage zu decken (éhnlich wie bei der zertifizierten Beschaffung),
haben wir beziiglich des Anteils solcher Rebalanced-Produkte an unseren Umsét-
zen keine Zielsetzungen eingefiihrt. Stattdessen legen wir Wert darauf, unseren
Kunden eine Auswahl innovativer und attraktiver Losungen anzubieten, damit sie
die Marktnachfrage nach ausgewogeneren Schokoladenprodukten mit gesund-
heitsfordernder Wirkung befriedigen konnen.
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Zusatzlicher Gesundheitsnutzen

Schokoladenprodukte konnen nicht nur vor moglichen gesundheitlichen Risiken
schiitzen, sondern auch eine ganz bestimmte gesundheitsfordernde Wirkung erzie-
len. Barry Callebaut erforscht daher die Anreicherung von Schokoladenprodukten
mit Ballaststoffen, Vitaminen, Proteinen und Mineralien, um die Nachfrage
bestimmter Zielmérkte zu befriedigen. Dabei muss die gesundheitsfordernde
Wirkung von Schokoladenprodukten nicht immer im Labor entstehen — viel wich-
tiger sind die Vorteile, welche die Natur beisteuert. Barry Callebaut leistet aus
diesem Grund bei der Erforschung der gesundheitsfordernden Wirkung von
Kakao Pionierarbeit. Flavanole als natiirliche Bestandteile von Kakao spielen in
diesem Zusammenhang eine besonders wichtige Rolle. Das Kapitel «Innovation»
(Seite 38) enthilt weitere Informationen zu unseren Projekten in diesem Bereich.
Ferner geht es auf ein positives Gutachten der Europiischen Behorde fiir Lebens-
mittelsicherheit (EFSA) zu einem Gesundheitsversprechen ein, das Kakao mit
einer verbesserten Blutzirkulation in Verbindung bringt. Der Erhalt der natiirli-
chen gesundheitsfordernden Wirkung von Kakao mittels spezieller Verarbeitungs-
methoden ist ein Bereich, dem wir besondere Aufmerksamkeit schenken.

Im Dialog mit unseren Kunden

Damit die verbesserten gesundheitsfordernden Eigenschaften von Schokoladen-
produkten auch optimal genutzt werden, miissen die Hersteller und Endkunden
Zugang zu aktuellen und prézisen Informationen haben. Daher lassen wir unsere
Partner im Rahmen von Messen, Kundenbesuchen und wissenschaftlichen Ver-
offentlichungen an unseren Erkenntnissen zum Thema Rebalanced-Losungen
teilhaben. Dariiber hinaus organisieren wir fiir unsere Kunden regelmissig «Inno-
vationstage», an denen sie sich iiber die neusten Trends in der Schokoladenbranche
informieren konnen.

Um den engen Kontakt zu unseren Kunden weiter zu stdrken, haben wir im
Laufe des Geschiéftsjahres in ganz Europa Umfragen zur Kundenzufriedenheit
durchgefiihrt. Damit die Bearbeitung von Riickmeldungen unserer Kunden auch
sichergestellt ist, haben wir eigens ein internes Programm eingefiihrt. Dessen Ziel
ist es, die Kundenbeziehungen durch die schnelle und effiziente Bearbeitung von
Kundenanfragen tiber alle Abteilungen hinweg zu starken.
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Kakao

Kakao kann nur in Liandern angebaut werden, in denen besondere klimatische Be-
dingungen herrschen. Andernfalls kann diese empfindliche Pflanze nicht gedeihen.
Diese Bedingungen findet man im sogenannten «Kakaogiirtel», einer schmalen
Region, die sich 20 Grad nérdlich und siidlich entlang des Aquators erstreckt. Etwa
70% des weltweiten Kakaoangebots kommen aus Afrika, der Rest aus Stidamerika
und Asien. Wann immer moglich versuchen wir, unseren Kakao direkt von Koope-
rativen oder Bauernverbénden zu beziehen. Rund 69% unseres Kakaos stammen
von Kooperativen, Bauernverbédnden, lokalen Kakaozwischenhéndlern und natio-
nalen Kakaovertriebsgesellschaften.

Im vergangenen Jahr machte Barry Callebaut «Nachhaltigen Kakao» zur vier-
ten Séule seiner allgemeinen Unternehmensstrategie — neben Expansion, Kostenfiih-
rerschaft und Innovation. Vor uns liegen grosse Herausforderungen, wenn es um die
Sicherung eines ausreichenden Angebots an hochwertigem, verantwortungsbewusst
angebautem Kakao geht, mit dem die kiinftige Schokoladennachfrage gedeckt wer-
den soll. Daher méchte Barry Callebaut mit dieser strategischen Sdule die direkte
Zusammenarbeit mit den Bauerngemeinschaften verstiarken, um die Ernteertrige zu
steigern und die von unseren Kunden gewiinschte Qualitédt zu sichern.

Unterstiitzung der lokalen Wirtschaften

In der Elfenbeinkiiste und in Ghana setzen wir uns unablissig dafiir ein, die
Kakaobauern-Kooperativen, mit denen wir Kooperationsvereinbarungen unter-
halten, zu fordern. Wir arbeiten bei jeder sich bietenden Gelegenheit mit Koopera-
tiven, da diese — wenn sie gut gefiihrt und verwaltet werden — einen kostengiins-
tigen und effizienten Zugang zu Kakaobohnen bieten, welche die hohen Qualitéts-
anspriiche der Kunden von Barry Callebaut erfiillen. Ferner helfen sie, Kleinbau-
ern zu unterstiitzen. Im Rahmen zahlreicher Branchenpartnerschaften spielen wir
aber auch eine wichtige Rolle dabei, die lokale Wirtschaft in Kakaoanbauregionen
zu stdrken. Unsere entsprechenden Unternehmensprogramme erstrecken sich auf
drei Bereiche: landwirtschaftliche Praktiken, Ausbildung und Gesundheit der Bau-
ern. Wir arbeiten ausserdem eng mit lokalen Kakaobauernorganisationen und -ge-
meinschaften zusammen, um deren Bediirfnisse besser zu verstehen. Die dabei
gewonnenen Erkenntnisse sind fiir Barry Callebaut bei der Umsetzung wirksamer
Programme von unschitzbarem Wert.
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Unser bewihrtes, langfristig angelegtes, nachhaltiges Kakaoprogramm «Partenaire
de Qualité» wurde 2005 eingefiihrt. Es zielt darauf ab, die Qualitit der Kakao-
farmen durch Ausbildung der Bauern, die Qualitit der Kakaobohnen durch opti-
mierte Produktionstechniken sowie die Lebensqualitdt der Kakaobauern und deren
Familien insgesamt zu verbessern. Im Fiskaljahr 2011/12 haben 31806 Bauern aus
82 Bauernkooperativen in der Elfenbeinkiiste an diesen Programmen teilgenom-
men. Wie erfolgreich das Programm ist, zeigen die Ertrage hochwertiger Kakaoboh-
nen, die zwischen 2005/06 und 2011/12 von 23% auf 47% gestiegen sind. 2010 hat
Barry Callebaut das Programm auf Kakaobauern in Kamerun ausgeweitet.

Daneben hat Barry Callebaut in anderen kakaoproduzierenden Lindern weitere
Programme eingefiihrt:

¢ Biolands — Tansania. Etwa 20000 Bauern nehmen an dieser Kakaobeschaffungs-
initiative teil, bei der die Bauern im Mittelpunkt stehen. Sie produzieren Bio-,
Fair-for-Life- und Rainforest-Alliance-zertifizierten Kakao. Biolands bildet
Bauern im Bio-Kakaoanbau aus und stellt ihnen Setzlinge und Ausriistung zur
Verfiigung. Die Initiative basiert zudem auf den Grundsitzen von gegenseitigem
Vertrauen und Fairness.

e Bio United — Sierra Leone. Diese Initiative, die sich am tansanischen Biolands-
Modell orientiert, wurde 2008 gegriindet und 2011 von UTZ Certified zertifiziert.
Sie vermittelt landwirtschaftliches Know-how und bietet Beschéiftigungsmog-
lichkeiten fiir ehemals arbeitslose Erwachsene und Schulabgénger, die mehrere
Schuljahre versdaumten, weil das Bildungssystem im Zuge des zehnjihrigen
Biirgerkriegs zusammenbrach.

¢ Biopartenaire — Elfenbeinkiiste. Diese Initiative, bei der ebenfalls das Biolands-
Modell in Tansania Pate stand, wurde 2008 ins Leben gerufen. Biopartenaire
wurde 2011 von UTZ Certified zertifiziert.

¢ Projekt fiir Bio-Kakao — Brasilien. Dieses Programm wurde von uns 2001 in
Zusammenarbeit mit Kakaobauern eingerichtet, um die von der Hexenbesen-
krankheit zerstorten Farmen wieder aufzubauen. Den rund 70 teilnehmenden
Kakaobauern, die auf rund 4800 Hektar zertifizierten Bio-Kakao produzieren,
bieten wir Schulungen und Beratung rund um den Bio-Kakaoanbau.
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Die Herausforderungen der Branche meistern

Im Mirz 2012 startete Barry Callebaut «Cocoa Horizons», eine Initiative fiir Nach-
haltigkeit in der Kakaowirtschaft, in die Barry Callebaut CHF 40 Millionen inves-
tiert hat. Ziel dieser Initiative ist es, in den nichsten zehn Jahren Ertrédge, Qualitét
und Lebensbedingungen der Bauern in den wichtigsten kakaoproduzierenden
Lindern in West- und Zentralafrika, Indonesien und Brasilien zu verbessern. Die
Initiative beruht auf drei Sdulen: landwirtschaftliche Praktiken (Schulungen fiir
Bauern und Massnahmen zur Steigerung der Ernteertriage), Ausbildung der Bauern
(verbesserter Zugang zu Bildung und Forderung der néchsten Generation von
Kakaobauern) sowie Gesundheit der Bauern (verbesserter Zugang zu sauberem
Wasser und medizinischer Grundversorgung). Barry Callebaut geht davon aus, mit
Schulungsmassnahmen weitere 50000 Kleinbauern zu erreichen. «Cocoa Horizons»
baut auf dem Programm «Partenaire de Qualité» fiir Kakaobauern-Kooperativen
auf. Wir betrachten die Kakaoproduktion als «nachhaltig», wenn die Bauern einen
fairen Ertrag erzielen, verantwortungsbewusste Arbeitspraktiken anwenden, die
Umwelt durch schonende Anbaumethoden erhalten und durch ihre Arbeit fiir die
medizinische Grundversorgung, die Schulbildung und das Wohlergehen ihrer Fami-
lien autkommen konnen.

Die Kakao- und Schokoladenbranche ist mit verschiedenen Herausforderun-
gen konfrontiert, darunter Farmen mit alternden Baumbestinden, dem zunehmen-
den Durchschnittsalter der Bauern, dem hiufigen Wechsel zu weniger arbeitsintensi-
ven und ertragsreicheren Agrarpflanzen sowie der geringeren Attraktivitdt des
Kakaoanbaus fiir junge Menschen, die darin keine Zukunftsperspektive sehen. Fiir
viele #ltere Farmen fillt zudem die Okobilanz #usserst ungiinstig aus, bedingt durch
Jahre der Monokultur und schlechtes Farm-Management, wodurch die Ernteertrige
sanken. Den Bauern fehlt es oftmals an Kenntnissen der richtigen landwirtschaftli-
chen Anbaumethoden und Nachernteverfahren, um ihre Felder zu sanieren und ho-
herwertige Kakaobohnen zu produzieren. Die «Cocoa Horizons»-Initiative geht die-
ses Problem gezielt an: Im Rahmen spezieller Schulungen werden Bauern in
fortschrittlichen landwirtschaftlichen Anbaumethoden unterrichtet und lernen, wie
sie die Produktivitédt ihrer Farmen erhohen und dadurch ihre Lebensgrundlage si-
chern konnen.

Landwirtschaftliche Schulungen bieten interessierten Bauern und Bauern-
organisationen auch die Moglichkeit, sich fiir die Zertifizierung nach Standards wie
UTZ Certified, Rainforest Alliance, Fairtrade, Organic und anderen zu qualifizie-
ren. Barry Callebaut bietet deshalb seit 2001 Zertifizierungsschulungen fiir Bauern
an. Im Jahr 2011/12 unterstiitzte Barry Callebaut iiber 500 «Farmer Field Schools»
und arbeitete allein in der Elfenbeinkiiste mit mehr als 12408 Bauern aus 50
Kooperativen zusammen, um den Bauern zu helfen, das Ziel einer unabhéngigen
Zertifizierung zu erreichen.
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Starkung der kakaoanbauenden Gemeinschaften

Der Kakao, den wir kaufen, kommt in der Regel aus Regionen mit begrenzten
Bildungschancen und unzuldnglichen Sozial- und Gesundheitssystemen. Darum
haben wir 2009 in der Elfenbeinkiiste den Bau einer Sekundarschule und kommu-
nalen Lernzentrums finanziert. An diesem Projekt waren ebenfalls die Jacobs
Foundation und die ECHOES-Allianz der World Cocoa Foundation beteiligt. Seit
2011 haben wir in der Elfenbeinkiiste auch den Bau von fiinf Primarschulen auf
dem Land finanziert. Diese Einrichtungen nutzen Solarenergie und sind mit einem
Gemeinschaftsbrunnen ausgestattet. Sie sollen spéter zu kommunalen Lern- oder
Gemeinschaftszentren ausgebaut werden.

Partnerschaften im Zeichen des Fortschritts

Jedes Geschiftsjahr nehmen unsere Mitarbeitenden an der internen «Winning
Together»-Initiative teil. Das diesjdhrige Programm, das sechste seiner Art, heisst
«Cameroon Cocoa Connection». Im Prinzip geht es darum, gemeinsam mit Mitglie-
dern des Programms «Partenaire de Qualité» von Barry Callebaut Ausbildungs-
projekte in kakaoanbauenden Gemeinden in Kamerun voranzutreiben. In der Ver-
gangenheit hat die «Winning Together»-Initiative zahlreiche Projekte in Ghana
und der Elfenbeinkiiste unterstiitzt. So wurden im vergangenen Jahr Stipendien
mit einer Laufzeit von je drei Jahren an 30 Miitter, die ein Kleingewerbe betreiben,
und 60 Schulkinder vergeben.

Wir arbeiten unabléssig daran, mehr iiber die Bediirfnisse der Gemeinschaf-
ten, in denen wir titig sind, zu erfahren. Uber das Programm «Partenaire de Quali-
té» in der Elfenbeinkiiste unterstiitzen wir daher ausgewihlte Kooperativen dabei,
die Bediirfnisse der ihnen angeschlossenen Bauern zu befriedigen. Dazu gehorten
in der Vergangenheit Infrastrukturprojekte wie Schulen oder Beitrdge zur medizi-
nischen Grundversorgung wie Moskitonetze, Medizin-Kits oder Impfprogramme.

Natiirlich kann keine einzelne Organisation alles alleine erreichen. Daher
engagieren wir uns in branchenweiten und anspruchsgruppeniibergreifenden
Dialogen, Organisationen und Projekten. Wir arbeiten ausserdem mit lokalen
Behorden, NGOs und anderen Partnern der Zivilgesellschaft in den Lindern
zusammen, in denen wir tétig sind. Des Weiteren sind wir Mitglied der World
Cocoa Foundation und helfen bei der Finanzierung des Cocoa Livelihoods
Program, der Africa Cocoa Initiative und der International Cocoa Initiative.
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Weitreichender Einfluss

Angesichts des Erfolgs unserer Projekte in den Kakaoanbauregionen konnen wir
sagen, dass sich unser Einsatz eindeutig gelohnt hat. Als besonders sinnvoll erwies
sich die im Rahmen unseres Programms «Partenaire de Qualité» erfolgte Zusam-
menarbeit mit Bauern und Kooperativen, mit der die Produktivitdt der Kakao-
farmen, die Qualitit der Kakaobohnen sowie der Zugang zu Bildung und Gesund-
heitsversorgung fiir Bauernfamilien verbessert wurden. Indem wir uns dafiir
einsetzen, die Anbauproduktivitidt durch entsprechende Unterweisung der Bauern
in den besten Anbaumethoden und Nachernteverfahren zu erhdhen, konnen wir
ndmlich dazu beitragen, ihr Einkommen zu steigern. Wir sind ferner davon iiber-
zeugt, dass unser Einsatz fiir nachhaltige Landwirtschaft neben den lokalen
Gemeinschaften, in denen wir titig sind, auch angrenzende Gemeinschaften
erreicht und ihnen als Vorbild dient.

Kampf gegen Kinderarbeit und Engagement fiir Bildung

Kinderarbeit ist in kakaoanbauenden Gemeinschaften ein Problem, das die
gesamte Branche beschiftigt. Es ist nicht ungewohnlich, dass auf Kakaofarmen, die
als Familienbetrieb gefiihrt werden, alle Mitglieder der Familie mithelfen — auch
die Kinder. Barry Callebaut verurteilt jedoch nachdriicklich Sklaverei, Zwangs-
arbeit und jegliche Praktiken, bei denen Kinder ausgebeutet oder gefidhrdet
werden oder Schaden erleiden. Nach Angaben der internationalen Arbeitsorgani-
sation ILO gehoren die potenziell gefahrlichen Bedingungen, denen Kinder bei der
Arbeit in den Kakaopflanzungen ausgesetzt sein konnen, sowie der begrenzte
Zugang zu Bildung zu den dringlichsten Problemen, die mit Kinderarbeit im
Kakaoanbau einhergehen.
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Seit iiber zehn Jahren arbeitet Barry Callebaut deshalb mit anderen Unternehmen
aus der Kakao- und Schokoladenbranche sowie mit Regierungsbehoérden und
NGOs zusammen, um die schlimmsten Formen von Kinderarbeit in den Kakao-
anbaugebieten Westafrikas abzuschaffen. Im Rahmen unseres Programms
«Partenaire de Qualité» gehort Aufklarung iiber das Thema Kinderarbeit zum
festen Bestandteil unserer Schulungsprogramme fiir Bauern. Dariiber hinaus
haben wir in Regionen, in denen wir unsere Geschifte téitigen, zahlreiche Schulen
gebaut. Des Weiteren wurde im April 2012 ein von Barry Callebaut vorgeschla-
genes Projekt von der Child Labor Cocoa Coordinating Group (CLCCG) als
wertvoller Beitrag zum Aktionsrahmen fiir die Forderung der Umsetzung des
Harkin-Engel-Protokolls eingestuft, um die schlimmsten Formen von Kinderarbeit
in der Kakaoanbauregion der Elfenbeinkiiste zu bekampfen. Die CLCCG besteht
unter anderem aus Vertretern des US-Arbeitsministeriums, der Amter des US-
Senators Tom Harkin und des US-Kongressabgeordneten Eliot Engel sowie der
Regierungen der Elfenbeinkiiste und Ghanas. Neben dem Bau von Schulen auf
dem Land und kommunaler Lernzentren in zwei Kakaoanbauregionen sicht der
Projektvorschlag auch flankierende Schulungsmassnahmen vor. Diese sollen
Frauen mit landwirtschaftlichem und geschiftlichem Know-how ausstatten, um
Schulverpflegungen organisieren zu kénnen, und Mitglieder der lokalen Gemein-
schaften fiir das Thema Kinderarbeit sensibilisieren.
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Umwelt

Als integriertes Schokoladenunternehmen mit Lieferanten, Produktionsstandor-
ten und Kunden auf der ganzen Welt sind wir uns der Auswirkungen unserer Wert-
schopfungskette auf die Umwelt sehr wohl bewusst und setzen alles daran, diese
Auswirkungen innerhalb unserer Moglichkeiten zu minimieren. Unser Geschift
umfasst die verschiedensten Aktivititen, von der Kakaobeschaffung in 6kologisch
sensiblen Regionen bis hin zum Energieverbrauch bei der Verarbeitung und beim
Vertrieb von Schokoladenprodukten. Unsere 2009 eingefiihrte globale Umwelt-
schutzrichtlinie legt unsere Prioritdten bei der Optimierung unserer Umwelt-
bilanz fest, und zwar fiir all unsere Produktionsstandorte und das gesamte Trans-
portnetzwerk.

Umweltbilanz und Umweltschutzmassnahmen entlang der
Wertschépfungskette von Barry Callebaut

Bereich Risiken & Folgen Massnahmen

Produktion Energie- und materialintensive Ziele und Aktionsplane fiir den
Herstellung. Abfall in Form von Energieverbrauch, erneuerbare
Nebenprodukten. Energie und die Senkung der

CO,-Emissionen. Methoden zur
Abfallminimierung.

Transport Energieverbrauch und CO,-Aus-  Massnahmen zur Reduzierung
stoss bedingt durch Flottenbetrieb gefahrener Strecken, Erhhung der
sowie ausgelagerten Transport Fahrzeugbeladung, Foérderung
und Verpackung. eines defensiven Fahrstils und Sen-

kung des Verpackungsvolumens.

Kunden Nachfrage nach nachhaltigen Teilnahme an Brancheninitiativen
Produkten, von der Beschaffung  zur Férderung von Nachhaltigkeit
der Zutaten bis hin zu einer (z.B. World Cocoa Foundation).
besseren und transparenteren Fahigkeit, die Nachhaltigkeitsstan-
Okobilanz unserer Produkte. dards Dritter einzuhalten, darunter

Rainforest Alliance und FLO (siehe
Abschnitt «Markte»).

Die Erreichung dieser Ziele wird auf simtlichen Unternehmensebenen vorange-
trieben, z.B. durch den Kontakt zu Lieferanten und Kunden, Personalschulungen,
werksspezifische Berichte und Aktionspline, regionale Koordinierung sowie die
letztinstanzliche Verantwortung der Geschiftsleitung. Bislang sind wir auf einem
guten Weg, unsere ehrgeizigen Ziele in den folgenden Schliisselbereichen zu erfiil-
len und in einigen Féllen sogar zu iibertreffen: Senkung der CO,-Emissionen und
des Energieverbrauchs sowie Optimierung unserer Material-, Abfall- und Wasser-
wirtschaft.
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Im Bereich «Umwelt» wahrend des Geschiaftsjahres 2011/12 erzielte
Fortschritte gemessen an den Nachhaltigkeitszielen

Bis 2013/14 Senkung des Energieverbrauchs um 20%, Erreicht —2010/11,
ausgehend von den Werten von 2008/09* plus zusatzliche 5%
Bis 2013/14 Senkung der CO,-Emissionen um 20%, Im Plan (19%)

ausgehend von den Werten von 2008/09*

Mit den Messungen und der
Planung der Zielerreichung wurde
begonnen

Senkung des Wasserverbrauchs um 20%, ausgehend
von den Werten von 2010/11 (Zielsetzung erfolgte 2011)*

* Die Zielsetzung erfolgte auf der Basis «pro Tonne Produkt».

Derzeit verfolgt das Unternehmen aufmerksam technische Fortschritte im Bereich
griilner Energien und untersucht, wie sich diese effizient und kostengiinstig in
Eigenregie herstellen lassen.

Schutz von Ressourcen, Minimierung von Abfall

Die meisten unserer Produkte werden aus reinen Rohstoffen gefertigt, die durch
landwirtschaftliche Methoden aus erneuerbaren natiirlichen Quellen gewonnen
werden. Zu diesen Rohstoffen zdhlen Kakao, Zucker, Milchprodukte sowie Fette
und Ole. Da der Schwerpunkt in unserem Geschiift auf Kakao liegt, setzen wir uns
vor allem aktiv fiir den Schutz der Kakaobdume ein. Dies geschieht durch Schu-
lungsprogramme, in denen die Bauern lernen, mit nachhaltigen Anbaumethoden
resistentere und ertragreichere Ernten zu erzielen. Weitere Informationen zu
diesem Thema sind dem Kapitel «Kakao» zu entnehmen.

In unseren Fabriken senken wir die Abfallmengen durch effiziente Produk-
tionsabldufe und kontinuierliche Verbesserungen. So werden in einigen unserer
Kakaoverarbeitungsfabriken die Kakaobohnenschalen als Brennstoff genutzt und
Projekte zur Reduzierung von Schokoladenabfall durchgefiihrt. Da das Problem
der Wasserknappheit immer akuter wird, haben wir im vergangenen Geschiftsjahr
das Ziel ausgegeben, den Wasserverbrauch pro Tonne Produkt in sémtlichen Fabri-
ken um jéhrlich 5% zu senken. Zu unseren Zielen fiir die Zukunft gehort auch die
Einfiihrung soliderer Datensysteme, um das Entstehen von Abfall besser iiber-
wachen und vermeiden zu konnen.
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Reduzierung der Klimarisiken

Der Klimawandel stellt eine globale Herausforderung dar und birgt fiir Barry
Callebaut als energieintensives und von der Landwirtschaft abhingiges Unterneh-
men besondere Risiken. In diesem Zusammenhang haben wir unter anderem die
folgenden Risiken ausgemacht: strengeres regulatorisches Reporting, steigende
operative Kosten durch Energieverbrauch sowie physische Risiken fiir unsere
Lieferkette. Da Kakao in tropischen Regionen wichst, konnten Temperatur- und
Niederschlagsschwankungen die Ernteertrige durch vermehrten Krankheitsbefall,
trockenere Boden und andere schidliche Folgen beeintrichtigen.

Einer unserer Beitrage zum Klimaschutz besteht darin, unsere CO,-Emissio-
nen aufmerksam zu iiberwachen und diese entlang unserer internen Wertschop-
fungskette bei jeder sich bietenden Gelegenheit zu reduzieren. Aus unserer Sicht
sind unsere CO,-Emissionen in erster Linie auf den Energieverbrauch wéhrend
des Herstellungsprozesses zuriickzufithren. Darunter fallen der «direkte» Energie-
verbrauch (z.B. wihrend der Produktion genutztes Erdgas) ebenso wie der
verstdarkte Einsatz von Diesel bei Notstromgeneratoren und Heizsystemen. Um
den Einsatz fossiler Brennstoffe zu verringern, verbrennen wir auch Kakaoboh-
nenschalen und nutzen die daraus gewonnene Energie zum Rosten der Bohnen. So
wurden rund 10% aller Kakaobohnenschalen, die im Laufe des Produktions-
prozesses in den Fabriken in Kakaoanbauldndern anfielen, verbrannt. Dadurch
konnten 90-100% des fiir das Rosten der Bohnen erforderlichen Dampfbedarfs
gedeckt werden. Unser «indirekter» Energieverbrauch, d.h. unser Stromverbrauch,
entfillt hauptsdchlich auf die Produktion von Fliissigschokolade. Nach unseren
Schitzungen betrdgt der Anteil der aus erneuerbaren Quellen stammenden Ener-
gie am Gesamtenergieverbrauch bei Barry Callebaut 16%.

Aktionspldane im Energiebereich

Wir haben in all unseren Fabriken Energiesparpldne eingefiihrt und jeweils ein
Mitglied der Belegschaft mit der Uberwachung der Massnahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs und des CO,-Ausstosses betraut. Von den Vorgesetzten wird
verlangt, dass sie die entsprechenden Ergebnisse anhand bestimmter Leistungs-
indikatoren ausweisen. Diese betreffen z.B. den erfolgten Energie- und Wasserver-
brauch, die produzierte erneuerbare Energie oder die produzierten Abfallmengen.
Gute Leistungen werden mit Boni honoriert. Entsprechend sind wir auf dem
besten Weg, unsere Ziele zu erreichen, und konnten feststellen, dass sich die Ener-
giesparmassnahmen bereits auszahlen.
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Diese umfassen: ein Energietiberwachungssystem zur Erfassung des Verbrauchs
wihrend der Produktion

* die Identifizierung von Bereichen, in denen sich der Energieaufwand in Phasen
ruhender Produktion verringern lésst

* Anlagen- und Prozessoptimierungen

» operative «Best Practices» und Sensibilisierung fiir das Thema durch
Schulungen

* Pilotprojekte, um die Gewinnung von Biogas aus fermentierten Kakaobohnen-
schalen und -abfall sowie um Solarenergie zur Erzeugung von Strom und
Heizwasser zu testen

Optimierung des Transports

Zur Verbesserung unserer Umweltbilanz im Transportbereich stiitzen wir uns auf
einen projektbasierten Ansatz. Dieser umfasst die Zentralisierung unserer Ver-
triebszentren, die Konsolidierung und Maximierung der Fahrzeugbeladung sowie
die Favorisierung direkter Transportwege zwecks Verringerung der gefahrenen
Strecken und der Verpackungsmengen. Dariiber hinaus entscheiden wir uns wann
immer moglich fiir die effizientesten und emissionsdrmsten Transitverfahren und
intermodalen Transportmodelle. Im Rahmen spezieller Schulungen unterweisen
wir unsere Mitarbeitenden in kraftstoffeffizienten, defensiven Fahrtechniken
(Stichwort: verringerte Geschwindigkeit), was im Laufe des Geschiftsjahres in
Europa zu einer Senkung des Kraftstoffverbrauchs um 2.5% gefiihrt hat.

Ein gutes Beispiel fiir diesen projektbasierten Ansatz ist unser operatives
Geschift in Nordamerika. Dort wurden sechs Lagergebdude durch den Bau eines
zentralisierten, energieeffizienten Lagerhauses ersetzt, was Einsparungen von
Transportkosten in Hohe von USD 500000 pro Jahr zur Folge hatte. Des Weiteren
haben wir unseren Ansatz auf unsere externen Logistikpartner ausgeweitet: Diese
miissen sich nun nach dem SmartWay-Programm der US-Umweltschutzbehorde
EPA zertifizieren lassen.

Unsere Umweltbilanz im Uberblick

Unsere Mission besteht darin, erstklassige Kakao- und Schokoladenprodukte auf
umweltvertrdgliche Weise fiir unsere Kunden in der Nahrungsmittelindustrie
herzustellen. Die nachfolgenden Tabellen liefern einen Uberblick iiber unsere
Umweltbilanz. Die Vorteile, die wir durch die Optimierung unseres Umwelt-
managements entlang unserer Wertschopfungskette erzielt haben, erreichen auch
unsere Kunden und helfen ihnen dabei, ihre eigenen Effizienz- und Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen.
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Emissionsquelle 2011/12 2010/1

2008/09

2009/10 (Basisjahr)

Erdgas 59,000 63,471

............................................................................................................................. 60,029** 53,423**

Heizol 3,409 1,593

Biomasse: Kakaobohnenschalen 4,025 3,500 2,940 ..niCht
’ ’ g ’ verfligbar

Scope 2 Emissionen

Importierter Strom 155,916 145,665 168,219 138,527

Total Scope 1 & 2

(ohne Biomasse) 218,325 210,729 228,248 191,950

* Die Treibhausgasemissionen wurden jeweils fiir die unserer operativen Kontrolle unterstehenden operativen Standorte
anhand der Regeln des Treibhausgasprotokolls («Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard») berechnet. Sie betreffen Treibhausgasemissionen, deren globales Klimaerwidrmungspotenzial gemiss dem vierten
Sachstandbericht (Fourth Assessment Report, AR4 — 100 Jahre) des IPCC (Zwischenstaatlicher Ausschuss fiir Klima-
dnderungen, Intergovernmental Panel on Climate Change) ermittelt wurde. Die Stromemissionen basieren auf dem durch-
schnittlichen Emissionsfaktor der Internationalen Energieagentur IEA. Nicht ermittelt haben wir Scope 1 und 2 fiir den
Vertrieb, den Hauptsitz und den Outbound-Transport. Ebenfalls nicht beriicksichtigt wurden Emissionen aus Biomasse

(Verbrennung von Kakaobohnenschalen), da die verfiigbaren Daten unzureichend waren.
*# Nur Gesamtdaten fiir Scope 1 bis 2009/10 verfiigbar.

Energieverbrauch (in Gigajoule GJ)

Energiequelle

20M/12

Erdgas 1,131,643

D|e5e| .................................................................................................................................. 45’464
B|om a Sse Ka kaoboh n ensc h a |en ....................................................................................... 64,451 -
.I nd"ek te Energ. e (GJ) ....................................................................................................................
.S. trom .............................................................................................................................. 1 ,7621 9 0
Energ|ee|nsparungen* ...................................................................................................... 159’512

2010/1

589,248

* Energieeinsparungen pro Tonne Produkt multipliziert mit der Gesamtproduktion.
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Mitarbeitende

Wie unserem Verhaltenskodex zu entnehmen ist, legen wir grossen Wert darauf,
dass unsere Mitarbeitenden die Moglichkeit erhalten, ihr Potenzial voll zu ent-
falten. Dariiber hinaus unterstiitzen wir sie zu jedem Zeitpunkt ihrer Karriere mit
Dienstleistungen, Programmen und Zusatzleistungen, die den lokalen Bediirf-
nissen und Bedingungen entsprechen. Von unserer neuen Employer-Branding-
Initiative iiber spezielle Rekrutierungsmassnahmen (darunter unser bewédhrtes
Trainee-Programm fiir Hochschulabsolventen), formelle Karriereentwicklungs-
und Priifverfahren bis hin zum Talent Management und zur Nachfolgeplanung: Wir
haben unser Personal-Management-Modell intensiv weiterentwickelt und werden
auch kiinftig daran arbeiten, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

Karrieremdglichkeiten bei Barry Callebaut
Wir bieten unternehmensiibergreifend eine Fiille an Schulungsprogrammen fiir
Mitarbeitende an, darunter lokale Schulungskurse, die sich damit befassen, unsere
Qualitits-, Gesundheits- und Sicherheitsstandards zu wahren und die berufliche
Weiterentwicklung durch Forderung von technischem und praktischem Know-how
zu unterstiitzen. Fithrungs- und Fachkrifte konnen aus 19 internen «Business
School»-Schulungen unseres sogenannten «Marbach Development Programs» aus-
wihlen und erhalten Zugang zu begleitenden Massnahmen fiir weiterfiihrende Ab-
schliisse, die Fithrungskompetenz und personliches Wachstum férdern sollen. Um
unsere Werte einheitlich zu verankern, fiihren wir gerade einen globalen Schulungs-
plan fiir unsere Kolleginnen und Kollegen aus dem Supply Chain & Operations-
Bereich ein, der unter anderem die Themenbereiche Human Resources, bewihrte
Managementverfahren, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt sowie Qualitit umfasst.
Als Unternehmen, das Kakaoverarbeitungsanlagen sowohl in Schwellen- als
auch in Industrieldndern betreibt, wissen wir, wie wichtig die bedarfsgerechte Unter-
stiitzung unserer Mitarbeitenden vor Ort ist. In den Kakaoanbauregionen decken
unsere Personalprogramme daher ein breites Spektrum von Dienstleistungen ab,
darunter medizinische Versorgung, HIV-/AIDS-Aufkldarung und Hilfe, Transport,
Wohnraum und Ausbildung (siche Abschnitt «Mitarbeitende» auf Seite 22).

Gutes tun und Gutes erreichen

Allgemein halten wir unsere Mitarbeitenden zu einem gesunden Lebensstil an,
indem wir interne und externe Sportveranstaltungen férdern. Ein Kernprogramm
zur Mitarbeiterinvolvierung ist unsere «Winning Together»-Initiative, bei der die
Mitarbeitenden Programme in jéhrlich wechselnden Partner-Gemeinschaften in
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verschiedenen Kakaoanbauldndern unterstiitzen konnen. Dazu nehmen die Mitar-
beitenden an lokal organisierten Sportveranstaltungen teil, deren Organisatoren
dann die Moglichkeit erhalten, eine Studienreise in dem Land und in der Gemein-
schaft zu absolvieren, das bzw. die am Ende des Jahres vom jeweiligen Programm
profitieren soll.

Arbeitsbedingungen: fair und sicher

Wir unterstiitzen die Versammlungsfreiheit im gesamten Unternehmen — unter
Einhaltung der geltenden lokalen Gesetze und Vorschriften. 67% unserer fest-
angestellten Mitarbeitenden sind einem Gesamtarbeitsvertrag unterstellt. Um eine
Kultur der Sicherheit am Arbeitsplatz zu fordern, haben wir in jeder Fabrik Beauf-
tragte fiir Gesundheits- und Sicherheitsfragen ernannt. Deren Aufgabe ist es,
Sicherheitsmeetings zu koordinieren, neue Mitarbeitende zu schulen und jihrliche
Auffrischungskurse durchzufiihren sowie entsprechende Anliegen zu bearbeiten.
Da alle Fabriken, die einem Gesamtarbeitsvertrag unterliegen, iiber einen offiziel-
len Gesundheits- und Sicherheitsausschuss verfiigen miissen, sind rund 67% aller
Beschiftigten bei entsprechenden Verhandlungen vertreten. Wie sicherheits-
bewusst unser Team ist, zeigen unsere 2012 erfassten, tiberaus niedrigen Zahlen zu
Verletzungen, arbeitsbedingten Erkrankungen, Ausfalltagen und Fehlzeiten: Im
Geschiftsjahr 2011/12 blieb die Unfallrate im Vorjahresvergleich stabil, wahrend
der Schweregrad der Unfélle um 30% zuriickging. Unser Ziel ist es, die Zahl der
gemeldeten Verletzungen und der Unfille mit Ausfalltagen in all unseren Fabriken
weiter zu senken.

Pensionierung bei Barry Callebaut

Zur Unterstiitzung von Mitarbeitenden, deren Karriere sich dem Ende zuneigt,
bieten unsere Human-Resources-Spezialisten weltweit eine individuelle Beratung
zur Vorruhestandsplanung an. Rund 25% unserer aktiven Mitarbeitenden nehmen
an einem unserer Programme zur betrieblichen Altersvorsorge teil. In Landern, in
denen das spitere Renteneinkommen durch lokale Vorsorgepldne generiert wird,
sind diese Pline teils beitrags- und teils leistungsorientiert. Die Deckung von Ver-
bindlichkeiten aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen hidngt von der jeweiligen
Gesellschaft ab. Der Deckungsgrad entspricht jedoch in jedem Land den rechtli-
chen Mindestfinanzierungsanforderungen und betrédgt durchschnittlich 56%.

Unser Erfolg und unsere Zukunft hdngen von einer engagierten, motivierten und
loyalen Belegschaft ab. Unsere verschiedenen Programme sollen daher jeden ein-
zelnen Mitarbeitenden von Barry Callebaut dazu bewegen, unsere Mission, unsere
Unternehmenskultur und unsere Kernwerte Kundenorientierung, Leidenschaft,
unternehmerisches Denken, Teamgeist und Integritét mit Leben zu erfiillen.
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Mitarbeiterunterstiitzung in Kakaoanbauldandern

Elfenbeinkiiste Elfenbeinkiiste Elfenbeinkiiste Ghana Kamerun Brasilien Brasilien Mexiko Malaysia

Abidjan San Pedro Sinfra Tema Douala Extrema IThéus Monterrey Port Klang
Aufnahme der 1964 2000 2001 1999 2009 2008
Tatigkeit (Cacao Barr

SACO Vridi Bohnen- Bohnen-

Bohnen- reinigungs-  reinigungs- (Schokolade) (Schokolade)

reinigungs-  anlage anlage

anlage

Fabrik

SACO Zone 4

Fabrik
Anzahl Beschaf-
tigteam 31.
August 2012 323 231 12 97 19 7 248 232 283
Betriebsarzt/
Krankenschwes-
ter vor Ort Ja Ja - Ja Ja Ja Ja Ja -
Medizinische
UntersuchungenJa Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja3
Impfungen Ja Ja Ja Ja4 Ja Ja Ja - Ja
HIV-/AIDS-
Aufkldrung und
Hilfe Ja Ja Ja Jas Ja Ja® Ja® - -
Krankenversi-
cherung oder
sonstige medi-
zinische Ver-
sorgung Ja Ja Ja Ja7? Ja Ja Ja Ja Ja
Warme Mahlzei-
ten in der Fabrik Ja Ja - Ja Ja Ja Ja - Ja
Wohnraum/ “Cité Sacol”  “Cité Saco - Barry - - - - Ja
Moglichkeiten —102 Hauser San Pedro” Village
in der Fabrik (1998) — 51 Hauser —54 Hauser

(2007) (2005)

“Cité Saco Il”
—9o0 Hauser
(2007)

Transport zur

Arbeit

Bildungsfor-

derung/Schul-

gebiihren Ja Ja Ja Ja® Ja Ja Ja - Ja
Sportaktivitaten Ja Ja - Ja Ja - Ja Ja Ja

1 Die Standorte Extrema und Monterrey sind Schokoladenfabriken; alle anderen Fabriken produzieren Halbfertigprodukte

(Kakaomasse, Kakaobutter und Kakaopulver).

Je nach Produktionsanfall werden zusitzliche Teilzeitkréfte oder Saisonarbeiter eingestellt.

Malaysia — medizinische Untersuchung vor Stellenantritt.

Ghana - Hepatitis-Screening und -Impfungen.

Ghana — HIV-Informationsveranstaltung und Verteilung von kostenlosen Kondomen als Teil von HIV-Priventionsmassnahmen.

Brasilien — jahrliche HIV-Informationsveranstaltung pro Jahr.

Ghana — Ubernahme der Kosten fiir die medizinische Versorgung der Mitarbeitenden und ihrer Angehorigen und Kinder bis 18 Jahre.
Ghana - vollstindige Ubernahme der Priifungs- und Lehrbuchkosten bei erfolgreichem Abschluss genehmigter Kurse; Ausbildungsbeihilfen
fiir fiinf- bis achtzehnjéihrige Kinder von Mitarbeitenden.

0N O R W
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Ausblick

Barry Callebaut ist zugleich das Herz und der Motor der Schokoladenindustrie. Als
fiihrendes Unternehmen der Branche ist es aber auch unsere Pflicht, unsere Ver-
antwortung gegeniiber der Gesellschaft und der Umwelt ernst zu nehmen und die
Kakaobauern in den Herkunftsldndern weiter zu unterstiitzen. Mit seiner vierten
strategischen Sdule «Nachhaltiger Kakao» arbeitet das Unternehmen aktiv an
Losungen, um Herausforderungen in unserer Lieferkette zu bewéltigen und die
Nachhaltigkeit von kakaoanbauenden Gemeinschaften und unserer Branche ins-
gesamt zu férdern. Farmen mit alternden Baumbestdnden, das zunehmende Durch-
schnittsalter der Bauern, der klimatische Wandel und schidliche Anbaumethoden
sind nur einige der Probleme, mit denen die Kakaobranche heute zu kdmpfen hat.
Im ersten Jahr nach ihrer Einfithrung konnte unsere neue Initiative fiir Nachhaltig-
keit in der Kakaowirtschaft, «Cocoa Horizons», jedoch bereits einige Erfolge
feiern, denen in den nichsten zehn Jahren noch viele weitere folgen diirften.

Dartiber hinaus arbeiten wir daran, durch kontinuierliche Verbesserungen an
allen unseren Standorten die Energieeffizienz weiter zu steigern und die Abfall-
mengen zu senken. Gleichzeitig bestdrken wir unsere Mitarbeitenden darin, zu den
Experten und Spezialisten zu werden, die unser Unternehmen braucht.

Im néchsten Geschiftsjahr werden wir unseren Dialog mit allen fiir unser
Unternehmen und unsere Branche wichtigen Anspruchsgruppen fortsetzen und
ausserdem mit der Planung der zweiten «Chocovision»-Konferenz beginnen, die
Mitte 2014 stattfinden soll. «Chocovision» ist eine neutrale Plattform, in deren
Rahmen ranghohe Fiihrungskrifte, Regierungsvertreter, NGOs und andere Stake-
holder aus der Kakao-, Schokoladen- und Einzelhandelsbranche zusammen-
kommen, um iiber die kiinftigen Herausforderungen fiir die Kakao- und Schokola-
denbranche sowie die bislang erzielten Fortschritte zu diskutieren.

Wir von Barry Callebaut verstehen uns als Vordenker, wenn es um die Ausar-
beitung von Losungen fiir die Probleme geht, mit denen die Branche heute und in
Zukunft konfrontiert wird. Doch selbst der fiahigste Vordenker kann all diese
Probleme nicht im Alleingang l6sen. Es ist daher in unserem eigenen Interesse wie
auch im Interesse der gesamten Branche, auf globaler Ebene zusammenzuarbeiten.
«Chocovision» ist nur eine von vielen Plattformen, bei der wir uns mit unseren
Kollegen, Kunden und allen anderen relevanten Anspruchsgruppen iiber langfris-
tige Losungen rund um die Themen Strategie, Nachhaltigkeit und Erfolg austau-
schen konnen.
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«Im kommenden
Jahr wird ein
spezieller Fokus
auf unseren

Margen liegen,

um unsere
Rentabilitat
sicherzustellen
und zu
verbessern.»

Victor Bilki;
Chief Financial Officer

INTERVIEW MIT DEM CFO

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Aus der Sicht
des CFO

Worauf ist die grosse Diskrepanz zwischen
Volumenwachstum und Rentabilitit in diesem
Jahr zuriickzufiihren?

Victor Balli, Chief Financial Officer (vB) Unser Unternehmen ist in den
letzten Jahren sehr schnell gewachsen. Daher miissen wir
die erforderlichen Strukturen schaffen und unsere Ressour-
cen ausbauen. Nur so sind wir fiir das gegenwértige und
auch das kiinftige Wachstum gertiistet und begehen keine
wesentlichen Fehler. Deshalb haben wir im vergangenen
Jahr gleichzeitig mehrere unserer Fabriken weltweit erwei-
tert. Zudem haben wir in Initiativen zur Qualitétssteigerung
investiert und weiteres Vertriebspersonal eingestellt. Des
Weiteren haben wir verschiedene Unternehmen iiber-
nommen, in die Strukturen unseres Gourmet-Geschifts
investiert und unsere Nachhaltigkeitsinitiativen ausgewei-
tet. Ein Hauptaugenmerk lag dieses Jahr auch darauf,
die Volumen fiir unsere kiirzlich unterzeichneten Outsour-
cing-Vereinbarungen hochzufahren, mit entsprechenden
Anlaufkosten. All dies hat unser Betriebsergebnis temporar
beeintrichtigt.

Was versteht man eigentlich unter «Anlaufkosten»?

Und welcher Teil davon sind einmalige bzw.
wiederkehrende Kosten?

v Anlaufkosten entstehen, wenn wir unsere Organisation auf diese langfristigen
strategischen Partnerschaften und die damit verbundenen wesentlichen Zusatz-
volumen vorbereiten. Sie beinhalten beispielsweise Investitionen in die Anpassung
von Rezepturen und Fabriken an spezifische Kundenanforderungen, den Aufbau
neuer Produktionslinien und die Vorbereitung unserer internen Mitarbeitenden
auf die Produktion fiir hochprofessionelle, anspruchsvolle Kunden. Einige dieser
Investitionen gelten als Einmalkosten, wihrend andere variabler Natur sind und
erneut getitigt werden miissen, sobald die Volumen ansteigen.
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Wie haben Sie sich auf den Umgang mit der Finanzkrise
in Westeuropa vorbereitet?

v Was die Finanzierung angeht, sind wir sehr gut positioniert. Wir haben uns eine
langfristige Finanzierung durch verschiedene erstklassige, globale Finanzinstitute
gesichert. Gleichzeitig haben wir das Exposure gegeniiber Banken verringert und
uns den Kapitalmarkt erschlossen. Innerhalb meiner Risikomanagement-Abtei-
lung haben wir zudem mehrere Szenarien entwickelt und teils umgesetzt, die sich
mit dem moglichen Zusammenbruch der Eurozone befassen. Dadurch sind wir in
der Lage, im Notfall schnell zu reagieren. Trotz unseren Investitionen in neue,
wachstumsstarke Méarkte mochte ich aber betonen, dass Westeuropa nach wie vor
zentral fiir unser Geschift ist und wir trotz den wirtschaftlichen Schwierigkeiten
ein erfolgreiches Jahr in der Region verbuchen konnten.

Im Zusammenhang mit der Verdusserung des Verbrauchergeschiifts wurde
eine hohe Abschreibung von CHF 98.5 Mio. bekanntgegeben, nachdem bereits
letztes Jahr ein Abschreiber verbucht worden war. Konnen Sie erkliiren,
weshalb das notwendig war und was diese neuerliche Abschreibung umfasst?

v Zunichst mochte ich erwidhnen, dass ich sehr erfreut dariiber bin, wie konse-
quent wir in den vergangenen fiinf Jahren unsere strategische Entscheidung umge-
setzt haben, aus dem Verbrauchergeschift auszusteigen. Dijon ist die letzte Fabrik
in diesem Segment. Was die Abschreibung anbelangt, so ist das zwar ein hoher,
gleichzeitig aber auch einmaliger Betrag. Diese CHF 98.5 Mio. umfassen abschlies-
sende Verkaufspreisanpassungen und Kosten im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Stollwerck in Hohe von CHF 31.7 Mio. Der Rest steht in Verbindung mit dem
Standort Dijon und beinhaltet Abschreibungen auf Vermogenswerte, transaktions-
abhéngige Kosten, Wihrungsverluste und einen Barbeitrag zur Unterstiitzung des
erfolgreichen Betriebs durch den neuen Besitzer.

Ist fiir das kommende Geschiiftsjahr eine weitere hohe Abschreibung
zu erwarten?

ve Mit diesem Schritt hétten wir die Verdusserung unseres gesamten Verbraucher-
geschifts abgeschlossen. Im néchsten Jahr konnte noch eine kleine Anpassung im
Zusammenhang mit dem Abschluss des Verkaufs des Standorts Dijon anfallen.
Eine erneute signifikante Abschreibung erwarten wir hingegen nicht.
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Die Sachinvestitionen lagen dieses Jahr iiber dem historischen Durchschnitt.
Wie werden sie sich im néichsten Jahr entwickeln?

ve Die Sachinvestitionen lagen dieses Jahr tatsdchlich {iber dem Vorjahreswert und
fielen leicht hoher aus als geplant. Der Anstieg der Verkaufsmenge war allerdings
auch hoher als erwartet. Diese Investitionen in unsere Fabriken, Lager und IT-
Systeme sind unerlédsslich, damit wir unsere Wachstumsdynamik beibehalten und
unsere strategischen Partnerschaften umsetzen konnen. Zudem sind wir der
Ansicht, dass jetzt der richtige Zeitpunkt fiir Investitionen in wachstumsstarke
Schwellenldnder ist. Fiir das Geschéftsjahr 2012/13 gehen wir von Sachinvesti-
tionen von gegen CHF 200 Mio. aus.

Was konnen Sie zur diesjihrigen Combined Cocoa Ratio sagen, und
wie lauten die Prognosen fiir das kommende Jahr?

ve In diesem Jahr war die Combined Ratio eher volatil. Zuerst wurde sie von den
hohen Kakaopulverpreisen positiv beeinflusst, die dann aber nachgaben. Die Cocoa
Butter Ratio wiederum lag zu Jahresbeginn auf einem historisch tiefen Niveau,
erholte sich aber gegen Jahresende aufgrund gesunkener Kakaobohnenpreise und
der friihzeitigen Eindeckung der Branche. Der Einfluss auf das vergangene Jahr war
insgesamt neutral. Wir gehen davon aus, dass das Geschiftsjahr 2012/13 schwierig
beginnen wird, da vor allem in Westeuropa weiterhin von einer schwachen Nach-
frage auszugehen ist. Fiir die zweite Jahreshilfte sind wir hingegen optimistischer.

Was waren die Hauptprioritiiten der Finanzabteilung im vergangenen Jahr?

ve In diesem Jahr konzentrierte sich das Finanzteam darauf, die Regionen in seinem
Geschift noch besser zu unterstiitzen. In unserer Rolle als Co-Pilot halfen wir zu-
dem den Regionen bei wichtigen Entscheidungen. Daneben trugen wir dazu bei,
Investitionen, Akquisitionen und Verédusserungen zu priorisieren sowie die Kosten
und das Nettoumlaufvermogen unter Kontrolle zu halten. Im kommenden Jahr
wird ein spezieller Fokus auf der Transparenz unserer Margen liegen, um unsere
Rentabilitét bei jeder Transaktion sicherzustellen und zu verbessern.

Wie ist Ihr Ausblick fiir das néchste Geschdftsjahr?

vB Insbesondere in Westeuropa, aber auch in den USA gehe ich von einem schwie-
rigen Wirtschaftsumfeld aus. Zudem erwarte ich eine Konjunkturabschwichung in
den Schwellenmaérkten, allerdings bei einem weiterhin positiven Wachstum. Auf-
grund unserer Fokussierung und langfristigen Strategie rechne ich damit, dass
unser Volumenwachstum insgesamt anhalten wird. Ausschlaggebend dafiir werden
das Vertiefen und Erweitern unserer strategischen Partnerschaften, die Schwellen-
mirkte und unser Gourmet-Geschift sein. Wesentliche Bedeutung wird aber auch
unserer Konzentration auf die Rentabilitdt zukommen.
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Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Konzernrechnung

Die Gruppe gab im September 2012 ihre Absicht bekannt, ihre Fabrik und die dazugehdrigen
Geschiftsaktivititen in Dijon (Frankreich) zu verkaufen. Damit wird die Gruppe den letzten
Schritt im Rahmen der Verdusserung ihrer Aktivititen im Bereich Verbraucherprodukte
vollziehen, nachdem sie frither im Geschiftsjahr 2011/12 den Verkauf des Verbrauchergeschéfts
Stollwerck abgeschlossen hatte.

Folglich sind die Ergebnisse dieses Geschifts nicht mehr in den Finanzzahlen der
Gruppe aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen enthalten. Stattdessen sind sie fiir beide
Geschiftsjahre, also 2010/11 und 2011/12, unter der Position «Nettoverlust aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen, nach Abzug von Steuern» separat in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.
Geméss IFRS 5 wurden die entsprechenden per 31. August 2012 bilanzierten Aktiven und
Passiven der aufgegebenen Geschiftsbereiche unter den Positionen «Zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte» und «Verbindlichkeiten direkt im Zusammenhang mit zur
Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten» ausgewiesen. Die Konzerngeldflussrechnung
beinhaltet fiir beide Geschiftsjahre auch den Geldfluss aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.
Anmerkung 2 zur Konzernrechnung enthélt weitere Angaben zur Erfolgsrechnung, Bilanz und
Geldflussrechnung der aufgegebenen Geschiéftsbereiche.

Die Verkaufsmenge stieg deutlich um 8.7% von 1,268,925 Tonnen auf 1,378,856 Tonnen.
Dazu trugen samtliche Regionen und Produktgruppen bei.

Der Umsatz aus Verkidufen und Dienstleistungen erhohte sich um 8.3% von
CHF 4.,459.9 Mio. auf CHF 4,829.5 Mio. Ohne Wihrungseinfliisse stieg der Umsatz aus Verkdu-
fen und Dienstleistungen um 11.5% — vor allem aufgrund der oben erwdhnten Zunahme der
Verkaufsmenge, teilweise aber auch infolge der weitgehend an die Kunden weitergegebenen
Preisanstiege fiir bestimmte Rohstoffe.

Der Bruttogewinn erhohte sich um 2.1% auf CHF 672.6 Mio., gegeniiber CHF 659.0 Mio.
im Vorjahr. Belastet wurde der Bruttogewinn durch Wéhrungseinfliisse, ohne die er um 5.3%
zugenommen hétte. Im Verhéltnis zum Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen verringerte
sich der Bruttogewinn auf 13.9%, verglichen mit 14.8% im Vorjahr. Der Bruttogewinn pro
Tonne ging von CHF 519.3 im Vorjahr auf CHF 4878 zuriick. Dieser Riickgang resultiert unter
anderem aus den oben erwidhnten Wihrungseinfliissen und den zusitzlichen Anstrengungen im
Zusammenhang mit Fabrikausbauten und Anlaufkosten fiir neue Outsourcing-Vertrége.

Der Marketing- und Verkaufsaufwand stieg um 8.4% auf CHF 94.5 Mio. an, nach
CHF 872 Mio. im Vorjahr. Teils sind die zusétzlichen Kosten auf das Wachstum der Gruppe
zuriickzufiihren, teils stehen sie im Zusammenhang mit Akquisitionen, mit Investitionen in die
Vertriebsprasenz und mit der weiteren Aufstockung der Verkaufsorganisation, insbesondere im
Gourmetgeschift. Die Gruppe hilt an ihrem Kurs fest und will die Beziehung zu ihren Kunden
weiter stirken.

Der Verwaltungs- und allgemeine Aufwand belief sich auf CHF 231.6 Mio., was einer
Zunahme von 6.8% entspricht. Die Einfliisse des Wachstums, der Akquisitionen sowie der
Investitionen in die Strukturen und Prozesse des Unternehmens wurden durch positive
Wihrungseffekte teilweise kompensiert.
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Der iibrige Ertrag belief sich auf CHF 13.8 Mio., nach CHF 178 Mio. im Vorjahr. Darin
enthalten waren in diesem wie auch im Vorjahr mehrere umsatzunabhéngige betriebliche
Ertrdage, wie Einnahmen des Konferenzzentrums Schloss Marbach, Anspriiche gegeniiber
Versicherungsgesellschaften und Lieferanten, Erlose aus dem Verkauf von Abfallprodukten,
Auflosungen von nicht verwendeten Abgrenzungen und Riickstellungen sowie Gewinne aus
der Verdusserung von Vermogenswerten.

Der iibrige Aufwand lag bei CHF 71 Mio. (Vorjahr: CHF 10.5 Mio.). Dieser Posten

umfasst Restrukturierungs- und Abfindungskosten, Verpflichtungen aus Rechtsfillen und
anderweitigen Anspriichen, Wertminderungen und Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen
sowie einige weitere einmalige Aufwendungen.
Der Betriebsgewinn (EBIT) sank um 2.5% auf CHF 353.2 Mio., verglichen mit CHF 362.3 Mio.
im Vorjahr. Ohne den Einfluss von Wihrungsumrechnungseffekten belief sich das
EBIT-Wachstum auf 1.0%. Alle Regionen und Produktgruppen lieferten positive Beitrage zum
EBIT. Dies triff auch auf das EBIT-Wachstum zu — mit Ausnahme der Region Westeuropa und
des Bereichs Globale Beschaffung & Kakao, deren Verkaufsmengenwachstum nicht ganz
ausreichte,um die Zusatzaufwendungen fiir Investitionen in Struktur- und Prozessoptimierungen
sowie fiir gestiegene Anlaufkosten fiir strategische Partnerschaftsvereinbarungen aufzufangen.
Der hochste absolute EBIT-Beitrag entfiel geografisch gesehen auf die Region Europa und bei
den Produktgruppen auf den Bereich Industrielle Kunden. Am stirksten zum EBIT-Wachstum
trug die Region Nord- und Siidamerika bei. Der EBIT pro Tonne verringerte sich — zum Teil
bedingt durch Wihrungseffekte — auf CHF 256.2;im Vorjahr betrug er CHF 285.5.

Der Finanzertrag stieg auf CHF 6.0 Mio., nach CHF 1.4 Mio. im Vorjahr. Hauptgrund
dafiir waren hohere Wiahrungsgewinne.

Der Finanzaufwand erhohte sich auf CHF 80.8 Mio. von CHF 72.8 Mio. im Vorjahr.
Verantwortlich dafiir war vor allem der hohere Zinsaufwand. Dieser entstand durch die
10-jahrige Anleihe im Wert von EUR 250 Mio., die im Juli 2011 zur Refinanzierung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken ausgegeben worden war.

Das Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures betrug
CHF 0.0 Mio., gegeniiber CHF 1.2 Mio. im Vorjahr. Diese Position enthdlt den Anteil der
Gruppe an Eigenkapitalbewegungen der nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungs-
unternehmen, d.h. Beteiligungen an Unternehmen, auf welche die Gruppe wesentlichen
Einfluss hat, ohne die Kontrolle {iber sie auszuiiben.

Die Ertragssteuern stiegen trotz eines gesunkenen Konzerngewinns vor Steuern von
CHF 28.4 Mio. im Vorjahr auf CHF 372 Mio.. Zuzuschreiben ist dies dem weniger giinstigen
Steuermix, durch den der effektive Steuersatz auf 13.4% anstieg. Dank positiver Einmaleffekte
hatte dieser im Vorjahr 9.7% betragen.

Der Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen lag bei CHF 241.1 Mio.,,
was einem Riickgang um 8.5% gegeniiber den CHF 263.6 Mio. des Vorjahres entspricht. In
Lokalwéhrungen belief sich der Riickgang auf 5.2%, was die Folge des gesunkenen EBIT bei
gleichzeitig gestiegenem Finanz- und Steueraufwand ist.
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Das Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen betrug CHF -98.5 Mio. Einerseits
beinhaltet dieser Betrag einen Verlust von CHF -31.7 Mio., der im Zusammenhang mit dem
Abschluss des Verkaufs des Verbrauchergeschifts Stollwerck anfiel. Diese Kosten sind
grosstenteils auf den Verlust zuriickzufiihren, der aus der Verdusserung der Vermogenswerte
resultierte, ebenso wie auf negative Wihrungsumrechnungseffekte, die seit Akquisition im
Eigenkapital kumuliert worden waren. Andererseits beinhaltet der Betrag einen Verlust von
CHF —66.8 Mio. im Zusammenhang mit dem im September 2012 angekiindigten Verkauf der
Fabrik und den dazugehorigen Geschiftsaktivititen in Dijon (Frankreich). Mit diesem Verkauf
vollzieht die Gruppe den letzten Schritt im Rahmen ihrer Strategie, ihre gesamten Aktivitdten
im Bereich Verbraucherprodukte zu verdussern. Bestandteil dieses Aufwands sind unter
anderem der Betriebsverlust (EBIT) des Geschéftsbereichs, Verluste aus Abschreibungen von
Vermogenswerten, zusitzliche Mittel, die vor dem Abschluss des Verkaufs eingeschossen
werden miissen, Finanzaufwendungen und Steuern sowie Transaktions- und Verdusserungs-
kosten inklusive kumulierter negativer Wiahrungsumrechnungseffekte auf abgeschriebenen
Vermogenswerten, die seit Akquisition im Eigenkapital kumuliert worden waren. Im Vorjahr
betrug der Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen CHF -86.9 Mio.

Der Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr (einschliesslich aufgegebener Geschifts-
bereiche) belief sich auf CHF 142.6 Mio., verglichen mit CHF 176.8 Mio. im Vorjahr. Der den
Aktiondren der Muttergesellschaft zurechenbare Konzerngewinn betrug CHF 142.1 Mio.,
verglichen mit CHF 1776 Mio. im Vorjahr.

Der unverwiisserte Gewinn pro Aktie (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen) sank
um 9.1% auf CHF 46.57 nach CHF 51.21 im Vorjahr. Die Kennzahl Cash Earnings pro Aktie —
definiert als betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen im Nettoumlaufvermogen dividiert
durch die zur Berechnung des unverwisserten Gewinns pro Aktie verwendete Anzahl
ausstehender Aktien — sank auf CHF 85.19 von CHF 8725 im Vorjahr.
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Konzernbilanz und Finanzierungsstruktur

Per Ende August 2012 belief sich die Bilanzsumme auf CHF 3,576.6 Mio. Dies entspricht
gegeniiber den CHF 3,263.1 Mio. im Vorjahr einer Zunahme um 9.6%. Der Anstieg der
Bilanzsumme ist grosstenteils auf Wahrungsumrechnungseffekte zuriickzufiihren, insbesondere
auf die Wertzunahme des US-Dollar und des Euro gegeniiber dem Schweizer Franken.
In geringerem Ausmass trug auch das Volumenwachstum der Gruppe zur Zunahme bei.

Das Nettoumlaufvermoégen erhohte sich im Geschiftsjahr um CHF 151.1 Mio. bzw. 170% und
lag per Ende August 2012 mit CHF 1,039.2 Mio. iiber dem Vorjahreswert von CHF 888.1 Mio.
Dies ist hauptséchlich den vorerwidhnten Wahrungsumrechnungseffekten zuzuschreiben. Ohne
Wahrungseinfliisse stieg das Nettoumlaufvermdgen um 6.8% und blieb damit leicht hinter dem
Volumenwachstum der Gruppe zuriick.

Die Nettoverschuldung per 31. August 2012 betrug CHF 942.9 Mio., was gegeniiber den
CHF 789.8 Mio. im Vorjahr einem Anstieg von CHF 153.1 Mio. entspricht. Teils ist dieser
Anstieg auf Wahrungsumrechnungseffekte zuriickzufiihren, namentlich auf die Starke des Euro
gegeniiber dem Schweizer Franken; teils ist die Zunahme auch die Konsequenz des gestiegenen
Finanzierungsbedarfs fiir das — durch das Volumenwachstum der Gruppe bedingte — hohere
Nettoumlaufvermogen. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der gesamten Verschuldung
der Gruppe, einschliesslich nicht beanspruchter Kreditfazilitdten, ging von 7 auf 6 Jahre zuriick.

Das Eigenkapital — einschliesslich des den Aktiondren der Muttergesellschaft zurechen-
baren Eigenkapitals und der nicht beherrschenden Anteile — betrug CHF 1,361.7 Mio. Dies
entspricht einer Zunahme von CHF 144.9 Mio. bzw. 11.9%, verglichen mit den CHF 1,216.8 Mio.
per Ende August 2011. Das den Aktionédren der Muttergesellschaft zurechenbare Eigenkapital
belief sich auf CHF 1,3571 Mio. (Vorjahr: CHF 1,2171 Mio.). Die Zunahme ergab sich aus dem
Konzerngewinn und den positiven Wahrungsumrechnungseffekten, die durch die Ausschiittung
einer Dividende aus den Reserven aus Kapitaleinlagen teilweise aufgehoben wurde.

Trotz des insgesamt gestiegenen Eigenkapitals erhohte sich der Verschuldungsgrad von
64.9% auf 69.5%, weil der Finanzierungsbedarf aufgrund des Volumenwachstums der Gruppe
zunahm. Die Solvenzquote stieg von 37.3% auf 379%. Die Rendite auf dem investierten Kapital
(ROIC) aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen verringerte sich von 15.5% im Vorjahr auf
14.2%.
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Konzerngeldflussrechnung
Der betriebliche Geldfluss vor Verinderungen des Nettoumlaufvermégens sank leicht von
CHF 450.7 Mio. im Vorjahr auf CHF 440.2 Mio., was auf Umrechnungseffekte zuriickzufiithren
ist. Ohne diese wire er um 1.2% angestiegen. Die Geldabfliisse, aufgrund von Verdanderungen
des Nettoumlaufvermogens, beliefen sich auf CHF —128.3 Mio. verglichen mit CHF -179.8 Mio.
im Vorjahr. Die Auswirkungen des aufgrund des Volumenwachstums der Gruppe bedingten
hoheren Bedarfs an Nettoumlaufvermodgen wurden durch Umrechnungseffekte, die Rohstoff-
preisverdnderungen und die weiterhin konsequente Bewirtschaftung des Nettoumlauf-
vermogens teilweise ausgeglichen. Der Geldabfluss fiir Zinsen war wegen der im Juni 2011
ausgegebenen Anleihe hoher. Auch der Geldabfluss fiir Steuern war deutlich hoher, was haupt-
sdchlich auf gruppeninterne Geschiéftsiibertragungen und diesbeziigliche Einmalzahlungen
zuriickging. Insgesamt fiihrte dies zu einem geringfiigigen Riickgang des Nettogeldflusses aus
betrieblicher Titigkeit auf CHF 164.8 Mio., nach CHF 172.8 Mio. im Vorjahr.

Der Nettogeldfluss aus Investitionstitigkeit lag bei CHF -100.5 Mio., verglichen mit
CHF -182.8 Mio. im Vorjahr. Im diesjéhrigen Betrag sind Geldzufliisse von CHF 132.2 Mio.
enthalten, die im Zusammenhang mit der Aufgabe des Verbrauchergeschifts stehen.
Andererseits tétigte die Gruppe bedeutende Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von CHF -2178 Mio. Dieser Wert lag deutlich {iber dem sonst
iiblichen Investitionsniveau. Insbesondere beinhaltete der Betrag erhebliche Investitionen in
die Anlaufkosten fiir Outsourcing-Vertrége, die zu den gewohnten betrieblichen Investitionen
fir Kapazitiatserweiterungen, Ersatzbeschaffungen und Modernisierungen sowie fiir
Informationstechnologie hinzukamen. Die Kosten fiir Unternehmenskéufe, nach Abzug
erworbener fliissiger Mittel, beliefen sich aut CHF —18.8 Mio. Darin eingeschlossen sind die
Ubernahmen eines spanischen Spezialisten fiir Nussprodukte und eines Herstellers von
Schokoladendekorationen in den USA. Die Position beinhaltete zudem Erlose aus dem
Verkauf von Vermogenswerten (Berichtsjahr: CHF 2.9 Mio.; Vorjahr: CHF 4.9 Mio.) sowie
sonstige kleinere Posten.

Der Nettogeldfluss aus Finanzierungstiitigkeit lag bei CHF —70.2 Mio., gegeniiber
CHF 33.2 Mio. im Vorjahr. Hauptbestandteil dieser Position ist die Dividendenausschiittung
von CHF -80.1 Mio. (im Vorjahr war eine Kapitalherabsetzung in Hohe von CHF -72.3 Mio.
verbucht worden), wihrend sich die Nettoerlgse aus der Aufnahme neuer Schulden auf
CHF 11.1 Mio. beliefen (Vorjahr: CHF 114.7 Mio.). Der Saldo aus dem Erwerb eigener Aktien
betrug CHF -3.8 Mio. (Vorjahr: CHF -9.0 Mio.). Ausserdem beinhaltete diese Position den
Beitrag von CHF 2.8 Mio. des nicht beherrschenden Anteilseigners bei der Neugriindung der
Tochtergesellschaft PT. Barry Callebaut Comextra Indonesia.
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Konzernerfolgsrechnung

Fiir das Berichtsjahr endend am 31. August 2011/12

2010/11

Konzerngewinn fiir das Geschaftsjahr 142,580 176,750
davon zurechenbar:
.7 den Aktionaren des Mutterunternehmens o 12008 | 177606
_.mdennichtbeherrschenden Anteilen® 207 (856)
G proAktleau e aufge gebenenGesc B
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 27.50 34.39
VO, proAktle(CH F/Akt |e) ............................................................................................................................ e S
Gewm n proAkt|eau s fortz ufuhrenden Gesc ha ft sbere| ch e n; .................................................................... e
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 46.57 51.21
verwasserterGewmnproAkt|e(CHF/Akt|e) .......................................................................................................................... e R et

—_

Aufgrund der Verdusserung der Aktivititen im Verbrauchergeschift wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu Vergleichszwecken
an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Siche aufgegebene Geschiftsbereiche und Verausserungen — Anmerkung 2.
Kein Anteil des Ergebnisses aus aufgegebenen Geschiftsbereichen steht im Zusammenhang mit nicht beherrschenden Anteilen.
Basiert auf dem Konzerngewinn des Berichtsjahres der den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar ist,

ohne das Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Fiir das Berichtsjahr endend am 31. August 2011/12 2010/1
Tausend CHF Anmerkungen

KonzemgewmnfurdasBenchtsjahr ...................................................................................................................................... 142’580 176’750
Auswirkungen des Cashflow Hedging 14 (11,723) 13,869

davaﬁ il;{'cljie Erfolgsrechnung umgebucht mit Bezug

auf aufgegebene Geschéftsbereiche (9,878) (12,010)
o nst|ges Ergebm i htSJa hr, e g e 74,208 ................... (189,984)
Gesamtergebn ST htsjahl’ ...................................................................................................................................... 216,788 ...................... (13’ 5 4)
B O U s oo e

— den Aktiondren des Mutterunternehmens 215,871 (12,182)
T R g (1 s )
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Konzernbilanz

Aktiven
Am 31. August 2012 20m

Total Anlagevermaogen 1,424,813 1,208,417
Total Aktiven 3,576,628 3,263,131
Passiven

Am 31. August 2012 20M

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
brige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 657,605 657,167

Kurszilstiges Fremdkapital ohne Verbindlichkeiten direkt im

mit zur Verdusserung gehaltenen Vermégenswerten 1,222,026 1,025,615

Verbindlichkeiten direkt im Zusammenhang mit zur Verdusserung
gehaltenen Vermégenswerten 2 25,292 222,509

Total langfristiges Fremdkapital 961,561 798,164
Total Fremdkapital 2,214,879 2,046,288

Total Eigenkapita
Total Passiven 3,576,628 3,263,131




KONZERNRECHNUNG

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit'

Fiir das Berichtsjahr endend am 31. August

2011/12

2010/11

(Zunahme) Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und des Ubrigen Umlaufvermégens (156,327) (63,436)
(zunahme) Abnahme vonVorrdten o 6s0as|  (191,059)
Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (36,874) 82,423
(Verwe ; dung L ”ungen) ............................................................................................................................................ (3164) ......................... ( 7732 )
B 311,873 ..................... 270,864
(BezahlteZ|nsen)(67102) ...................... (57079)
(Bezahlte o g B em) ........................................................................................................................................................ (80296 ) ...................... ( 4103 0)
Nettogeldﬂussa usbetrlebllcherTatlgkelt ............................................................................................................................. 164,415 ...................... 172,755

1 Die Geldflussrechnung beinhaltet die Geldfliisse aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.

2 Aufgrund der Verdusserung der Aktivitdten im Verbrauchergeschift wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu Vergleichszwecken
an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Siche aufgegebene Geschiiftsbereiche und Verdusserungen — Anmerkung 2.
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Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Fiir das Berichtsjahr endend am 31. August 2011/12 2010/1

Investitionen in Sachanlagen 15 (178,222) (113,3ﬁ5

Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit (100,529.)' (182,8185
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Fiir das Berichtsjahr endend am 31. August 2011/12 2010/1

(125,352) (81,005)

Fliissige Mittel gemadss Definition fiir die Konzerngeldflussrechnung 19,611 24,650

1 Die Geldflussrechnung beinhaltet die Geldfliisse aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.
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Veranderung des Konzerneigenkapitals

Kumulierte Nicht be- Total
Den Aktionédren des Mutterunternehmens Aktien- Eigene Gewinn-  Hedging Umrechnungs- herrschende Eigen-
zurechenbares Eigenkapital kapital Aktien Reserven Reserven differenzen Total Anteile kapital

Am 1. September 2010 (3,191)

Umrechnungsdifferenzen

Auswirkungen von Cashflow Hedging

(Anmerkung 14) 13,869 13,869 13,869
Im Eigenkapital erfasste Steuern

(Anmerkung 19) (4,739) (4,739) (4,739)
Sonstiges Ergebnis fiir das Berichtsjahr,

nach Abzug von Steuern 9130  (198,918)  (189,788) (196)  (189,984)
Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr 177,606 177,606 (856) 176,750
Gesamtergebnis fiir das Berichtsjahr 177,606 9130  (198,918) (12,182) (1,052) (13,234)
Kapitalherabsetzung und -riickzahlung

(Anmerkung 25) (72,380) 63 (72,317) (72,317)
Verdnderung der nicht beherrschenden

Anteile (Anmerkung 25) - (105) (105)
Erwerb eigener AKHEN oo OO T (S
Verkauf eigener Aktien - - = =
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Aus-

gleich durch Eigenkapitalinstrumente 4,697 3,683 8,380 8,380
Am 31. August 2011 125,114 (7,538) 1,560,265 2,143 (462,866) 1,217,118 (275) 1,216,843
Umrechnungsdifferenzen 81,456 81,456 440 81,896
Auswirkungen von Cashflow Hedging

(Anmerkung 14) (1,723) (1,723) (1,723)
Im Eigenkapital erfasste Steuern

(Anmerkung 19) 4,035 4,035 4,035
Sonstiges Ergebnis fiir das Berichtsjahr,

nach Abzug von Steuern (7,688) 81,456 73,768 440 74,208
Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr 142,103 142,103 477 142,580
Gesamtergebnis fiir das Berichtsjahr 142,103  (7,688) 81,456 215,871 917 216,788
Dividendenzahlung | .. (BOT35). s () — (164) WD
Verdnderung der nicht beherrschenden

Anteile (Anmerkung 25) - 4184 4184
Erwerb eigener AKHEN BEBI3). s e SO s s T,
Verkauf eigener Aktien - - = =
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Aus-

gleich durch Eigenkapitalinstrumente 8,578 (532) 8,046 8,046
Am 31. August 2012 125,114 (2,773) 1,621,701  (5,545) (381,410) 1,357,087 4,662 1,361,749
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Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Organisation und Geschaftstatigkeit

Die Barry Callebaut AG («die Gesellschaft») wurde am 24. November 1994 nach Schweizer
Recht gegriindet und hat ihren Hauptsitz an der Pfingstweidstrasse 60, Ziirich, Schweiz. Die
Barry Callebaut AG ist in der Schweiz registriert und seit 1998 an der SIX (Schweizer Borse)
kotiert (BARN, ISIN-Nummer: CH0009002962). Per 31. August 2012 betrug die Borsen-
kapitalisierung von Barry Callebaut auf Basis der ausgegebenen Aktien CHF 4,671 Mio.
(31. August 2011: CHF 3,955 Mio.). Ubergeordnete Muttergesellschaft der Gruppe ist die
Jacobs Holding AG, die 50.11% der ausgegebenen Aktien halt (31. August 2011: 50.11%).

Die Barry Callebaut AG und ihre Tochtergesellschaften («die Gruppe») zéhlen zu den
weltweit fiihrenden Herstellern von Kakao- und Schokoladenprodukten und stehen im
Dienst der Nahrungsmittelindustrie — von industriellen Nahrungsmittelherstellern iiber
gewerbliche Schokoladeverarbeiter wie Chocolatiers, Confiseure oder Béckereien bis hin zu
Produkten fiir Getridnkeautomaten. Die Gruppe bietet eine breite und stindig wachsende
Palette von Schokoladen- und Kakaoprodukten und verfiigt {iber zahlreiche Rezepte. Barry
Callebaut bietet auch umfassende Dienstleistungen in den Bereichen Produktentwicklung
und -verarbeitung, Schulung und Marketing an. Von der Beschaffung der Rohmaterialien bis
hin zur Produktion der feinsten Schokoladeprodukte ist die Gruppe iiber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg vollstiandig vertikal integriert.

Die wichtigsten Marken der Gruppe sind Barry Callebaut, Callebaut, Cacao Barry,
Carma, Van Leer und Van Houten fiir Schokoladenprodukte; Barry Callebaut, Bensdorp,
Van Houten und Chadler fiir Kakaopulver; Bensdorp, Van Houten, Caprimo, Le Royal und
Ogonblink fiir Getrankemischungen.

Die wichtigsten Lénder fiir die operative Tatigkeit der Gruppe sind Belgien, Brasilien,
China, Deutschland, die Elfenbeinkiiste, Frankreich, Ghana, Grossbritannien, Italien, Japan,
Kamerun, Kanada, Malaysia, Mexiko, die Niederlande, Polen, Russland, Schweden, die
Schweiz, Singapur, Spanien sowie die USA.

Basis der Prasentation
Die Konzernrechnung der Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt und entspricht dem schweizerischen Gesetz.
Fiir Konsolidierungszwecke erstellen die Barry Callebaut AG und ihre Tochter-
gesellschaften Jahresrechnungen, die auf historischen Werten basieren, mit Ausnahme der
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und damit verbundenen abgesicherten
Positionen zum Fair Value, sowie der Personalvorsorgeverpflichtungen, die nach der
Methode der laufenden Einmalpramien («Projected Unit Credit Method») erfasst werden.
Die entsprechenden Bewertungsgrundsitze sind nachfolgend aufgefiihrt.
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Wesentliche Annahmen und Schiatzungen des Managements

Bei der Erstellung der Konzernrechnung muss das Management Schétzungen vornehmen
und Annahmen treffen, die sich auf die Anwendung der Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsitze, die bilanzierten Aktiven und Passiven sowie den ausgewiesenen Aufwand und
Ertrag auswirken. Die effektiven Ergebnisse konnen von diesen Schidtzungen abweichen.

Die Schitzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden laufend tiberpriift.
Anpassungen bilanzrelevanter Schidtzungen werden in der Periode ausgewiesen, in der sie
vorgenommen werden, sowie in allen betroffenen Perioden in der Zukunft.

Angaben iiber wichtige Schétzungsunsicherheiten und kritische Beurteilungen im
Zusammenhang mit der Anwendung von Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitzen,
welche die grossten Auswirkungen auf die in der Bilanz ausgewiesenen Betrége haben,
werden nachfolgend dargestellt:

Aufgegebene Geschéfsbereiche und Verdusserungen —
Abschatzung der fiir die Verdusserung anfallenden Kosten

Konsolidierungskreis/Tochtergesellschaften

Die Konzernrechnung der Gruppe beinhaltet alle Vermogenswerte, Verbindlichkeiten,
Ertrige und Aufwendungen der Barry Callebaut AG und der von ihr kontrollierten
Gesellschaften. Kontrolle liegt normalerweise vor, wenn eine Gesellschaft direkt oder
indirekt mehr als 50% der Stimmrechte einer anderen Gesellschaft besitzt oder sonst die
Moglichkeit hat, die Kontrolle iiber die Finanz- und Geschiftspolitik einer anderen
Gesellschaft auszuiiben und damit Nutzen aus deren Titigkeit zu ziehen. Nicht
beherrschende Anteile «non-controlling interest» werden in der Bilanz als Bestandteil des
Eigenkapitals dargestellt, und der den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare
Konzerngewinn wird als Bestandteil des Konzerngewinns in der Erfolgsrechnung fiir das
entsprechende Berichtsjahr ausgewiesen. Im Laufe des Berichtsjahres erworbene
Gesellschaften werden nach der Akquisitionsmethode ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an
dem die Gruppe die Kontrolle erwirbt (d.h. ab dem effektiven Akquisitionsstichtag).
Verdusserte Gesellschaften werden bis zum Datum der effektiven Verdusserung in die
Konzernrechnung einbezogen.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie unrealisierten
Gewinne und Verluste oder Ertridge und Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Unrealisierte Gewinne aus Transaktionen
mit assoziierten und gemeinschaftlich kontrollierten Unternehmen werden entsprechend
der Beteiligungsquote der Gruppe an diesen Gesellschaften eliminiert. Unrealisierte Verluste
werden auf die gleiche Weise eliminiert wie unrealisierte Gewinne, soweit die Transaktion
keine substanziellen Hinweise auf eine damit verbundene Wertminderung gibt.
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Kéaufe und Verkaufe von nicht beherrschenden Anteilen an Tochtergesellschaften

Die Gruppe weist Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen gleich aus wie
Transaktionen mit Eigenkapitalinhabern der Gruppe. Beim Kauf von nicht beherrschenden
Anteilen wird die Differenz zwischen dem gezahlten Betrag und dem jeweils erworbenen
Anteil am Buchwert der Nettoaktiven der Tochtergesellschaft im Eigenkapital verbucht. Die
bei einer Verdusserung von nicht beherrschenden Anteilen erzielten Gewinne oder Verluste
werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf welche die Gruppe einen wesentlichen
Einfluss ausiibt, iiber deren Kontrolle sie jedoch nicht verfiigt. Dies ist in der Regel der Fall,
wenn die Gruppe zwischen 20% und 50% der Stimmrechte eines Unternehmens hélt. Bei
Joint Ventures handelt es sich um Unternehmen, deren Aktivititen die Gruppe gemeinsam
mit einem anderen Unternehmen kontrolliert, wobei diese gemeinsame Kontrolle
vertraglich geregelt ist und alle strategisch bedeutsamen finanziellen und betrieblichen
Entscheidungen einvernehmlich getroffen werden miissen. Assoziierte Unternehmen und
Joint Ventures werden nach der Equity-Methode bilanziert und anfianglich zu Anschaffungs-
kosten verbucht. Die Beteiligung der Gruppe umfasst auch den bei Ubernahme
identifizierten Goodwill abziiglich notwendiger Wertminderungen. Die Konzernrechnung
umfasst den Anteil der Gruppe an den Ertrigen, Aufwendungen und Eigenkapital-
bewegungen der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaft ab dem Stichtag, zu dem
die signifikante Einflussnahme oder gemeinsame Kontrolle beginnt, bis zu dem Datum,
an dem diese endet.

Transaktionen in Fremdwéahrung

Die funktionale Wéhrung der einzelnen Gruppengesellschaften ist die Wihrung des
Wirtschaftsraums, in dem die jeweilige Gesellschaft primér tétig ist. Alle in Fremdwéhrung
abgewickelten Transaktionen werden in den Gesellschaften zum Kurs am Transaktions-
datum ausgewiesen. Monetédre Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwiahrung
werden zum Schlusskurs in die jeweilige funktionale Wiahrung umgerechnet. Alle daraus
resultierenden Gewinne und Verluste werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Sofern sie sich
auf kommerzielle Transaktionen oder die Bewertung von Finanzinstrumenten zur
Absicherung von kommerziellen Transaktionen beziehen, werden solche Fremdwihrungs-
gewinne und -verluste unter den Herstellungskosten der verkauften Produkte
beriicksichtigt. In allen iibrigen Fillen werden Fremdwahrungsgewinne und -verluste unter
«Finanzertrag» und «Finanzaufwand» ausgewiesen.

Fremdwahrungsumrechnung

Fiir Konsolidierungszwecke werden samtliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der in
Fremdwéhrung erstellten Bilanzen von Tochtergesellschaften zum Schlusskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrige der in Fremdwihrung erstellten
Erfolgsrechnungen werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die daraus
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als kumulierte Umrechnungsdifferenzen
im Eigenkapital erfasst. Im Falle der Verdusserung eines auslidndischen Geschéftsbetriebs,
die den Verlust der Kontrolle, der signifikanten Einflussnahme oder der gemeinsamen
Kontrolle nach sich zieht, wird der entsprechende in den kumulierten Wihrungs-
umrechnungsdifferenzen enthaltene Betrag als Teil des Gewinns oder Verlusts aus der
Veriusserung in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht.
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Wichtigste Wahrungsumrechnungskurse
2011/12 2010/

Fliissige Mittel

Fliissige Mittel beinhalten Kassenbestidnde, Schecks, Bankguthaben sowie uneingeschriankt
verfiigbare Geldanlagen bei Banken mit urspriinglicher Filligkeit innerhalb von 90 Tagen.
Kurzfristige Kontokorrentkredite, die auf Anforderung riickzahlbar sind und einen
integralen Bestandteil der Zahlungsmitteldisposition der Gruppe bilden, werden fiir den
Zweck der Geldflussrechnung den «Fliissigen Mitteln» zugerechnet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibriges Umlaufvermdgen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum fortgefiihrten Anschaffungswert
abziiglich erwarteter Wertminderungen bilanziert. Riickstellungen fiir Wertminderungen auf
Forderungen stellen die von der Gruppe geschitzten Verluste dar, die entstehen, wenn
Kunden fillige Zahlungen nicht leisten oder nicht zu leisten imstande sind. Die Schédtzungen
erfolgen dabei auf Basis der Einzelpositionen unter Berticksichtigung der Filligkeiten von
Kundensalden, spezifischer kreditrelevanter Umstdnde und konzerninterner Erfahrungs-
werte iiber uneinbringliche Forderungen. Gelangt die Gruppe zur Uberzeugung, dass der
geschuldete Betrag uneinbringlich ist, so wird die Forderung vollstédndig abgeschrieben und
die entsprechende Wertberichtigung aufgelost.

Die Gruppe unterhidlt ein mit Forderungsrechten besichertes Programm zur
Verbriefung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei dem sie die vertraglichen
Rechte auf Geldfliisse aus Lieferungen und Leistungen zum Nominalwert abziiglich eines
Abschlags an Dritte tibertrdgt. Diese Forderungen werden aus der Bilanz ausgebucht. Der
unter «Ubriges Umlaufvermogen» bzw. «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten»
ausgewiesene Nettobetrag entspricht dem Betrag des Abschlags abziiglich der Forderungen,
die am Bilanzstichtagbereits eingegangen, aber noch nicht an das entsprechende
Finanzierungsinstitut iiberwiesen worden sind (siche Anmerkung 12).

Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivitdten (Hedging)

Der zentrale Bereich der Gruppe, der fiir Beschaffung und Einkauf zusténdig ist, erwirbt und
verkauft regelmissig Kakaobohnen mit der Absicht, einen Gewinn aus kurzfristigen
Schwankungen der Preise oder der Hiandlermarge zu erzielen. Da die Kakaoeinkaufs- und
Kakaoverkaufsvertrige in der Praxis durch Nettobarausgleich erfiillt werden, sind diese
Kontrakte als derivative Finanzinstrumente eingestuft.

Die Gruppe ist in Bezug auf ihre Kakaobohnenvorrite und Kakaohalbfabrikate (die
beide in den Vorriten erfasst sind) sowie angesichts der prognostizierten Schokoladen-
verkéufe und aufgrund von Kakaoterminkontrakten dem Preisrisiko fiir Kakao unterworfen.
Gemiss ihren Grundsdtzen zum Risikomanagement sichert die Gruppe deshalb das
Preisrisiko fiir Kakao unter Anwendung von Fair Value Hedge Accounting ab.

Dariiber hinaus sichert die Gruppe ihre Wihrungsrisiken und Zinsrisiken aus
operativen Transaktionen, Finanzierungen und Investitionen ab.

Derivative Finanzinstrumente werden zu ihrem Fair Value bewertet und die
entsprechenden Wertédnderungen in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.
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Hedge Accounting

Die operativen Gesellschaften benétigen fiir die Produktion und den Verkauf ihrer Produkte
Kakaobohnen und Kakaohalbfabrikate. Die Gruppe ist auf der Einkaufsseite im Falle
steigender Kakaopreise und auf der Verkaufsseite sowie bei den Vorrédten im Falle sinkender
Kakaopreise dem Preisrisiko fiir Kakao unterworfen. Die Gruppe setzt daher zur
Absicherung des Preisrisikos auf den Vorrdten Rohstoff-Futures und Terminkontrakte ein.
Die entsprechende Absicherungsbeziehung wird mittels Fair Value Hedge Accounting
abgebildet (Vertragsgeschift — siche Risikomanagement in Anmerkung 26).

Die Gruppe und ihre Tochtergesellschaften schliessen Kauf- und Verkaufsvertrige in
verschiedenen Wéhrungen ab und sind folglich Wéhrungsrisiken ausgesetzt, die entweder
von der Treasury-Abteilung der Gruppe oder — im Falle rechtlicher Beschrankungen — mit
lokalen Banken abgesichert werden. Die Absicherung des Zinsrisikos der Gruppe erfolgt
iiber Zinsderivate.

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting) wird bei Derivaten
angewendet, sofern sie die Anderungen des Fair Value oder der Geldfliisse der besicherten
Grundgeschifte wirksam absichern. Diese Sicherungsgeschifte werden dokumentiert und
regelmaissig — mindestens halbjahrlich — auf ihre Wirksamkeit tiberpriift.

Absicherung des Fair Value (Fair Value Hedging) —

fiir Rohstoffpreis- und Wéhrungsrisiken im Vertragsgeschdift

Das Fair Value Hedge Accounting wird grundsétzlich zur Absicherung der Gruppe gegen
folgende Risikofille angewendet: das Risiko einer Fair-Value-Anderung eines bilanzierten
Vermogenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder eines genau bezeichneten Teils
eines solchen Vermogenswerts oder einer solchen Verbindlichkeit, die auf ein bestimmtes
Risiko wie etwa ein Rohstoffpreisrisiko zuriickzufithren ist und Auswirkungen auf die
Erfolgsrechnung haben konnte. Bei Geschéften zur Absicherung des Fair Value wird der
Buchwert des besicherten Grundgeschifts um den Gewinn oder Verlust angepasst, der dem
abgesicherten Risiko zurechenbar ist. Zudem wird das derivative Sicherungsinstrument zum
Fair Value neu bewertet. Die Gewinne und Verluste beider Seiten werden erfolgswirksam in
der Konzernrechnung erfasst.

Fiir jene Kakaovorrite, die den Kakaoanteil in Verkaufsvertrigen iibersteigen, wird
eine Fair-Value-Absicherungsbeziehung eingefiihrt. Im Rahmen dieser Absicherungs-
beziehung werden die Kakaovorrite als besichertes Grundgeschift und die Short-Futures als
Sicherungsinstrumente designiert. Werden Kakaovorrite als besichertes Grundgeschift
designiert, so fithrt die anschliessende kumulative Verdnderung des Fair Value dieser
Kakaovorrite, welche auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihren ist, zu einer Anpassung
des Buchwerts des besicherten Grundgeschifts (Verdnderung des Anschaffungswerts der
Vorrite). Der entsprechende Gewinn oder Verlust wird in der Erfolgsrechnung erfasst. Die
Sicherungsinstrumente werden zu ihrem Fair Value unter «Derivative finanzielle
Vermogenswerte» oder «Derivative finanzielle Verbindlichkeiten» ausgewiesen, wobei
Verédnderungen ihres Fair Value ebenso in der Konzernerfolgsrechnung erfasst werden.
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Zur Absicherung des Wihrungsrisikos im Zusammenhang mit den festen Verkaufs-
verpflichtungen fiir industrielle Schokoladenprodukte (Vertragsgeschift) wird das Fair Value
Hedge Accounting angewendet. Die Absicherungsbeziehung besteht zwischen der bilanz-
unwirksamen festen Verkaufsverpflichtung (besichertes Grundgeschift) und dem Devisen-
terminverkaufskontrakt (Sicherungsinstrument). Die Anderungen des Fair Value des
Sicherungsinstruments werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die kumulative Verdnderung
des Fair Value der festen Verkaufsverpflichtung, die auf das Fremdwihrungsrisiko zuriick-
zufithren ist, wird als Vermogenswert oder Verbindlichkeit mit einem entsprechenden
Gewinn oder Verlust in der Konzernerfolgsrechnung erfasst.

Absicherung von Zahlungsstrémen (Cashflow Hedging) — gegen Zinsrisiken

Im Allgemeinen wendet Barry Callebaut Cashflow Hedge Accounting bei Zinsderivaten an,
welche einen Teil der variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche
Finanzverbindlichkeiten umwandeln.

Als Cashflow Hedging werden Zinsderivate und Kakao-Futures zur Absicherung der
Risiken von Schwankungen der Geldfliisse bei prognostizierten Transaktionen klassifiziert,
die als sehr wahrscheinlich gelten. Fiir jede Absicherungsbeziehung wird der wirksame Teil
eines Gewinns oder Verlusts aus den derivativen Finanzinstrumenten direkt im Eigenkapital
erfasst. Gewinne und Verluste, die im Eigenkapital erfasst sind, werden in derselben Periode
in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht, in dem die abgesicherte Transaktion
erfolgswirksam wird. Der unwirksame Teil eines Gewinns oder Verlusts wird zu dem
Zeitpunkt in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht, zu dem die Wirksamkeit eines
Sicherungsgeschifts iiberpriift wird.

Hedge Accounting wird nicht mehr fortgefiihrt, wenn das Sicherungsinstrument
auslauft, verdussert, beendet oder ausgeiibt wird oder wenn das Sicherungsgeschift die
Kriterien fiir eine Bilanzierung nach dem Hedge Accounting nicht mehr erfiillt. In diesem
Fall verbleibt der kumulative Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument, der direkt
im Eigenkapital erfasst wurde, so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die
vorgesehene Transaktion stattfindet. Sobald abzusehen ist, dass die abgesicherte Transaktion
nicht mehr erfolgt, werden die direkt im Eigenkapital erfassten Nettogewinne oder -verluste
umgehend in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht.

Keine Hedge Accounting Designation

Der zentrale Bereich fiir Einkauf und Beschaffung sowie die interne Bank der Gruppe
bewerten ihre derivativen Finanzinstrumente zum Fair Value, ohne Hedge Accounting
anzuwenden.

Die Absicherung des Rohstoffpreisrisikos im Preislistengeschéft basiert auf den
prognostizierten Verkaufsmengen. In diesem Geschéft wird jedoch kein Hedge Accounting
angewendet, da sich keine derivativen Instrumente eindeutig den abgesicherten
prognostizierten Verkdufen im Preislistengeschift zuordnen lassen. Daher werden diese
derivativen Finanzinstrumente zu ihrem Fair Value bewertet und Wertédnderungen in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Fiir das Wihrungsrisiko eines bilanzierten monetéren Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit erfolgt kein Hedge Accounting. Sdmtliche Gewinne oder Verluste der
derivativen Finanzinstrumente, die zur Absicherung dieses Risikos verwendet werden,
werden in der Erfolgsrechnung verbucht. Dadurch werden die Gewinne und Verluste aus der
Neubewertung der abgesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten kompensiert.
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Vorrate

Vorrite werden zum tieferen Wert aus Anschaffungskosten oder Nettoverdusserungswert
bewertet. Die Anschaffungskosten setzen sich aus den Materialkosten, den direkten
Produktionskosten einschliesslich Lohnkosten sowie einem angemessenen Anteil an
Produktionsgemeinkosten und Abschreibungen auf Fabriken zusammen. Bestandes-
verdnderungen bei den Vorrédten werden mittels Durchschnittswertmethode bestimmt. Der
Nettoverdusserungswert entspricht dem geschétzten Verkaufspreis abziiglich der Kosten fiir
die Produktfertigstellung sowie der direkten Verkaufs- und Vertriebskosten.

Zur Verdusserung gehaltene Vermoégenswerte und direkt

damit im Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten

Kurz- und langfristige Vermogenswerte und damit im Zusammenhang stehende
Verbindlichkeiten werden als «Zur Verdusserung gehalten» klassifiziert und in der Bilanz
separat unter «Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte» und «Verbindlichkeiten direkt
in Verbindung mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten» ausgewiesen, wenn ihr
Buchwert eher durch ihren Verkauf als durch ihre Nutzung realisiert wird. Voraussetzung
dafiir ist, dass eine hohe Wahrscheinlichkeit fiir einen erfolgreichen Verkauf besteht und die
Vermogenswerte zur unmittelbaren Verdusserung verfiigbar sind. Die Verkaufs-
wahrscheinlichkeit wird als hoch eingestuft, wenn folgende Kriterien erfiillt sind: Das
Management hat einen Plan fiir den Verkauf des Vermogenswerts beschlossen; der
angebotene Verkaufspreis des Vermogenswerts steht im angemessenen Verhiltnis zum
aktuellen Fair Value; und es wird erwartet, dass der Verkauf innerhalb der nichsten zwolf
Monate abgeschlossen wird. Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte werden zum
tieferen Wert aus Buchwert oder Fair Value abziiglich Verdusserungskosten bewertet. Als zur
Veridusserung gehalten eingestufte, abschreibungsfihige Vermogenswerte werden nicht
langer abgeschrieben.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt gemidss IAS 39
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. Dementsprechend werden finanzielle
Vermogenswerte in folgende Kategorien untergliedert: erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Vermogenswerte, Kredite und Forderungen sowie zur Verdusserung verfiigbare
Vermogenswerte. Finanzinstrumente, die hauptséchlich mit der Absicht erworben wurden,
einen Gewinn aus kurzfristigen Preisschwankungen zu erzielen, werden erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet und ausgewiesen. Alle iibrigen finanziellen Vermogenswerte mit
Ausnahme von Darlehen und Forderungen werden als zur Verdusserung gehaltene
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert.

Samtliche Kéufe und Verkéufe von finanziellen Vermogenswerten werden am Tag der
Transaktion erfasst. Finanzielle Vermogenswerte werden verbucht, wenn die Gruppe eine
entsprechende vertragliche Regelung eingeht, und bei der erstmaligen Erfassung zum
Fair Value der gegebenen Gegenleistung ausgewiesen. Im Falle nicht erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteter finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden bei der
Erfassung zusitzlich die Transaktionskosten miteinbezogen. Zur Verdusserung gehaltene
bzw. erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte werden
anschliessend zum Fair Value bewertet, d.h. zu dem an einem aktiven Markt notierten Fair
Value am Bilanzstichtag ohne Abzug von Transaktionskosten, die beim Verkauf oder bei
einer sonstigen Verdusserung anfallen wiirden.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung von zur Verdusserung gehaltenen Finanz-
anlagen zum Fair Value werden bis zum Verkauf, Abgang oder bis zu einer Wertminderung
im Eigenkapital erfasst. Erst zu diesem Zeitpunkt wird der kumulative Gewinn oder Verlust
im Periodenergebnis erfasst.
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Finanzielle Vermogenswerte werden unter Anwendung der gewichteten Durchschnitts-
methode ausgebucht, wenn die Gruppe die Kontrolle iiber die vertraglichen Rechte an den
Geldfliissen, aus denen der finanzielle Vermogenswert besteht, verliert, verkauft oder ander-
weitig verdussert. Dies schliesst Situationen ein, in denen die Gruppe die vertraglichen Rechte
zwar behilt, gleichzeitig aber eine vertragliche Verpflichtung eingeht, die Geldfliisse aus
diesen finanziellen Vermogenswerten an Dritte abzutreten. Die Kontrolle gilt als verloren,
wenn die im Vertrag genannten Nutzungsrechte realisiert werden, verfallen oder aufgegeben
werden.

Immaterielle Vermogenswerte

Goodwill

Goodwill aus Akquisitionen wird als Uberschuss des Fair Value des Erwerbspreises am
Akquisitionsstichtag zuziiglich des Betrags, der fiir nicht beherrschende Anteile an der
akquirierten Gesellschaft erfasst wird, iiber den Fair Value der identifizierbaren Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten am Tag der Akquisition ermittelt.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Goodwill zu Anschaffungskosten abziiglich aller
kumulierten Wertminderungen bewertet. Der Goodwill wird einmal jdhrlich durch einen
Impairment Test auf Wertminderungen untersucht. Falls im Laufe des Jahres bestimmte
Ereignisse oder verdnderte Umstidnde auf eine mogliche Beeintriachtigung des Buchwerts
hinweisen, wird der Impairment Test auch hiufiger durchgefiihrt.

Negativer Goodwill wird direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Der erworbene Good-
will wird zum Akquisitionsstichtag den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugewiesen,
die erwartungsgeméss von den Synergien aus dem Unternehmenszusammenschluss
profitieren werden.

Eine Wertminderung wird durch Bestimmung des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt, auf die sich der Goodwill bezieht. Liegt der
erzielbare Betrag fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit unter dem Buchwert, wird
eine Wertminderung erfasst. Falls einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit Goodwill
zugeordnet ist und ein Teil der Geschiftstétigkeit dieser Einheit verdussert wird, wird der
mit dieser Geschiftstétigkeit verbundene Teil des Goodwills im Buchwert dieses Geschéafts-
teils bei der Ermittlung des Gewinns oder Verlusts aus der Verdusserung berticksichtigt.
Unter solchen Umsténden verdusserter Goodwill wird durch Vergleich des anteiligen Werts
der verdusserten Geschiftstitigkeit mit dem anteiligen Wert der verbleibenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Entstandene Forschungskosten werden erfolgswirksam verbucht, wohingegen angefallene
Produktentwicklungskosten nur dann erfolgswirksam verbucht werden, wenn das
Vorhandensein eines Markts oder zukiinftiger Geldfliisse fiir die betroffenen Produkte und
Prozesse nicht mit ausreichender Gewissheit quantifiziert werden kann.
Entwicklungskosten fiir Projekte beziehen sich auf Software, Rezepturen und
Innovation und werden als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, wenn belegbar ist, dass
das Projekt in der Zukunft mit ausreichender Wahrscheinlichkeit einen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen wird. Entwicklungskosten, die frither als Aufwand erfasst wurden, werden in
spéteren Perioden nicht als Vermogenswert erfasst. Aktivierte Entwicklungskosten werden
linear iiber ihre erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Die angewendete Abschreibungs-
dauer betragt maximal acht Jahre.
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Ubrige immaterielle Vermégenswerte

Die tibrigen erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen Patente, Warenzeichen,
Markenrechte und Lizenzen. Patente und Lizenzen werden iiber die entsprechende Laufzeit
abgeschrieben. Die Abschreibung auf alle {ibrigen immateriellen Vermogenswerte erfolgt
linear iiber ihre erwartete Nutzungsdauer, maximal jedoch iiber 20 Jahre.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Die Sachanlagen werden
iber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die erwartete
wirtschaftliche Nutzungsdauer der wesentlichen Anlagekategorien betrigt:

Unterhalts- und Reparaturaufwendungen werden der Konzernerfolgsrechnung belastet.

Der Buchwert der Sachanlagen wird mindestens an jedem Bilanzstichtag beurteilt, um
seine Angemessenheit in Bezug auf die erwarteten kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen-
zufliisse zu tberpriifen. Falls die zukiinftigen Nutzenzufliisse unter dem Buchwert liegen,
wird die Differenz abgeschrieben. Die Ermittlung der kiinftigen Nutzenzufliisse erfolgt
durch Diskontierung der erwarteten Geldfliisse auf den Zeitwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswerts sind nach IAS 23 zu aktivieren. Ein qualifizierter
Vermogenswert ist ein Vermogenswert, fiir den ein ldngerer Zeitraum erforderlich ist,um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.

Leasing von Vermogenswerten

Leasinggeschifte werden als Finanzierungsleasing («Financial Leases») betrachtet, wenn
aufgrund der Vertragsbedingungen alle wesentlichen Risiken und der gesamte Nutzen des
Eigentums vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer iibergehen.

Bei Finanzierungsleasinggeschéften werden die entsprechenden Vermogenswerte zu
ihrem Fair Value oder dem tieferen Barwert der Mindestleasingzahlungen bei der
erstmaligen Erfassung des Leasinggeschifts, abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen, ausgewiesen. Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem
Leasinggeber wird als Passivum aus Finanzierungsleasinggeschiften verbucht. Die
Finanzierungskosten werden iiber die Leasingdauer verteilt und der Erfolgsrechnung so
belastet, dass die periodische Zinsbelastung auf der noch ausstehenden Verbindlichkeit fiir
jedes Geschiftsjahr konstant ist. Leasinggeschifte, bei denen ein wesentlicher Teil der
Risiken und des Nutzens des Eigentums beim Leasinggeber verbleiben, werden als
operatives Leasing klassifiziert. Mietzahlungen aufgrund von operativem Leasing werden
der Erfolgsrechnung linear tiber die Leasingdauer belastet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erstmals erfasst, sobald die Gruppe einen
entsprechenden Vertrag eingegangen ist. Sie werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zum
Fair Value abziiglich Transaktionskosten angesetzt. Anschliessend werden sie zu
fortgefithrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bewertet. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden aus der Bilanz ausgebucht, wenn sie beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.
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Riickstellungen

Riickstellungen werden erfasst, wenn die Gruppe aus einem Ereignis in der Vergangenheit
eine gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, der Abfluss von Ressourcen
zur Erfiillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und diesbeziiglich eine zuverldssige
Schitzung gemacht werden kann. Riickstellungen werden fiir identifizierbare Anspriiche
und Restrukturierungskosten gebildet. Restrukturierungsriickstellungen beziehen sich in
erster Linie auf Abgangsentschiddigungen fiir Personal. Sie werden gebildet, nachdem die
Konzernleitung einen entsprechenden Restrukturierungsbeschluss genehmigt hat und ein
formaler Restrukturierungsplan kommuniziert wurde.

Personalvorsorgeverpflichtung/Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Verpflichtungen der Gruppe aufgrund leistungsorientierter Pline und des damit
zusammenhéngenden laufenden Dienstzeitaufwands werden auf Basis versicherungs-
mathematischer Berechnungen gemdiss der Methode der laufenden Einmalprdmien
(«Projected Unit Credit Method») bestimmt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, die den hoheren der beiden
Werte aus Barwert der Verpflichtungen und Fair Value des Planverm&gens um mehr als 10%
iibersteigen, werden iiber die verbleibende Dienstzeit der Mitarbeitenden verteilt und
erfolgswirksam erfasst.

Bei leistungsorientierten Plinen umfassen die der Erfolgsrechnung belasteten
versicherungsmathematischen Aufwendungen den laufenden Dienstzeitaufwand, den
Zinsaufwand, erwartete Ertrige des Planvermdgens, den nachzuverrechnenden Dienstzeit-
aufwand, Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit Plankiirzungen oder vorzeitigen
Abgeltungen sowie — im Umfang ihrer erfolgswirksamen Erfassung — versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
aufgrund einer Erhohung der Pensionsleistungen wird iiber den Gewéhrungszeitraum dieser
Leistungen erfasst.

Einige Leistungen erfolgen auch aufgrund von beitragsorientierten Planen. Beitrage
an solche Plidne werden bei deren Anfallen der Erfolgsrechnung belastet.

Ubrige Pléne fiir Leistungen nach Pensionierung

Einige Konzerngesellschaften leisten pensionierten Mitarbeitenden und ihren berechtigten
Angehorigen Beitrdge fiir Gesundheitsvorsorge und Versicherungen. Die dafiir anfallenden
Kosten werden versicherungsmathematisch berechnet und tiber die Dienstzeit der betroffenen
Mitarbeitenden in den entsprechenden funktionalen Aufwendungen erfasst. Die entsprechen-
den Verbindlichkeiten werden ebenfalls unter «Personalvorsorgeverpflichtungen» bilanziert.

Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm

Fiir das Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm werden eigene Aktien verwendet. In
Ubereinstimmung mit IFRS 2 werden die Aufwendungen fiir die im Rahmen des
Aktienbeteiligungsprogramms gewéhrten Mitarbeiteraktien zum Fair Value am Tag ihrer
Gewihrung tiber den Erdienungszeitraum «Vesting Period» in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen.

Ubrige langfristige Leistungen an Mitarbeitende

Andere langfristig fillige Leistungen an Mitarbeitende sind an Arbeitnehmer geschuldete,
aufgeschobene Vergiitungen aufgrund von Gesetzgebungen in Léndern, in denen die Gruppe
operativ tdtig ist. Die dafiir anfallenden Aufwendungen werden auf Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen erfolgswirksam verbucht. Die entsprechenden
Verbindlichkeiten sind Bestandteil der «Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten».
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Aktienkapital/Erwerb eigener Aktien

Wenn die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften eigene Aktien der Gesellschaft
erwirbt bzw. erwerben, wird der dafiir gezahlte Betrag inklusive zurechenbarer Transaktions-
kosten als «Eigene Aktien» vom Eigenkapital abgezogen. Beim spéteren Verkauf oder bei
Wiederausgabe wird der dafiir eingenommene Betrag wieder im Eigenkapital verbucht.

Dividenden
Dividenden auf Aktien werden nach erfolgter Genehmigung durch die Aktionédre als
Verbindlichkeit erfasst.

Steuern

Die laufenden Ertragsteuern basieren auf dem steuerbaren Gewinn, wéhrend sonstige
Steuern, wie nicht riickforderbare Verrechnungssteuern auf erhaltene oder bezahlte
Dividenden, Management Fees und erhaltene oder bezahlte Lizenzgebiihren, unter
«Ubriger Aufwand» ausgewiesen werden. Abgrenzungen fiir nicht riickforderbare
Verrechnungssteuern werden nur gebildet, falls eine Gewinnausschiittung durch die
betreffende Konzerngesellschaft vorgesehen ist.

Die Ertragsteuern werden auf Basis der steuerlichen Vorschriften in den betreffenden
Léandern berechnet.

Zur Berechnung latenter Ertragsteuern wird die «Balance Sheet Liability»-Methode
herangezogen. Latente Ertragsteuern werden auf allen zeitlichen Abweichungen zwischen
den steuerlich massgeblichen Werten der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und den
entsprechenden Werten in der Konzernbilanz berticksichtigt.

Latente Ertragssteueraktiven werden gebildet, wenn mit angemessener
Wahrscheinlichkeit in der Zukunft steuerbare Gewinne anfallen werden, gegen welche die
zeitlichen Abweichungen aufgelost werden konnen. Latente Ertragssteueranspriiche und
-verbindlichkeiten werden unter Anwendung derjenigen Steuersidtze berechnet, die in der
Periode erwartet werden, in welcher der entsprechende Vermogenswert realisiert oder die
entsprechende Verbindlichkeit beglichen wird. Sie basieren auf Steuersétzen und Gesetzen,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen in Kraft sind.

Umsatzerfassung

Der Umsatz aus Verkédufen und Dienstleistungen besteht aus dem Nettoverkaufsumsatz
von Halbfabrikaten und Endprodukten sowie Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Nahrungsmittelverarbeitung.

Ein Umsatz aus Verkdufen wird erfasst, wenn die mit dem Eigentum der verkauften
Waren verbundenen Risiken und Chancen auf den Kéufer iibergegangen sind. Dies erfolgt
meist mit Lieferung der Ware. Fiir zusétzliche Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Verkdufen, einschliesslich der Aufwendungen fiir retournierte Produkte, werden Riick-
stellungen in angemessener Hohe gebildet. Zudem werden Gewinne und Verluste im Zu-
sammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten, die zu Absicherungszwecken verwendet
werden, geméss den Grundsétzen in diesem Abschnitt als Umsatz erfasst.

Umsatzerlose und Kosten im Zusammenhang mit dem Handel von zum Fair Value
bewerteten Rohmaterialien werden netto ausgewiesen. Zinsertrdge werden bei ihrer
Entstehung in Hohe der Effektivverzinsung erfasst, wenn feststeht, dass der entsprechende
Ertrag der Gruppe zufliessen wird. Die Erfassung von Dividenden erfolgt bei Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen fiir Investitionen werden vom Anschaffungswert der Sachanlagen abgezogen
und in der Erfolgsrechnung linear tiber die Lebensdauer des Vermogensgegenstands erfasst,
wenn angemessene Gewissheit besteht, dass sie unwiderruflich zugesichert sind.

Andere Zuwendungen, welche die Gruppe fiir anfallende Aufwendungen entschédigen,
werden abgegrenzt und iiber diejenigen Perioden in der Erfolgsrechnung erfasst, in denen die
entsprechenden Aufwendungen anfallen.

Segmentberichterstattung

Die operativen Segmente werden entsprechend dem internen Reporting an die verant-
wortliche Entscheidungsinstanz des Unternehmens («Chief Operating Decision-Maker»)
ausgewiesen. Als verantwortliche Entscheidungsinstanz, die fiir die Ressourcenallokation
und die Bewertung der Ertragskraft der einzelnen operativen Segmente zusténdig ist, wurde
das Executive Committee der Gruppe identifiziert.

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Aufgegebene Geschiftsbereiche sind gesondert auszuweisen, wenn entweder ein
Unternehmensbestandteil bereits aufgegeben oder als «Zur Verdusserung gehalten»
klassifiziert wurde. Ein Unternehmensbestandteil ist dabei entweder ein gesonderter,
wesentlicher Geschiftszweig, ein geografischer Geschiftsbereich oder Teil eines einzelnen,
abgestimmten Plans zur Verdusserung eines gesonderten, wesentlichen Geschiftszweigs
oder geografischen Geschiftsbereichs oder ein Tochterunternehmen, das ausschliesslich mit
der Absicht einer Weiterverdusserung erworben wurde. Ein Unternehmensbestandteil kann
betrieblich und fiir die Zwecke der Rechnungslegung vom restlichen Unternehmen klar
abgegrenzt werden. Aufgegebene Geschiftsbereiche sind in der Konzernerfolgsrechnung
gesondert auszuweisen. Zahlen der Vorjahresperiode, welche die Erfolgsrechnung betreffen,
werden entsprechend angepasst (als ob der Geschiftsbereich bereits zu Beginn des
Vergleichsjahres aufgegeben worden wire) und ebenfalls gesondert ausgewiesen. Damit im
Zusammenhang stehende Vermogenswerte werden in der Bilanz unter «Zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte» und damit im Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten
unter «Verbindlichkeiten direkt im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen
Vermogenswerten» ausgewiesen. In Ubereinstimmung mit IFRS 5 wurde fiir diese Positio-
nen jedoch keine Anpassung des Vorjahres vorgenommen. Informationen zu Geldfliissen,
die im Zusammenhang mit dem aufgegebenen Geschiftsbereich stehen, werden im Anhang
gesondert ausgewiesen.

Geanderte internationale Rechnungslegungsstandards (IFRS) und Interpretationen,

die neu fiir dieses Berichtsjahr gelten:

Anderung von IAS 24 — Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen (gliltig ab 1. Januar 2011)

Der revidierte Standard vereinfacht die Auskunftspflicht fiir Unternehmen, die
ausschliesslich oder gemeinschaftlich vom Staat kontrolliert oder von diesem bedeutend
beeinflusst werden, und spezifiziert die Bedeutung von «Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen». Das berichtende Unternehmen kann von der gemiss IAS 24
geltenden allgemeinen Auskunftspflicht zu Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen sowie zu ausstehenden Salden befreit werden, wenn bestimmte
Voraussetzungen erfiillt sind. Die Anderung betrifft unter anderem die Neudefinition von
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, wie beispielsweise im Fall von
assoziierten Unternehmen des Mehrheitsaktionirs, von Unternehmen mit Funktionstragern,
die im Management dieses Unternehmens eine Schliisselposition bekleiden und das
berichtende Unternehmen beherrschen oder an dessen gemeinschaftlicher Fithrung beteiligt
sind, von Unternehmen, an deren gemeinschaftlicher Fithrung ein Einzelinvestor (oder ein
naher Familienangehoriger des Einzelinvestors) beteiligt ist, der wiederum an der
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gemeinschaftlichen Fiithrung des berichtenden Unternehmens teilnimmt oder massgeblichen
Einfluss auf dieses ausiibt, sowie von Unternehmen, die von einem Einzelinvestor beherrscht
oder gemeinschaftlich gefiihrt werden, welcher massgeblichen Einfluss auf das berichtende
Unternehmen hat.

Anderungen an IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben — Ubertragung finanzieller Vermégens-
werte (gliltig ab 1. Juli 2011)

Das International Accounting Standards Board hat die Angabepflichten nach IFRS 7 Finanz-
instrumente im Rahmen einer umfassenden Uberpriifung von ausserbilanziellen Aktivititen
erweitert. Durch die Anderungen soll sichergestellt werden, dass die Benutzer von Jahres-
rechnungen leichter Transaktionen erkennen konnen, die eine Ubertragung von finanziellen
Vermogenswerten (z.B. Verbriefungen) beinhalten, und damit die moglichen Auswirkungen
von Risiken abschétzen konnen, die bei der iibertragenden Gesellschaft verbleiben. Durch
die Anderungen miissen ausserdem zusitzliche Angaben gemacht werden, wenn zum Ende
des Berichtszeitraums unverhéltnismiassig viele Ubertragungen vorgenommen werden.
Diese Anderungen haben sich auf die Offenlegungen der Gruppe ausgewirkt.

Anderungen der IFRS (giiltig ab 1.Januar 2011)

Mehrere Standards wurden in verschiedenen Punkten iiberarbeitet. Die Anwendung der
revidierten Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der
Gruppe.

Gednderte internationale Rechnungslegungsstandards (IFRS) und Interpretationen,

die noch nicht fiir die Gruppe gelten und die nicht friihzeitig angewendet wurden

Die nachfolgenden Standards und Anderungen bestehender Standards wurden verdffentlicht
und sind von der Gruppe fiir Berichtsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. September
2012 beginnen. Die Gruppe hat sich nicht fiir eine frithzeitige Anwendung entschieden:

Anderungen an IAS 1— Darstellung des Abschlusses — Darstellung einzelner Posten des
sonstigen Gesamtergebnisses (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Juli 2012
beginnen).

Das IASB hat Anderungen hinsichtlich der Darstellung einzelner Posten des sonstigen
Gesamtergebnisses herausgegeben. Infolge der Anderungen ist eine Gesellschaft
verpflichtet, Posten des sonstigen Gesamtergebnisses, die unter bestimmten Bedingungen in
die Erfolgsrechnung umgebucht werden konnen, separat darzustellen. Des Weiteren wurde
die Bezeichnung von «Gesamtergebnisrechnung» in «Erfolgsrechnung und sonstiges
Gesamtergebnis» gedndert. Die Gesellschaft kann kiinftig aber auch andere Bezeichnungen
verwenden. Es liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die moglichen
Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer

(gliltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Die Gruppe hat sich nicht fiir eine friithzeitige Anwendung des iiberarbeiteten Standards
IAS 19 «Leistungen an Arbeitnehmer» entschieden. Der iiberarbeitete Standard tritt
spatestens fiir Geschiftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

IAS 19 (iiberarbeitet) schafft die Korridormethode ab, die derzeit von der Gruppe
angewandt wird. Kiinftig werden alle Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen und des Fair Value des Planvermogens sofort in der Periode erfasst, in der
sie auftreten. Schwankungen der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden unter Sonstiges Ergebnis erfasst. Die Gruppe wird diese Anderung der Rechnungs-
legungsgrundsitze riickwirkend gemiss IAS 8 «Rechnungslegungsmethoden, Anderungen
von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehler» anwenden. Dies wirkt sich
sowohl auf die Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen in der
Konzernbilanz als auch auf die in der Konzernerfolgsrechnung erfassten Betrige aus.
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Am 31. August 2012 beliefen sich die nicht erfassten versicherungsmathematischen Verluste
der Gruppe auf CHF 69.0 Mio. Mit der Ubernahme von 1AS 19 (iiberarbeitet) wird dieser
Betrag im Eigenkapital erfasst.

Zudem definiert der iiberarbeitete Standard die Darstellung von Anderungen der
Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Vorsorgeplédnen. Der Dienstzeitaufwand und
die Nettozinsen auf der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen
werden in der Konzernerfolgsrechnung erfasst, wihrend die Neubewertung der
Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen im «Sonstigen Ergebnis»
erfasst wird. Derzeit werden alle erfassbaren Anderungen, einschliesslich des erfassten Teils
der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste gemiss Korridormethode, in der
Konzernerfolgsrechnung erfasst.

Gemiss TAS 19 (iiberarbeitet) wird sich der Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte
Pldne, der in der Konzernerfolgsrechnung erfasst wird, aus Dienstzeitaufwand und
Nettozinsaufwand basierend auf der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten
Vorsorgepldnen zusammensetzen. Der Nettozinsaufwand wird auf dem Diskontierungssatz
basieren, der fiir die Diskontierung der Verpflichtung verwendet wird.

Wire IAS 19 (iiberarbeitet) auf das Geschéftsjahr 2011/12 angewandt worden, wiirde
der Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Pline insgesamt CHF 12.6 Mio. betragen. Er
wiirde sich aus einem Dienstzeitaufwand von CHF 70 Mio. und einem Nettozinsaufwand von
CHF 5.6 Mio. zusammensetzen. Der Nettozinsaufwand resultiert aus dem Zinsaufwand fiir
die Verpflichtung von CHF 10.5 Mio. und dem Zinsertrag fiir das Planvermdgen von
CHF 4.9 Mio. Die Berechnung beider Werte basiert auf dem Diskontierungssatz, der fiir die
Diskontierung der Personalvorsorgeverpflichtungen verwendet wird.

IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse

(giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard wurde infolge der Veroffentlichung von IFRS 10 — Konzernabschliisse
gedndert. IAS 27 fiihrt die bestehende Rechnungslegung fiir Einzelabschliisse fort, mit
Ausnahme einiger kleinerer Prizisierungen. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob
sie den Standard frithzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden Erkennt-
nisse iiber die moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen

(gliltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard wurde infolge der Veroffentlichung von IFRS 11 — Gemeinschaftliche
Vereinbarungen geédndert. So wurden einige kleinere Prézisierungen hinzugefiigt. Die
Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard friihzeitig anwenden wird.
Dabher liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die moglichen Auswirkungen auf
die Konzernrechnung der Gruppe vor.

Anderungen an IAS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung finanzieller Vermégens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen)

Durch diese Anderungen wird klargestellt, in welchen Féllen eine Gesellschaft ein durch-
setzbares Recht zur Verrechnung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten besitzt. Ausserdem wird erldutert, unter welchen Voraussetzungen die
Bruttoabwicklung effektiv der Nettoabwicklung entspricht. Die Anderungen sind riick-
wirkend umzusetzen. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard
frithzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die
moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.
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Anderungen an IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung finanzieller Vermégens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen)

Durch die Anderungen werden Mindestanforderungen zur Angabe der finanziellen
Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten festgelegt, die in der Bilanz saldiert
werden und Gegenstand von durchsetzbaren Rahmenvertrigen oder &dhnlichen
Vereinbarungen fiir die Verrechnung von Forderungen sind. Die Anderungen sind
riickwirkend umzusetzen. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard
frithzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die
moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IFRS 9 — Finanzinstrumente und damit zusammenhdngende Anderungen an IFRS 7

beziiglich des Ubergangs (giiltig ab 1. Januar 2015)

Dieser Standard fiihrt neue Anforderungen an die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten ein. Alle erfassten finanziellen Vermogenswerte, die derzeit in
den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen, werden entweder zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum Fair Value bewertet. Der Standard liefert Anhaltspunkte
dafiir, wie die Bewertungsgrundsétze anzuwenden sind. Alternativ zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten besteht die Option, den Fair Value zur Berechnung heranzuziehen.
Samtliche Anlagen in Eigenkapitalinstrumente, die in den Geltungsbereich von IFRS 9
fallen, werden in der Konzernbilanz zum Fair Value bewertet, wobei Gewinne und Verluste
standardmassig erfolgswirksam erfasst werden. Nur wenn Eigenkapitalinstrumente nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, kann ein Unternehmen beim erstmaligen Ansatz die
unwiderrufliche Entscheidung treffen, diese zum Fair Value mit Erfassung der
Verdnderungen in der Gesamtergebnisrechnung «at fair value through other comprehensive
income» zu bewerten, wobei nur Ertrdge aus Dividenden erfolgswirksam erfasst werden.
Alle Derivate, die in den Geltungsbereich von IFRS 9 fallen, sind zum Fair Value zu
bewerten. Dazu zéhlen auch Derivate, die an Anlagen in nicht bdrsennotierte
Eigenkapitalinstrumente gekniipft sind. Unter bestimmten Umstdnden konnen auch die
Anschaffungskosten als Schdtzwert zur Ermittlung des Fair Value dienen.

Fiir Verbindlichkeiten, die unter Anwendung der Fair-Value-Option erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet sind, wird die Verdnderung des Fair Value der Verbindlichkeit, die
als Folge einer Verdnderung des Kreditrisikos der Verbindlichkeit entsteht, direkt in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst, ausser wenn sich dadurch eine Bewertungsinkongruenz
ergibt oder erhoht.

Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard friihzeitig anwenden
wird. Daher liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse tiber die moglichen Auswirkungen
auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IFRS 10 — Konzernabschliisse

(gliltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

IFRS 10 sieht ein einheitliches Modell vor fiir die Ermittlung, ob bei einem Beteiligungs-
unternehmen (einschliesslich Gesellschaften, die derzeit in den Anwendungsbereich von
SIC 12 fallen) eine Beherrschung vorliegt. Die Verfahren zur Konsolidierung werden aus
IAS 27 iibernommen. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard
frithzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die
moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.
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IFRS 11— Gemeinschaftliche Vereinbarungen

(giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard legt Grundsitze fiir die Finanzberichterstattung durch die Parteien einer
gemeinsamen Vereinbarung fest. Er regelt vornehmlich zwei Aspekte: Erstens war die
Struktur der Vereinbarung der einzige massgebliche Faktor fiir die Bilanzierung, und
zweitens hatte eine Gesellschaft ein Wahlrecht beziiglich der Bilanzierungsmethode von
Anteilen an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen. IFRS 11 stellt eine Verbesserung
gegeniiber IAS 31 dar, insofern darin Grundsitze festgelegt werden, die fiir die Bilanzierung
aller gemeinsamen Vereinbarungen gelten. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob
sie den Standard frithzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden
Erkenntnisse tiber die moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IFRS 12 — Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

(giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard zielt auf die Verbesserung der Angaben iiber die Beteiligungen der
berichtenden Gesellschaft an anderen Gesellschaften ab, mit denen ein besonderes
Beteiligungsverhaltnis besteht. Der Standard vereint und vereinheitlicht in einem IFRS die
Angabepflichten zu Tochtergesellschaften, gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten
Unternehmen und nicht konsolidierten strukturierten Einheiten, da festgestellt wurde, dass
die Angabepflichten von IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse, IAS 28 —
Anteile an assoziierten Unternehmen und IAS 31 — Anteile an Joint Ventures in vielen
Bereichen Uberschneidungen aufwiesen. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob
sie den Standard frithzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden
Erkenntnisse iiber die moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IFRS 13 — Fair-Value-Bewertung

(gliltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard definiert den Fair Value (beizulegender Zeitwert), legt in einem einzigen
IFRS einen Rahmen zur Ermittlung des Fair Value fest und schreibt vor, welche Angaben zu
Fair-Value-Bewertungen erforderlich sind. Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob
sie den Standard friihzeitig anwenden wird. Daher liegen noch keine umfassenden
Erkenntnisse iiber die moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

Interpretationen und Anderungen bestehender Standards, die noch nicht fiir die Gruppe
gelten und die sich nicht auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe auswirken

IAS 12 — Ertragsteuern — Latente Steuern: Riickerlangung der zugrunde liegenden Vermégens-
werte (giiltig ab 1. Januar 2012)

Die Anderungen stellen eine Ausnahme gegeniiber dem allgemeinen Grundsatz von IAS 12
dar. Danach hat die Bewertung von latenten Steueranspriichen und Steuerschulden die
steuerlichen Konsequenzen zu beriicksichtigen, die daraus resultieren, in welcher Art und
Weise ein Unternehmen erwartet, den Buchwert seiner Vermogenswerte zu realisieren. Die
Anderungen beziehen sich hauptsichlich auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
die zum Fair Value bewertet werden. Sie haben keine Auswirkungen auf die Konzern-
rechnung der Gruppe, da die Gruppe keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
besitzt, die zum Fair Value bewertet werden.

Anderungen der IFRS (Mai 2012)

Die Anderungen der IFRS (Mai 2012) umfassen siecben Anpassungen an fiinf Standards
(IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34) und Folgednderungen an anderen
Verlautbarungen. Die Anderungen sind giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Eine frithere Anwendung ist erlaubt, die Gruppe hat sich jedoch
nicht dafiir entschieden.
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Anhang der
Konzernrechnung

Akquisitionen

Akquisitionen in 2011/12

Am 10. Januar 2012 erlangte die Gruppe Kontrolle iiber la Morella nuts SA., einen
spanischen Produzenten von Nussspezialitdten, indem 100% der Aktien und Stimmrechte
erworben wurden.

Um den Marktanteil im schnellwachsenden Gourmet- und Dekorationsgeschift zu steigern,
wurde eine Vereinbarung getroffen, per 1. Mirz 2012 sdmtliche Aktien und somit die
Kontrolle iiber die amerikanische Mona Lisa Food Products, Inc. zu erwerben. In der
Zwischenzeit wurde die Gesellschaft in die Barry Callebaut USA LLC absorbiert.

Nachfolgend werden die wesentlichen Bestandteile des Erwerbspreises aufgefiihrt:

Millionen CHF 2011/12

Total Erwerbspreis

Der aufgeschobene Erwerbspreis ist vertraglich am ersten, am zweiten und am dritten
Jahrestag des Erwerbszeitpunkts féllig. Die Vereinbarungen mit dem Verkéufer beinhalten
keine Abmachungen beziiglich bedingter Kaufpreiszahlungen.

Die Gruppe hat erwerbsbezogene Kosten wie Honorare fiir Due-Diligence-Arbeiten und
Rechtsanwilte von CHF 0.6 Mio. im Verlauf der Kaufverhandlungen direkt in der Erfolgs-
rechnung erfasst (enthalten in der Position «Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand»). Der
gesamte Betrag ist im aktuellen Geschéftsjahr angefallen und erfasst worden.

Millionen CHF 2011/12

Erfasste Betrdge von identifizierbaren erworbenen
Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten

entifizierbare Nettovermégenswerte :
Goodwill 19.2

Total Erwerbspreis zu Fair Value 26.0
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Der Goodwill von CHF 19.2 Mio., welcher aus dem Erwerb resultiert, ist dem Wissen und
den technischen Féhigkeiten der Mitarbeitenden zuzuschreiben, welche aus der Integration
der Geschiftstitigkeiten der Gesellschaften in die Gruppe erwartet werden. Dariiber hinaus
werden aus der Zusammenfithrung der Geschiftstitigkeiten der Gesellschaften und der
Gruppe Synergien und Skaleneffekte erwartet. Der erfasste Goodwill ist steuerlich nicht
abzugsfdhig. Der Region Europa werden CHF 11.6 Mio. und der Region Nord- und
Stidamerika CHF 76 Mio. des erworbenen Goodwills zugerechnet.

Der Effekt der Akquisitionen auf die Konzernrechnung der Gruppe seit dem jeweiligen
Akquisitionszeitpunkt betrug CHF 29.4 Mio. auf Stufe Umsatz und CHF 1.7 Mio. auf Stufe
Konzerngewinn.

Wiren beide Unternehmen seit dem 1. September 2011 ein Teil der Gruppe gewesen, hitten
sie in der Konzernrechnung der Gruppe CHF 470 Mio. zum Umsatz und CHF 2.9 Mio. zum
Konzerngewinn beigesteuert.

Akquisitionen in 2010/11

Am 24. Juni 2011 unterzeichnete die Gruppe einen langfristigen Produktions- und
Liefervertrag fiir Schokolade und Schokolademischungen mit dem mexikanischen
Nahrungsmitteldienstleister und -héndler von Schokolade und Schokoladenmischungen
Turin. Die Gruppe erwarb die fiir die Produktion nétigen Liegenschaften, Einrichtungen und
Lagerbestiande und iibernahm zusitzlich das notige Personal, um den vertraglichen
Verpflichtungen nachzukommen. Gemiss IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse wird
diese Transaktion als Unternehmenszusammenschluss behandelt.

Gleichzeitig unterzeichnete die Gruppe eine Vertriebsvereinbarung mit Turin, wodurch
Turin das Alleinvertriebsrecht der Gourmetmarken der Gruppe in Mexiko zugesprochen
wurde. Mit dieser Vereinbarung beabsichtigt die Gruppe, ihren Anteil im wachsenden
mexikanischen Schokoladenmarkt zu steigern.

Der Erwerbspreis wurde im Juni und Juli 2011 vollstdndig und in bar beglichen. Die
Vereinbarungen beinhalten keine Abmachungen beziiglich bedingter Kaufpreis-
verbindlichkeiten. Die Gruppe hat erwerbsbezogene Kosten wie Honorare fiir Bewertungen
und Rechtsanwilte von CHF 0.2 Mio., welche im Verlauf der Kaufverhandlungen entstanden
sind, direkt in der Erfolgsrechnung erfasst (in der Position «Verwaltungs- und allgemeiner
Aufwand»). Der gesamte Betrag wurde im Berichtsjahr der Akquisition erfasst.

Tausend CHF 2010/

Total identifizierbare Nettovermogenswerte 11,959
Goodwill 414
Total Erwerbspreis zu Fair Value 16,073
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Der Goodwill von CHF 4.1 Mio., welcher aus dem Erwerb resultiert, ist einerseits dem
Wissen und den technischen Féhigkeiten der iibernommenen Mitarbeitenden und den
Synergien zuzuschreiben, welche aus der Integration der Geschiftstitigkeit und der
Produktionsstétte der Gesellschaft in das Netzwerk der Gruppe erwartet werden.
Andererseits reflektiert der Goodwill Skaleneffekte, die aus der Zusammenfithrung der
Produktionstitigkeit der Gruppe und der Gesellschaft erwartet werden.

Die erwartete gute Beziehung zu Turin, einem der fithrenden Schokoladen- und Nahrungs-
mitteldienstleister und -hdndler im mexikanischen Markt, trigt ebenfalls zum Goodwill bei.
Der erfasste Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfdahig. Der Goodwill wird der Region
Nord- und Siidamerika zugeschrieben.

Der Effekt der Akquisition auf die Konzernrechnung der Gruppe betrug seit dem
24.Juni 2011 CHF 2.0 Mio. auf Stufe Umsatz und CHF 0.0 Mio. auf Stufe Konzerngewinn.

Wire Turin seit dem 1. September 2010 ein Teil der Gruppe gewesen, hétte Turin zusétzlich
CHF 28.9 Mio. Umsatz und CHF 1.0 Mio. Konzerngewinn zur Gruppe beigesteuert.
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Aufgegebene Geschaftsbereiche und Verausserungen

Aufgabe der Geschiftstatigkeit in Dijon

Im September 2012 gab die Gruppe ihre Absicht bekannt, die Fabrik in Dijon und das
dazugehorende Geschift an die «Chocolaterie de Bourgogne» zu verkaufen. Damit soll —
nach dem frither im Geschéftsjahr 2011/12 abgeschlossenen Verkauf des Stollwerck-
geschifts — der letzte Schritt zur Aufgabe der Aktivitdten im Verbrauchergeschift vollzogen
werden. Die Transaktion wird durchgefiihrt, sobald der Informations- und Konsultations-
prozess mit den Mitarbeitervertretern abgeschlossen ist.

Die Ergebnisse dieses Geschéfts werden daher nicht mehr in den Konzernzahlen fiir
fortzufithrende Geschaftsbereiche beriicksichtigt, sondern separat in der Konzernrechnung
unter «Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschéiftsbereichen» fiir die Geschéftsjahre 2010/11
und 2011/12 ausgewiesen. Alle Vorjahreszahlen in Bezug auf die Konzernerfolgsrechnung
wurden entsprechend angepasst.

Verdusserung des europadischen Verbrauchergeschifts

Am 8. Juli 2011 unterzeichnete die Gruppe eine Verkaufsvereinbarung fiir ihr européisches
Verbrauchergeschift mit der belgischen Baronie Gruppe. Der Verkauf (Ubertragung der
Anteile und der Kontrolle) wurde per 30. September 2011 abgeschlossen. Die Zahlen, die fiir
beide Geschiftsjahre unter «Fortzufithrende Geschiftsbereiche» verdffentlicht wurden,
enthalten das operative Ergebnis bis zum Abschluss der Transaktion sowie Kosten im
Zusammenhang mit der Geschiftsaufgabe inklusive Wertminderungen und Transaktions-
kosten.

In Ubereinstimmung mit IFRS 5 wurden in der Bilanz die Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit der Aufgabe des Geschifts in Dijon (zum 31. August 2012)
und mit der Aufgabe des Stollwerckgeschiftes (zum 31. August 2011) zum Marktwert
(Fair Value) abziiglich Kosten der Verdusserung bewertet. Sie wurden gesondert unter
«Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte» und «Verbindlichkeiten direkt im
Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten» ausgewiesen.

Die Konzerneldflussrechnung beinhaltet in beiden Geschiftsjahren auch die Geldfliisse aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen. Ergénzendene Informationen zur Erfolgsrechnung,
Bilanz und Geldflussrechnung der aufgegebenen Geschiftsbereiche konnen den folgenden
Tabellen entnommen werden.
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Ergebnis und Geldfluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Millionen CHF 2011/12 2010/1
[ gen .......................................................... 151,461 ..................... 736, o
Betriebsaufwand® (155,624) (727,943 )

Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwand

und Verdusserungskosten (4,163) 8,539

Geldfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (4,183) 3,630
Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (5,566) 22,684
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit 4,388 (5,020)
1 Enthilt Abschreibungen auf Sachanlagen/immaterielle Vermogenswerte von CHF 3.7 Mio (2010/11: CHF 24.1 Mio).

Der Wertminderungsaufwand im Geschiftsjahr 2011/12 bezieht sich auf die Abschreibung des zu verdussernden

Geschiifts im Zusammenhang mit den Aktivititen in Dijon. Diese beinhaltet Abschreibungen auf Sachanlagen

im Betrag von CHF 40.2 Mio. sowie auf anderen Vermogenswerten der zu verdussernden Aktivitaten.

Der Wertminderungsaufwand im Geschéftsjahr 2010/11 hatte sich auf die Abschreibung des Goodwills infolge der Wert-
minderungspriifung (inkl. CHF 12.0 Mio. Wihrungsumrechnungseffekte, welche seit der Akquisition kumuliert angefallen
waren) und einige weitere Wertminderungen bezogen, welche als Konsequenz aus der Unterzeichnung des Vertrages zur
Veriusserung des europiischen Verbraucherproduktegeschifts resultiert hatten.

Transaktions- und Abspaltungskosten im Geschiftsjahr 2011/12 enthielten einerseits den Verlust aus dem Abschluss der
Verdusserung des Stollwerck-Geschifts inklusive abschliessenden Anpassungen des Transaktionswertes und Wihrungsum-
rechnungseffekte im Totalbetrag von CHF 30.0 Mio. Andererseits sind in dieser Position auch Aufwénde und Abgrenzungen
im Zusammenhang mit der beabsichtigten Verdusserung des Dijon-Geschifts im Betrag von CHF 35.6 Mio. enthalten. In
diesem Betrag enthalten sind der geplante Finanzierungseinschuss vor Abschluss der Transaktion sowie Wihrungs-
umrechnungseffekte, welche seit der Akquisition kumuliert angefallen sind, sowie weitere Kosten, welche im Zusammenhang
mit der Transaktion angefallen oder abgegrenzt worden sind.

Der gesamte Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen setzt sich zusammen aus dem Verlust des verdusserten
Stollwerck-Geschifts im Umfang von CHF 31.7 Mio. und dem Verlust im Zusammenhang mit der beabsichtigten Aufgabe der
Verbraucheraktivititen in Dijon.
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Zur Verdusserung gehaltene Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit aufgegebenen Geschiftsbereichen und Verdusserungen

Millionen CHF 2011/12 2010/1

zur Verdusserung gehaltenen Vermoégenswerten 25,292 222,509

Per 31. August 2011 wurden diesbeziiglich Nettoforderungen in Hohe von CHF 18.0 Mio.
unter dem mit Forderungsrechten besicherten Verbriefungsprogramm der Gruppe verkauft.
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3 Segmentinformationen

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Organisations- und
Managementstruktur und auf internen Informationen, welche regelmissig von der verantwort-
lichen Unternehmensinstanz iiberpriift werden. Als verantwortliche Unternehmensinstanz
identifizierte Barry Callebaut das Executive Committee, welches aus dem Chief Executive
Officer und dem Chief Financial Officer des Konzerns sowie den «Presidents» der
Segmente Europa, Nord- und Siidamerika und Globale Beschaffung & Kakao sowie dem
Chief Operating Officer und dem Chief Innovation Officer besteht.

Finanzinformationen nach berichtspflichtigen Segmenten

Tausend CHF

Umsatz aus Transaktionen mit anderen operativen

Segmenten der Gruppe 66,362 136,433 7 - - -
Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen 2,216,980 2,283,464 1,111,829 979,241 232,426 221,912
Betriebsgewinn (EBIT) 232,176 244,742 90,174 71,803 29,705 24,937

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

Total Aktiven * 1,056,094 1,045,202 664,102 508,766 126,015‘ 98,796
Zugange zu Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten (71,882) (48,480) (54,519) (46,796) (4,849) (2,516)

1 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst — siche Anmerkung 2 «Aufgegebene Geschiftsbereiche und Verdusserungen».
2 Ohne «Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte».

Das Executive Committee betrachtet das Geschift aus regionaler Sicht, und folglich
wurden «Presidents» fiir jede Region ernannt. Da die operative Tétigkeit der Einheit Globale
Beschaffung & Kakao von den Regionen unabhéngig agiert, wird diese durch die verantwort-
liche Unternehmensinstanz als eigenes Segment neben den geografischen Regionen
Westeuropa, Osteuropa, Nord- und Stidamerika und Asien-Pazifik iiberwacht und gefiihrt.
Fiir die Konzernrechnung werden die Regionen Westeuropa und Osteuropa zusammengefasst
dargestellt, da ihre Tétigkeitsbereiche dhnlich sind und sie die Voraussetzungen fiir eine
Aggregation erfiillen. Dariiber hinaus betrachtet das Executive Committee auch die
Funktionen des Hauptsitzes unabhingig von den genannten Segmenten. Der Bereich
«Hauptsitz» besteht im Wesentlichen aus zentralen Funktionen des Hauptsitzes zugunsten
der iibrigen Segmente (inklusive der Funktionen Treasury/interne Bank der Gruppe). Daher
erfasst die Berichterstattung des Konzerns den Hauptsitz unabhingig und separat.

Das Segment Globale Beschaffung & Kakao ist sowohl verantwortlich fiir die Beschaffung
der Zutaten fiir die Schokoladenproduktion (hauptséchlich Kakao, Zucker, Milch und Niisse)
als auch fiir die Kakao-Weiterverarbeitung innerhalb des Konzerns. Einen grossen Teil der
Umsitze generiert die Globale Beschaffung & Kakao mit anderen Segmenten innerhalb des
Konzerns. Die Geschiftstitigkeit der Regionen umfasst die Schokoladenproduktion fiir die
Produktgruppen «Industrielle Produkte», welche auf industrielle Kunden fokussiert ist und
«Gourmet & Spezialitdtenprodukte», welche Produkte fiir gewerbliche und professionelle
Anwender von Schokolade wie z.B. Chocolatiers, Confiseure und Bécker sowie Produkte fiir
Getridnkeautomaten anbietet.
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Die Konditionen, zu welchen das Segment Globale Beschaffung & Kakao mit anderen
Segmenten der Gruppe Umsitze erzielt, halten einem Drittvergleich stand. Da die Regionen
als wesentliche Kunden des Segments Globale Beschaffung & Kakao agieren, werden Teile
der operativen Gewinne dieses Segments auf die Regionen umgelegt.

Segmentumsétze,

Segmentergebnisse

(Betriebsgewinn

EBIT)

und Segmentvermogen

korrespondieren mit der Konzernrechnung. Finanzertrag und Finanzaufwand, der dem Konzern
nach der Equity-Methode zurechenbare Gewinn an assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures
sowie die Ertragssteuern werden fiir konzerninterne Zwecke nicht den entsprechenden

Globale Beschaffung & Kakao!

Hauptsitz

Gruppe

... \B4ES4|  UM74  482950| 44s9908 - - -] - 48950| 4459908
1,623,143 2,013,253 1,689,512 2,149,686 = - (1,689,512) (2,149,686) = -

2,957,797 3,124,977 6,519,032 6,609,594 = - (1,689,512) | (2,149,686) 4,829,520 4,459,908

65,215 77,243 417,270 418,725 (64,096) (56,406) = - 353,174 362,319

(26,200) (21,429) (78,445) (65,631) (2,670) (2,287) = - (81,115) (67,918)
..................................... T
1,764,344 1,370,024 3,610,553 3,022,788 595,542 674,705 (629,467) (670,203) 3,576,628 3,027,290

(89,716) (57136) (220,966) (154,928) (26,453) (26,477) = - (247,419) (181,405)

Segmenten zugerechnet. Diese Elemente werden in der Uberleitungsrechnung des Betriebs-
gewinns (EBIT) zum Konzerngewinn unterhalb der Segmentinformationen ausgewiesen.

Die Segmentberichterstattung enthélt keine Angaben mehr iiber die aufgegebenen Geschifts-
bereiche der Gruppe im Zusammenhang mit den Aktivitidten im Verbrauchergeschift.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Betriebsgewinns (EBIT) zum Konzern-
gewinn fiir das Berichtsjahr, wie dieser in der Konzernerfolgsrechnung ausgewiesen wird:

Uberleitung des EBIT zum Konzerngewinn des Berichtsjahres

Tausend CHF

2011/12

2010/11°

Betriebsgewinn

Finanzertrag

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

und Joint Ventures 21 1,168
KonzerngewmnvorErtragssteuem278,337 ..................... 292’012
Ertragssteuern (37,229) (28,386)
Konzerngewinn aus fortzufilhrenden Geschiiftsbereichen 241108 | 263,626
Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen,

nach Abzug von Steuern (98,528) (86,876)
Konzerngew‘i‘n‘;\'f'i'ir das Berichtsj‘a‘l‘\'r“ T . 142,580 """"""""" ‘ 176,750

1 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst —
siche Anmerkung 2 «Aufgegebene Geschiftsbereiche und Verdusserungen».
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Weitere Angaben auf Unternehmensebene

Informationen liber geografische Regionen

Der Konzern mit Sitz in der Schweiz erzielt wesentliche Teile seines Umsatzes im Ausland.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umsatzerlose und langfristigen Vermogenswerte
exklusive Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, der latenten Steuerforderungen und
Pensionsvermogen des Konzerns, aufgegliedert nach Domizil der Gesellschaften sowie nach
dem Ort der Umsatzgenerierung und/oder nach denjenigen Lindern, in denen sich die oben
definierten Vermogenswerte im Wesentlichen befinden.

Total 4,829,520 | 4,459,908 1,326,283 1,121,751

1 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst—
siche Anmerkung 2 «Aufgegebene Geschiftsbereiche und Verdusserungen».
2 Sachanlagen + Immaterielle Vermogensgegenstiande.

Informationen nach Produktgruppen

Der Konzern verfiigt tiber eine Vielzahl von Produkten, die an externe Kunden verkauft
werden. Fiir die interne Durchsicht durch die verantwortliche Unternehmensinstanz werden
daher Informationen iiber die Produkte nach Produktgruppen zusammengefasst zur
Verfiigung gestellt. Die nachstehende Tabelle gliedert den Umsatz mit externen Kunden
nach Produktgruppen auf:

Umsatz nach Produktgruppen

Tausend CHF

2,774,040
o
Umsatz aus Verkaufen und Dienstleistungen 4,829,520

2,635,712
2
4,459,908

1 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst —
siche Anmerkung 2 «Aufgegebene Geschiftsbereiche und Verdusserungens».

Im aktuellen Geschéftsjahr erzielte der grosste Einzelkunde iber mehrere Regionen hinweg

CHF 730.8 Mio. des konsolidierten Umsatzes (2010/11: CHF 663.5 Mio.). Kein anderer
externer Kunde trigt mehr als 10% zum konsolidierten Umsatz bei.
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Tausend CHF

2011/12

2010/11

Lo u

.l.’.ﬂicht”t.)éitrége zur Sozialversicherung

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Total Persoﬁ.alaufwand

(369,928)

(344,284)

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Tausend CHF

Total Forschungs- und Entwicklungsaufwand

(17,858)

(19,868)

Forschungs- und Entwicklungskosten, welche die Kriterien fiir eine Aktivierung nicht
erfiillen, werden direkt in der Erfolgsrechnung verbucht und unter «Marketing- und
Verkaufsaufwand» bzw. «Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand» ausgewiesen. Der Teil,
welcher die Kriterien zur Aktivierung erfiillt, wird ausgewiesen unter den Zugéngen zu den
Entwicklungskosten in Anmerkung 18 — Immaterielle Vermogenswerte.

Ubriger Ertrag

Tausend CHF

2011/12

2010/11

Auflésung von nicht verwendeten Riickstellungen

und Abgrenzungen

Total iibriger Ertrag

Ubriger Aufwand

Tausend CHF

Wertminderungen auf sonstige immaterielle
Vermoégensgegenstande (exkl. Goodwill; Anmerkung 18) (254)

Total iibriger Aufwand

2011/12

2010/1

(10,454)
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Finanzertrag

Tausend CHF 2011/12 2010/1

Total Finanzertrag 5,985 1,359

Finanzaufwand

Tausend CHF 2011/12 2010/1

Total Zinsaufwand (77,161) (69,784)
Bankspesen und tibrige Finanzaufwendungen (3,682) (2,613)
Wahrungsverluste,netto— .......................... ( 437)
e e (80,843) (72,834)

Der Zinsaufwand beinhaltet die Nettokosten fiir Zinssatz-Swaps, die aus der Bezahlung
von fixen Zinssdtzen im Austausch fiir den Erhalt von variablen Zinssétzen resultieren. Alle
Zinssatzderivate sind in einer Cashflow Absicherungsbezichung, was dazu fiihrt, dass die
damit verbundenenen Anderungen im Fair Value in der Gesamtergebnisrechnung erfasst
werden.

Die Strukturierungskosten beziehen sich im Wesentlichen auf die revolvierende Kredit-
fazilitdit von EUR 600 Mio., die im Juni 2011 ausgegebene vorrangige Anleihe von
EUR 250 Mio. sowie die im Juli 2007 ausgegebene vorrangige Anleihe von EUR 350 Mio.
(siche Anmerkung 23).

Die Bereitstellungskommissionen fiir den nicht beanspruchten Teil der revolvierenden

Kreditfazilitit von EUR 600 Mio. beliefen sich fiir 2011/12 auf CHF 2.2 Mio.
(2010/11 CHF 0.6 Mio.).
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10 Ertragssteuern

Tausend CHF 2011/12 2010/1

Total Ertragssteuern (37,229) (28,386)

Uberleitungsrechnung der Ertragssteuern
Tausend CHF 2011/12 2010/1

Erwarteter Steueraufwand zum gewichteten durchschnittlich

anzuwendenden Steuersatz (46,552) (34,640)
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen L | —— (2,438)
Steuerlich abzugsfahige Positionen, welche unter IFRS

nicht als Aufwendungen qualifizieren 21,249 22,204

Erfassung von bisher nicht als latenter Steueranspruch
erfasster Verlustvortrage 10,102 2,415

Total Ertragssteuern gemass Konzernerfolgsrechnung (37,229) (28,386)

Zum Zwecke der vorstehenden Uberleitungsrechnung bestimmt die Gruppe den erwarteten
Steuersatz mittels Gewichtung der in den betreffenden Steuerhoheiten anzuwendenden
Steuersdtze auf der Grundlage der Zusammensetzung des Gewinns vor Steuern pro
Steuerhoheit. Hieraus ergibt sich fiir 2011/12 ein durchschnittlich gewichteter Steuersatz
von 16.73% (2010/11: 11.86%).

Der anzuwendende Steuersatz pro Gesellschaft ist der lokale Ertragssteuersatz, der fiir den
Gewinn vor Steuern der betreffenden Gesellschaft im Berichtsjahr 2011/12 galt. Die
Erhohung dieses Steuersatzes ist zum Teil auf die ungiinstigere Zusammensetzung der
Gewinne vor Steuern der einzelnen Gesellschaften zuriickzufiihren. Zudem waren in 2010/11
Einmaleffekte aus nicht wiederkehrenden Transaktionen enthalten, welche den Steuerfwand
positiv beeinflussten.

Die Erfassung von bisher nicht als latenten Steueranspriichen erfassten Verlustvortriage
belief sich im Berichtsjahr 2011/12 auf CHF 10.1 Mio. (2010/11: CHF 2.4 Mio.). Dieser
Betrag setzt sich zusammen aus CHF 5.8 Mio. aus der Aktivierung bisher nicht erfasster
steuerlich anrechenbarer Verlustvortrige (2010/11: CHF 0.5 Mio.) und CHF 4.3 Mio. an
Verlustvortriagen, die im Berichtsjahr 2011/12 zum ersten Mal als latente Steueranspriiche
erfasst wurden (2010/11: CHF 1.9 Mio.).
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Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

in CHF 2011/12

2010/11

Verwisserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 4636

21

50.98

Folgende Gewinngrossen wurden als Zihler zur Berechnung des unverwisserten Gewinns

und des verwisserten Gewinns pro Aktie verwendet:

Tausend CHF 2011/12

Den Aktiondren zustehender Konzerngewinn, als Zahler fiir
den unverwdsserten Gewinn pro Aktie verwendet, angepasst
um den Nettoverlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 240,631

Effekt nach Steuern von Ertrag und Aufwand fiir
das Verwdsserungspotenzial von Aktien =

Zur Berechnung des verwdsserten Gewinns pro Aktie als Zdhler
verwendeter angepasster Konzerngewinn 240,631

2010/11

264,482

Die folgende Anzahl ausstehender Aktien wurde als Nenner zur Berechnung des

unverwésserten Gewinns und des verwisserten Gewinns pro Aktie verwendet:

2011/12

2010/11

Zur Berechnung des unverwasserten Gewinns pro Aktie
als Nenner verwendete, gewichtete durchschnittliche Anzahl
ausstehender Aktien 5,167,125

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 23,418

Zur Berechnung des verwdsserten Gewinns pro Aktie
als Nenner verwendete, gewichtete durchschnittliche
Anzahl ausgegebener Aktien 5,190,543

5,187,932

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
ubriges Umlaufvermogen

Am 31. August 2012

Als finanzielle Vermogenswerte geltende Forderungen 390,304

Fair Value von abgesicherten festen Verpflichtungen 8,799

Ubrige Forderungen 179,86.3” 138,266
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
iibriges Umlaufvermégen 570,167 462,787
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Die Gruppe unterhélt ein mit Forderungsrechten besichertes Programm zur Verbriefung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, in dessen Rahmen Kundenforderungen zum
Nominalwert abziiglich eines Abschlags gegen fliissige Mittel verkauft werden. Der
Nettowert dieser verkauften Forderungen betrug per 31. August 2012 CHF 235.7 Mio.
(2011: CHF 246.7 Mio.) und wurde aus der Bilanz ausgebucht. Dieser Betrag ist die
Kombination des Bruttowertes der verkauften Verbindlichkeiten (CHF 265.2 Mio. am
31. August 2012, CHF 273.0 Mio am 31. August 2011) und des Abschlages (CHF 29.5 Mio am
31. August 2012, CHF 26.3 Mio am 31. August 2011).

Die Nettoverbindlichkeit aus dem Programm belief sich am 31. August 2012 auf 10.3 Mio.
CHF (2011: 14.9 Mio. CHF). Dieser Betrag setzt sich zusammen aus dem Saldo der
Forderungen im Umfang von 39.8 Mio. CHF (2011: CHF 41.2 Mio.), welche vor dem
nédchsten Abrechnungsdatum einkassiert wurden, abziiglich des Abschlags von 29.5 Mio.
CHF (2011: CHF 26.3 Mio) auf den bereits verkauften Forderungen. Die so ermittelte
Nettoverbindlichkeit wird unter iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten in Anmerkung 21
ausgewiesen.

Das Programm behilt diesen Abschlag ein, um Reserven fiir Verwésserung, Einbringlichkeit
und die Erstrisikoversicherung zu bilden.

Der Zinsaufwand, der aus dem oben genannten Programm resultiert, belief sich fiir das
Geschiftsjahr 2011/12 auf CHF 3.9 Mio. (2010/11: CHF 3.7 Mio.). Dieser Betrag ist als

Zinsaufwand in Anmerkung 9 — Finanzaufwand ausgewiesen.

Félligkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Am 31. August 2012 20Mm

Abzliglich Wertberichtigungen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (15,954) (18,312)

Wertberichtigungen fiir nicht liberfillige Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen (368) (168)
Weniger als 9o Tage liberfallig 26,312 14,590
Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen weniger als 9o Tage Uberfallig (319) (316)
Mehrals goTage dberfallig BT 23801
Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen mehr als 9o Tage uiberfallig (15,267) (17,828)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 321,738 276,153

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind vertragsgemaéss innerhalb von 1 bis 120
Tagen fillig.

Die einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im
Wesentlichen Kunden, die sich in einer wirtschaftlich schwierigen Situation befinden.
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Verdnderungen der Wertberichtigung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tausend CHF 2011/12 2010/1

.Z“lljgéinge

Am 31. August 15,954 18,312

Basierend auf dem historischen Trend und der erwarteten Zahlungsfahigkeit der Kunden ist
die Gruppe der Meinung, dass die obige Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen
ausreicht, um Ausfallrisiken abzudecken. Auf der Grundlage einer individuellen Bewertung
des Kreditrisikos fiir iibrige Forderungen hat die Gruppe keinen Bedarf einer
Wertberichtigung festgestellt. Néhere FEinzelheiten zu den Kreditrisiken sind in
Anmerkung 26 enthalten.

Vorrate

Am 31. August 2012 20Mm

Total Vorrite 1,108,171 1,065,653

Per 31. August 2012 waren Vorrite in Hohe von CHF 13.2 Mio. (2011: CHF 16.1 Mio.) als
Sicherheit fiir Finanzverbindlichkeiten verpfiandet.

Im Berichtsjahr 2011/12 wurden Wertberichtigungen auf Vorréte in Hohe von CHF 9.1 Mio.
als Aufwand verbucht (2010/11: CHF 3.5 Mio.), welche im Zusammenhang mit dem
fortzufithrenden Geschift stehen und CHF 77 Mio. (2010/11: CHF 75 Mio.) im
Zusammenhang mit aufgegebenen Geschéftsbereichen.
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14 Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivitaten (Hedging)

Am 31. August 2012
.......................................................................................... oo poso
finanzielle finanzielle
Tausend CHF Vermogens- Vermogens-
werte. werte

20Mm
Derivative Derivative
finanzielle fi elle Vi
Vermogens- nanziefie ver-
mogenswerte
werte.

Fair value Hedges

Vorratspreisrisiko (Kakao)

Ubrige — nicht nach Hedge Accounting bilanziert

Rohmaterial

Termin-/Futures-Kontrakte und andere
Derivate

Total derivative finanzielle Vermdgenswerte 414,183

245,924

Total derivative finanzielle Verbindlichkeiten 362,359

143,536

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Instrumente, welche in einer Cashflow-
Absicherungsbeziehung stehen, Instrumenten in einer Fair Value Absicherungsbeziehung,
sowie zum Fair Value bewertete Instrumente, fiir die kein Hedge Accounting zur Anwendung

gelangt.

Fiir weitere Informationen zu Fair Value Bewertungen wird auf Anmerkung 26, «Fair Value

Hierarchie» verwiesen.
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Auswirkungen der Absicherung von Cashflows (Cashflow Hedging) auf das Eigenkapital

Total Hedging-
Tausend CHF Zinsrisiko Reserven

Am 31. August 20m 2,143 2,143

Verdnderungen wihrend des Berichtsjahres:

Am 31. August 2012 (5,545) (5,545)

Cashflow Hedges

Im Laufe des Berichtsjahres 2011/12 hat die Gruppe Zinsderivate (zum Austausch von
variablen Zinssitzen gegen feste Zinssitze) erworben, wie in der Treasury Policy vorgesehen
(sieche Anmerkung 26). Diese Zinsderivate wurden in eine Cashflow-Absicherungsbeziehung
gesetzt, um Volatilitit in der Konzernerfolgsrechnung zu vermeiden. Die folgende Tabelle
beinhaltet einen Uberblick iiber die Zeitriume, in denen sich die in der Berichtsperiode
riickabgewickelten Zinsderivate und die gegenwértigen Cashflow Hedges voraussichtlich auf
die Konzernerfolgsrechnung auswirken werden (vor Steuern):

Am 31. August 2012 20M
Zweites bis Nach fiinf Erwartete Zweites bis Nach fiinf Erwartete
Tausend CHF Erstes Jahr  fiinftes Jahr Jahren Geldfliisse Erstes Jahr  fiinftes Jahr Jahren Geldfliisse

Derivative finanzielle
Vermdégenswerte

Fair Value Hedges

Geschifte zur Sicherung von Fair Value Risiken (Fair Value Hedges) umfassen
Terminkaufverpflichtungen und Futures, die designiert sind als Sicherungsinstrumente fiir
Fremdwéhrungsrisiken. Die folgende Tabelle «Gesicherte feste Verpflichtungen» stellt den
Fair Value der nach dem Fair Value Hedge-Accounting-Modell gesicherten festen
Verpflichtungen zum Bilanzstichtag dar. Der Saldo dieser Posten zum Bilanzstichtag wird
unter den Bilanzpositionen «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und {iibriges
Umlaufvermogen» (sieche Anmerkung 12) bzw. «Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten» (siche Anmerkung 21) ausgewiesen.
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Abgesicherte feste Verpflichtungen
Am 31. August 2012 201

Vermogens-  Verbindlich- | Vermogens- Verbindlich-
Tausend CHF werte keiten werte keiten

Total Fair Value der abgesicherten festen
Verpflichtungen 8,799 1,659 726 3,151

Ubrige — nicht nach Hedge Accounting bilanziert

Die Position umfasst den Fair Value der derivativen Finanzinstrumente des Bereichs
Beschaffung und Einkauf sowie der Treasury-Abteilung der Gruppe, welche nicht fiir Hedge
Accounting designiert sind.

Sachanlagen
Mobiliar,
Grundstiicke Fabrik- Einrichtun-
und anlagen und genund  Anlagen

2002 ceereeeeeeeeeeeeeeeeeeerrneneesesnnnnne, S EPAUde | Maschinen  Fahrzeuge = im Bau [RSSSotall)
Tausend CHF
Anschaffungskosten
Am 1. September 201 313,775 1,004,144 79,368 46,751 1,444,038

Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisiti

Anderungen im Konsolidier
Verdusserun

Reklassifizierung in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte (23,606) (25,840) (420) (3,164) (53,030)
Am 31. August 2012 342,765 166,905 90,509 98,566 1,698,745

Am 1. September 201 143,702 581,654 62,836 - 788,192
Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen -

Reklassifizierung in zur Verausserung
gehaltene Vermogenswerte (23,606) (25,840) (420) (3164) (53,030)

Buchwert 31. August 2012 183,660 498,567 18,993 98,538 799,758
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Mobiliar,
Grundstiicke Fabrik- Einrichtun-
und anlagen und genund  Anlagen
2010/11 Gebdude Maschinen  Fahrzeuge im Bau Total

Am 1. September 2010 531,367 1,321,734 133168 62,344 2,048,613
Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen 6,923 4,420 - — 1,343

Reklassifizierung in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte (172,035)  (225,566) (44,691) (1,643) (443,935)
Andere Reklassifizierungen T 6 ..Bo)  (e2d) (629)
Am 31. August 20m 313,775 1,004,144 79368 46,751 1,444,038

Reklassifizierung in zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte (116,694) (184,271) (40,983) (436) (342,384)

Buchwert 31. August 20m 170,073 422,490 16,532 46,751 655,846

Wie in den Rechnungslegungsgrundsétzen ausgefiihrt, tiberpriift die Gruppe regelmaéssig die
Restnutzungsdauer ihrer Sachanlagen.

Im Geschiftsjahr 2011/12 beliefen sich die Wertminderungen auf CHF 40.7 Mio., wovon sich
CHF 40.2 Mio. auf Vermogenswerte bezogen, die im Zusammenhang mit der geplanten
Aufgabe des Verbrauchergeschifts in Dijon stehen, und CHF 0.5 Mio. auf Sachanlagen, die
nicht mehr verwendet werden (2010/11: CHF 1.6 Mio).

Die Aufwendungen fiir Reparaturen und Unterhalt im Berichtsjahr 2011/12 betrugen
CHF 52.2 Mio. (2010/11: 76.6 Mio.).

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen belief sich per 31. August 2012 auf
CHF 1,783.4 Mio. (2011: CHF 1,693.8 Mio.).

Die Gruppe hilt auch Sachanlagen unter Finanzierungsleasing. Diese beliefen sich zum
31. August 2012 auf CHF 1.9 Mio. (2011: CHF 1.6 Mio.). Die zugehorigen Verbindlichkeiten
werden unter «Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung» bzw. «Verbindlichkeiten
aus langfristiger Finanzierung» ausgewiesen (siche Anmerkungen 20 und 23).

Per 31. August 2012 gab es wie im Vorjahr keine durch Hypotheken auf Liegenschaften
besicherte Finanzverbindlichkeiten.
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16 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Am 31. August 2012 20Mm 2012 20m
Barwert der Mindestleasing-
Tausend CH hlungen

Total Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 1,002 1,345 835 1,122
Abziglich: zukiinftige Finanzierungskosten (168) (223) n/a n/a
BarwertderLeasmgverblndllchkelten ................................. PO R 1’122 .................... e 1,122
Fallig innerhalb von 12 Monaten (Anm. 20) 236 317
Falllgnachmehrals12Monaten(Anm23) B o

Der Konzern hat fiir verschiedene Vermogenswerte Finanzierungsleasingvertrige
abgeschlossen. Die gewichtete durchschnittliche Vertragsdauer dieser Finanzierungsleasing-
geschifte belduft sich auf 5.8 Jahre (2010/11: 6.4 Jahre). Der durchschnittliche effektive
Zinssatz betrigt 6.4% (2010/11: 5.2%). Zinssitze werden jeweils bei Vertragsabschluss
fixiert. Samtliche Leasinggeschifte basieren auf festen Riickzahlungen. Es wurden keine
Verpflichtungen fiir bedingte Mietzahlungen eingegangen.

Am 31. August 2012 20Mm
Nettobuchwert der
Sachanlagen unter

Tausend CHF Finanzierungsleasing

Total Sachanlagen unter Finanzierungsleasing 1,879 1,582
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Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures entwickelte sich

wie folgt:

Tausend CHF

2011/12

Am 3;.'August 4,573

2010/11

Die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures umfassen die

nachfolgenden Gesellschaften:

Beteiligung in %

Nachstehend findet sich eine Zusammenfassung von Finanzinformationen zu den assoziierten

Unternehmen und Joint Ventures des Konzerns.

Tausend CHF

Nettovermogenswerte am 31. August 8,758 4,348
Konzernanteil am Nettovermdgen der assoziierten

Unternehmen und Joint Ventures 4,573 4,041
Tausend CHF 2011/12 2010/1
TotalUmsate o 28ma ] 2669
Total Jahresergebnis 93 897
Konzernanteil am Jahresergebnis der assoziierten

Unternehmen und Joint Ventures 21 1,168
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18 Immaterielle Vermogenswerte

Ubrige
immaterielle
Marken- Entwick- Vermogens-
2011/12 Goodwill rechte lungskosten werte Total

Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen

Umrechnungsdifferenzen 14,920 (45) 12,282 1,854 29,01
Reklassifizierungen aus Anlagen im Bau - - - 168 168
Reklassifizierung in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte - - (1,928) - (1,928)

Reklassifizierung in zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte - - - (1,928)

Buchwert 31. August 2012 400,524 37,655 76,345 12,001 526,525
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Ubrige

immaterielle

Marken- Entwick- Vermogens-
rechte lungs

Totalm

Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen 4,114 - - - 414

Reklassifizierungen aus Anlagen im

Bau - - - 629 629
Reklassifizierung in zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte (53,148) (4,663) (1,909) (1,184) (70,904)

Reklassifizierung in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte (53,148) (1,165) (9,110) (1,184) (64,607)
Andere Reklassifizierungen - - 65 (65) -
Am31Augustzo11 ........................................................ R ; 9,408 .......... 133,896 ............ 6,294 169,598
Buchwert31Augustzo11 .................................. 366,42439,90351,549 ............. 8,029 .......... 465,905

Als Zugénge zu Entwicklungskosten wurden fiir das Berichtsjahr 2011/12 CHF 36.4 Mio.
verbucht (2010/11: CHF 289 Mio.). In beiden Jahren umfassten diese Zugidnge im
Wesentlichen die Kosten fiir verschiedene Projekte fiir intern entwickelte Software. Im
Berichtsjahr 2011/12 beliefen sich diese Zuginge auf CHF 26.1 Mio. (2010/11: CHF 21.3 Mio.).
Dartiber hinaus wurden unter den Entwicklungskosten Aufwendungen fiir Rezepturen und
Innovationen in Héhe von CHF 72 Mio. aktiviert (2010/11: CHF 2.6 Mio.).

Die verbleibende Abschreibungsdauer fiir Markenrechte liegt zwischen drei und zehn
Jahren, fiir Lizenzrechte bei maximal zehn Jahren, fiir Software zwischen einem Jahr und
sieben Jahren und fiir sonstige Vermogenswerte einschliesslich Patente zwischen vier und 14
Jahren. Die Abschreibungen sind in der Position «Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand»
der Konzernerfolgsrechnung enthalten.

Der Wertminderungsaufwand fiir das Geschéftsjahr 2011/12 enthédlt CHF 0.2 Mio. im

Zusammenhang mit den fortzufiihrenden und CHF 2.1 Mio. im Zusammenhang mit den
aufgegebenen Geschiftsbereichen.
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Wertminderungspriifung fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten,

welche Goodwill enthalten

Der Buchwert des Goodwills fiir die Gruppe belduft sich auf CHF 400.5 Mio. (2010/11:
CHF 366.4 Mio.). Die Zuordnung nach Segmenten ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Am 31. August 2012 20Mm

1 Ohne aufgegebene Geschiiftsbereiche.

Ein durch Kauf eines Unternehmens erworbener Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt dem
Segment zugeordnet, von dem erwartet wird, dass es von den Synergien des Erwerbs
profitieren wird. Aufgrund des vollstdndig integrierten Geschiftsmodells der Gruppe in den
Regionen représentieren die Segmente die niedrigste Stufe im Konzern, auf welcher der
Goodwill fiir interne Managementzwecke iiberwacht wird. Somit wird die Wertminderungs-
priiffung auf Segmentstufe durchgefiihrt.

Zur Priifung der Wertminderung wird der erzielbare Wert einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit auf der Basis ihres Nutzwerts errechnet und mit ihrem Buchwert verglichen.
Zukiinftige Geldfliisse werden mit einem Diskontierungssatz abgezinst, der die aktuelle
Markteinschédtzung auf der Basis der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten vor
Steuern (WACC) widerspiegelt.

Die Gruppe fiihrt ihre Wertminderungspriifung jeweils im vierten Quartal des Berichtsjahres
durch. Dieser Ansatz wurde gewdhlt, weil der Mittelfristplan fiir die néchsten drei
Berichtsjahre jéhrlich zu Beginn des vierten Quartals aktualisiert wird. Der Mittelfristplan
basiert auf der Annahme, dass keine wesentlichen Veridnderungen beziiglich der Struktur der
Gruppe eintreten. Der Residualwert wird ausgehend von einem geschétzten
Fortfiihrungswert ermittelt, der primér auf das dritte Jahr des Mittelfristplans abstellt. Die
auf den Diskontierungssatz fiir den Residualwert angewendete langfristige Wachstumsrate
(Terminal Growth Rate) ist nicht hoher als die erwartete langfristige Wachstumsrate der
Branche.

Wichtige Annahmen der Wertminderungspriifung des Goodwills

Asien-Pazifik 9.7% 4.2% 10.2% 41%

Die im Berichtsjahr 2010/11 durchgefiihrte Wertminderungspriifung erforderte keine
Verbuchung von Wertminderungen.
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Die wichtigsten Sensitivitdtskennzahlen fiir die Wertminderungspriifung sind die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) sowie die langfristige Wachstumsrate. Die
Gruppe hat eine Sensitivitidtsanalyse mit verschiedenen Szenarien durchgefiihrt. Unter
angemessener Beriicksichtigung moglicher Verdnderungen wichtiger Annahmen wurden
keine Wertminderungen ermittelt.

19 Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten

Verdanderungen der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten

Sachanlagen/ . Ubrige Steuerliche
Immaterielle Ubrige Riick- Verbindlich- Verlust-
Vorrite Vermogenswerte Aktiven  stellungen keiten vortrige Total

Erfasst in der Erfolgsrec

hnung

(aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen) (2,508) 43,609 (2,165) 340 (403) 10,003 48,876

Erfasst in der Erfolgsrechnung
(aus aufgegebenen Geschéftsbereichen) (1,053) 662 - (271) - (1,204)

Reklassifizierung in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte 387 5,423 4 - (1,793) (8,988) (4,930)
Umrechnungsdifferenzen (2) 2,204 516 (162) (389) (6,807) (4,640)
Am 31. August 201 (5,220) 3,775 (15,507) 1,323 3,081 39,167 26,619

Reklassifizierung in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte 195 9,084 (324) - (862) - 8,093
Umrechnungsdifferenzen 362 (2,338) (1,06) 191 (806) 2,907 (790)
Am 31. August 2012 (8,131) (13,196) (7,472) (589) 10,703 51,802 33,117

Der Akquisitionseffekt im Berichtsjahr 2011/12 bezieht sich auf die Fair Value Bewertung
bei den Ubernahmen von la Morella nuts S.A. und Mona Lisa USA Food Products, Inc.
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Erfasste latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
Ohne Beriicksichtigung einer Verrechnung innerhalb gleicher Steuerhoheiten teilen sich die
erfassten latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten folgendermassen auf:

Am 31. August 2012 20M

Verbind-

Verbind-

Steueranspriiche/ (-verbindlichkeiten) 136,199 (103,082) 33,117 108,819 (82,200) 26,619
Verrechnung (49,106) 49,106 - (32,095) 32,095 -
R . 1’093 (53 ,976) ................ a '"1 ............ 76,724 ............ (50'105 ) ................ 26,619

Nicht erfasste steuerlich anrechenbare Verlustvortrage
Die nicht erfassten steuerlich anrechenbaren Verlustvortrige weisen folgende Verfalltermine auf:

Am 31. August 2012 20M

Nicht erfasste steuerlich anrechenbare Verlustvortrage 436,171 367,233

Die steuerlich anrechenbaren Verlustvortrdage wurden hinsichtlich ihrer kiinftigen
Realisierbarkeit auf der Basis von Geschéftsplinen und Zukunftserwartungen der
betreffenden Gesellschaften bewertet. Sie werden nur aktiviert, falls die Nutzung innerhalb
einer mittleren Zeitspanne wahrscheinlich ist.

Im Berichtsjahr 2011/12 wurden steuerlich anrechenbare Verlustvortrige im Umfang von
CHF 26.1 Mio. genutzt (2010/11: CHF 13.4 Mio.). Die hieraus resultierende Steuerentlastung
betrug CHF 70 Mio. , wovon CHF 1.2 Mio. bereits im Vorjahr als latente Steueranspriiche
angesetzt waren (2010/11: CHF 3.6 Mio., wovon CHF 2.6 Mio. bereits im Vorjahr als latente
Steueranspriiche angesetzt).

Per 31. August 2012 verfiigte die Gruppe tiiber noch nicht beanspruchte steuerlich
anrechenbare Verlustvortriage, die mit kiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden
konnen in Hohe von rund CHF 620.4 Mio., welche vollumfianglich die fortzufiihrenden
Geschiftsbereiche betreffen. Per 31. August 2011 betrugen diese CHF 756.7 Mio., wovon
CHF 210.7 Mio. im Zusammenhang mit aufgegebenen Geschiftsbereichen standen.

Von den gesamten steuerlich anrechenbaren Verlustvortrigen wurden CHF 184.2 Mio. als

latente Steueranspriiche erfasst, wodurch sich latente Steueranspriiche von CHF 51.8 Mio.
ergeben (2010/11: CHF 178.7 Mio., diese ergaben latente Steueranspriiche von CHF 39.2 Mio.).
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Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten aus
kurzfristiger Finanzierung

Am 31. August 2012 20M

Kontokorrentkredite 34,287 17,327 34,287 1,327
Verbindlichkeiten aus Verbriefung von

Forderungen 102,795 - 102,795 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenilber Banken [RENRIZE267 128,694 [EREIZ9248 128,694
Kurzfristiger Teil an langfristigen

Bankverbindlichkeiten (Anmerkung 23) 1,318 953 1,318 953
Zinstragende Darlehen von Mitarbeitenden = G ..o — % | —— 6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

(Anmerkung 16) 236 317 236 317
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 17,277 129,970 117,277 129,970
Total Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten

aus kurzfristiger Finanzierung 151,564 147,297 151,564 147,297

Fiir die Berichterstattung wurden die Verbindlichkeiten aus Verbriefung von Forderungen
per 31. August 2011 mit den aufgegebenen Geschiftsaktivititen in Verbindung gesetzt
(sieche Anmerkung 2 unter der Position «Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung»).

Die Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung sind mehrheitlich in EUR, USD und

XAF denominiert und sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

Am 31. August 2012 20M

Aufteilung nach
Wihrungen

29,904
60

Total Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten
aus kurzfristiger Finanzierung 151,564

147,297
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Am 31. August 2012 20m

Fair Value von abgesicherten festen Verpflichtungen

(Anmerkung 14) 1,659 3,151
Ubrige Stevern und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Staat w0 | 21839
Ubr|geVerbde|chke|ten76,839 84,800
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 657,605 657,167

Die Gruppe nimmt an einem Programm teil, bei dem verbriefte Forderungen an ein
Finanzinstitut verdussert und aus der Bilanz ausgebucht werden — siehe Anmerkung 12.

«Ubrige Verbindlichkeiten» umfassen ausserdem offene Kontokorrentverbindlichkeiten
bei Warenhéndlern.

Rickstellungen

Ubrige
Restruktu- Riick- Total
2011/12 rierungen Rechtsfille  stellungen

Bilanz a

. September 20m 1,588

Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen - 363 700 1,063

langfristig - 1,021 1,544 2,565
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Ubrige
Restruktu- Riick-
20101 e diCTUDgED  Rechtsfille  stellungen - Total |
Tausend CHF
Bilanz am 1. September 2010 6,186 3,985 1,248 21,419
Bildung von Riickstellungen 228 1,702 3,434 5,364

langfristig

Restrukturierungen
Die Verwendung von Restrukturierungsriickstellungen im Berichtsjahr 2011/12 bezog sich
hauptséchlich auf Reorganisationen von Produktionsstitten.

Rechtsfdlle

Diese Position beinhaltet Riickstellungen fiir Rechtsfille, die verbucht wurden, um die Kosten
von rechtlichen und administrativen Verfahren abzudecken, die im Rahmen der normalen
Geschiftstitigkeit entstehen. Nach Ansicht des Managements und nach Einholung
angemessener rechtlicher Beratung werden diese Rechtsfille zu keinen bedeutenden
Verlusten fiihren, die tiber den per 31. August 2012 zuriickgestellten Betrag hinausgehen.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen betreffen hauptsichlich Riickstellungen, die gebildet wurden zur
Abdeckung von negativen Auswirkungen aus belastenden Vertrédgen, die operative Themen
betreffen. Ein kleinerer Teil dieser Position ist steuerlichen Angelegenheiten zurechenbar.

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung

2012 201

201

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
(Anmerkung 16) 599 805 599 805

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger
Finanzierung 845,904 684,960 985,660 706,158

Am 13. Juli 2007 gab die Gruppe eine 6%ige vorrangige Anleihe mit Filligkeit im Jahr 2017
in Hohe von EUR 350 Mio. aus. Die vorrangige Anleihe wurde zu einem Preis von 99.005%
emittiert und beinhaltet eine Kuponsteigerungsklausel von 0.25% pro Stufe (bis max. 1.00%)
fiir jede Herabstufung durch eine oder mehrere Ratingagenturen.
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Am 15. Juni 2011 gab die Gruppe eine 5.375%ige vorrangige Anleihe mit Filligkeit im
Jahr 2021 in Hohe von EUR 250 Mio. aus. Die vorrangige Anleihe wurde zu einem Preis
von 99.26% emittiert und beinhaltet eine Kuponsteigerungsklausel von 0.25% pro Stufe
(bis max. 1.00%) fiir jede Herabstufung durch eine oder mehrere Ratingagenturen.

Am 15. Juni 2011 beendete die Gruppe ihre bestehende syndizierte revolvierende Kredit-
fazilitiat in Hohe von EUR 850 Mio. Gleichzeitig vereinbarte die Gruppe eine neue syndizierte
Kreditfazilitdt in Hohe von EUR 600 Mio. Die Vereinbarung umfasst eine fiir verschiedene
Zwecke nutzbare S5-jdhrige Einzeltranchen-Fazilitit mit zwei Verldngerungsoptionen,
ausiibbar 2013 und 2014 durch die teilnehmenden Banken in deren freiem Ermessen.

Die vorrangigen Anleihen in Hohen von EUR 350 Mio. und EUR 250 Mio. sowie die
revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von EUR 600 Mio. sind alle im gleichen Rang.
Barry Callebaut und bestimmte Tochtergesellschaften biirgen fiir die vorrangigen Anleihen
und die revolvierende Kreditfazilitit.

Das Laufzeitprofil der Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung kann folgender-
massen zusammengefasst werden:

Am 31. August 2012 20Mm

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 845,904 684,96

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Gesamtverbindlichkeiten verringerte sich von
6.7 Jahren auf 5.9 Jahre.

Die Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung sind iiberwiegend in EUR und zu festen
Zinssitzen denominiert.

Am 31. August 2012 201

Total Verbin

langfristiger Finanzierung 845,904 3.00% 1M% | 684,960 3.00% Mm%
Am 31. August 2012 20Mm

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 845,904 684,960
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Personalvorsorgeverpflichtungen

A. Pldne zur Altersvorsorge und andere langfristige Vorsorgepldne

Die Gruppe unterhélt neben den gesetzlich erforderlichen Sozialleistungsplinen eine
Vielzahl unabhingiger Vorsorgeplidne. In den meisten Fillen werden diese Plidne extern
durch von der Gruppe unabhidngige Rechtstriger verwaltet. Bestimmte Konzerngesell-
schaften besitzen jedoch keine separaten Vermogenswerte, die fiir leistungsorientierte Pldne
zur Altersvorsorge und andere langfristige Vorsorgepline fiir Mitarbeitende bestimmt sind.
In diesen Fillen sind die entsprechenden Verbindlichkeiten bilanziert.

Die in der Bilanz erfassten Betrége werden folgendermassen bestimmt:

Am 31. August 2012 20M 2012 20Mm
Leistungsorientierte Andere langfristige
Tausend CHF Pliane Vorsorgepldne

Barwert der liber Fonds finanzierten
Vorsorgeverpflichtungen 204,696 = -

Uberschuss der Verpflichtungen
(Vermégenswerte) von iiber Fonds
finanzierten Vorsorgeverpflichtungen 95,128 75,954 - -

Barwert der nicht liber Fonds finanzierten

Vorsorgeverpflichtungen 101401 .M306 . 2 10125

Nicht erfasste versicherungsmathematische

Gewinne (Verluste), netto (69,115) (49,917) 81 130

In der Bilanz erfasster Nettobetrag 36,153 37,343 11,202 10,255
davon erfasst als Vermogenswert (171) (276)

e e 36324 ........... 37619 .............. 11202 ............. 10255

Der Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen hat sich folgender-
massen verdndert:

2011/12 2010/M 2011/12 2010/1
Leistungsorientierte Andere langfristige
Tausend CHF Pliane Vorsorgepldne

Barwert der Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Vorsorgeplanen 216,002 296,148 10,125 19,325
am 1. September

Umrechnungsdifferenzen auf
auslandischen Planen 23,320 (37,670) 449 (1,993)

Barwert der Verpflichtungen aus leistungs-

orientierten Vorsorgeplanen am 31. August 255,837 216,002 11,121 10,125
davon Uber Fonds finanzierte
Vorsorgeverpflichtungen 245,697 204,696 = -
davon nicht liber Fonds finanzierte
Vorsorgeverpflichtungen 10,140 11,306 11,121 10,125
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Der Fair Value der Planvermogen hat sich folgendermassen verindert:

Leistungsorientierte Andere langfristige

Pléy}e Vors'(l)‘lj;.epléinew
Fair Value der Planvermdgen am 1. September 128,742 144,17‘7.” - B
Erwartete Ertrage 7727 7362 - -
Vers|cherungsmathemat|scheGewmne .............................................................................................................
(Verluste) (4,366) (1,352) - -
Arbe|tgeberbe|trage .......................................................... 10933 ............. 8200 T -
Arbeltnehmerbeltrage ........................................................ 3053 3143 o S -
Umrechnungsmﬁerenzenaufausland|schen .....................................................................................................
Plinen 13,396 (19,083) = -
ErhalteneLe|stungen ......................................................... 4600 3603 T -
BezahlteLelstungen ......................................................... (13516) ........... (11875) o S -
I ng S rausserung ...............................................................................................................
gehalten» - (5,433) - -
FaeraIuederPlanvermogenam31August ................. 150,569 .......... 128,742 s -

Zusammensetzung der Planvermogen

Am 31. August 2012 20Mm
Leistungsorientierte
Tausend CHF Pline

Total Fair Value der Planvermégen 150,569 128,742

Die Planvermogen enthalten weder von der Gesellschaft ausgegebene Aktien noch von der
Gruppe oder ihren Tochtergesellschaften belegten Grundbesitz.

Folgende Betrige sind in der Erfolgsrechnung erfasst:

2012 20Mm 2012 20M
Leistungsorientierte Andere langfristige
Tausend CHF Pline Vorsorgepldne

Versicherungsmathematische Verluste

(Gewinne) netto, fir das Jahr 2,302 1,384 658 630
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (1) | 13 (06| (64)
Verluste (Gewinne) aus Plankiirzungen und

Abgeltungen = - = -
Arbe|tnehmerbe|trage ...................................................... (3'053) ............ (3143) o S -
Reklassifizlerung «zur Verdusserunggehalten»' (190 | (@8e2) )| (8
Total Vorsorgeaufwand fiir

leistungsorientierte Plane 10,702 9,967 1,430 1,188
EffektweErtrageausPIanvermogen ................................... ; ’361 6,010 ..................................................

1 Im Zusammenhang mit der Verdusserung des Verbrauchergeschifts — siche Anmerkung 2 «Aufgegebene Geschiftsbereiche
und Verdusserungen» sowie Anmerkung 31 «Ereignisse nach dem Bilanzstichtag».
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Fiir 2012/13 wird ein Dienstzeitaufwand von CHF 10.3 Mio. erwartet. Die erwartete Rendite
auf Planvermogen basiert auf Marktprognosen und Zusammensetzung der Planvermogen.

Am 31. August 2011/12 2010/1

Total Vorsorgeaufwand fiir beitragsorientierte Pldne 1,509 1,353

Der Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Pldne innerhalb des operativen Betriebs-
gewinns (EBIT) ist in den folgenden Positionen der Konzernerfolgsrechnung erfasst:

Tausend CHF 2011/12 2010/1

Verwendete Annahmen (gewichtete Durchschnitte)
2011/12 2010/11 20M1/12 2010/11

Leistungsorientierte Andere langfristige
Tausend CHF Plidne Vorsorgepldne

Erwartete Zunahme medizinischer Kosten - - 3.5% 5.0%

Zusatzliche historische Informationen

Barwert der Vorsorge-

verpflichtungen 266,958 226,127 315,473 291,744 300,549
Fair Value der Planvermégen (150,569) (128,742) (144177) (151,719) (167,121)
Deckungsverhéltnis 116,389 97,385 171,296 140,025 133,428

Erfahrungsbedingte Anpassungen

der Vorsorgeverpflichtungen (7,547) (4,691) (17,719) (9,427) 6,573
Erfahrungsbedingte Anpassungen
des Planvermogens (4,366) (1,352) (6,529) (18,192) (15,018)
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B. Kapitalbeteiligungsleistungen

Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm

Die Zuteilung von Aktien an Mitarbeitende erfolgt geméss den jeweiligen Arbeitsvertrigen
und dem laufenden Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm. Das Nomination &
Compensation Committee legt die Anzahl und den Preis der gewédhrten Aktien nach eigenem
Ermessen fest. In der Vergangenheit wurden die gewdhrten Aktien gratis abgegeben.
Die gewihrten Aktien haben nach dem Ende des Erdienungszeitraums «Vesting Period» die
vollstindigen Aktionérsrechte. Die Erdienungszeitraume schwanken zwischen einem Jahr
und bis zu drei Jahren. Im Fall der Kiindigung oder Entlassung verfallen die urspriinglich
gewihrten, aber noch nicht abgegebenen Aktien. Die Gruppe beniitzt gegenwirtig eigene
Aktien fiir dieses Programm.

Der Fair Value der gewédhrten Aktien bemisst sich nach dem Marktpreis zum Zeitpunkt der
Gewihrung. Im Berichtsjahr 2011/12 wurden 13,957 Aktien gewihrt (2010/11: 13,629).
Der Fair Value der gewidhrten Aktien zum Zuteilungstermin wird iiber den
Erdienungszeitraum als Personalaufwand verbucht. Im Berichtsjahr 2011/12 belief sich der
erfasste Betrag (vor Steuern) auf CHF 8.0 Mio., bei einer entsprechenden Erhéhung des
Eigenkapitals (2010/11: CHF 8.4 Mio.). Der durchschnittliche Fair Value der im Berichtsjahr
2011/12 gewahrten Aktien betrug CHF 767 (2010/11: CHF 780).

Eigenkapital

Aktienkapital
Am 31. August 2012 20Mm 2010

Das Aktienkapital besteht aus 5,170,000 genehmigten,
ausgegebenen und vollstdndig einbezahlten Aktien
im Nennwert von je CHF 24.20 (in 2011: 24.20; in 2010: 38.20) 12514 125114 197,494

Das ausgegebene Aktienkapital ist unterteilt in 5,170,000 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 24.20 (gleich wie 31. August 2011). Alle ausgegebenen Aktien sind voll einbezahlt
und rechtsgiiltig ausgegeben. Sie unterliegen keinerlei Pflicht fiir zusétzliche Zahlungen.

Die Generalversammlung beschloss am 8. Dezember 2011, die vorgeschlagene Dividenden-
ausschiittung von CHF 15.50 je Aktie anzunehmen. Die Zahlung wurde zulasten der aus
Kapitalreserven zugewiesenen freien Reserven vorgenommen und erfolgte am 1. Mérz 2012.

Die Gesellschaft verfiigt iiber eine Kategorie von Aktien ohne Anspruch auf eine feste
Dividende.

Die eigenen Aktien sind zu gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet
und wurden in Ubereinstimmung mit IFRS vom Eigenkapital abgezogen. Der Fair Value der
eigenen Aktien betrug am 31. August 2012 CHF 2.9 Mio. (2011: CHF 78 Mio.).

Am 31. August 2012 waren 5,166,769 Aktien im Umlauf (2011: 5,159,819), und die Zahl der
gehaltenen eigenen Aktien betrug 3,231 (2011: 10,181). Im Berichtsjahr wurden 4,430 Aktien
gekauft; 11,380 Aktien wurden im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsprogramms
an Mitarbeitende iibertragen und keine Aktien verdussert (2010/11: 12,124 Aktien gekauft;
6,704 tibertragen und 0 verdussert).
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Gewinnreserven

Die Gewinnreserven enthielten am 31. August 2012 gesetzliche Reserven in Hohe von
CHF 278 Mio. (2011: CHF 32.6 Mio.), die gemiss schweizerischem Recht nicht an die
Aktionidre ausgeschiittet werden diirfen.

Die Hedging-Reserven umfassen den wirksamen Teil der kumulativen Nettoverdnderung
des Fair Value von Cashflow-Hedging-Instrumenten im Zusammenhang mit gesicherten

Transaktionen, die noch nicht erfolgt sind.

Kumulative Umrechnungsdifferenzen umfassen sémtliche Fremdwéhrungsdifferenzen aus
der Umrechnung der Abschliisse von auslidndischen Gesellschaften.

Verdanderung der nicht beherrschenden Anteile

Tausend CHF 2011/12 2010/1

Anteilserhéhung in Barry Callebaut

Pastry Manufacturing Ibérica SL' 1,399 —
Erh6hung von nicht beherrschenden Anteilen

an PT. Barry Callebaut Comextra Indonesia 2,785 -
Am31 August ................................................................................................................ 4’ e (275)

1 Kapitalerhohung durch die Gruppe wegen negativen Eigenkapitals der Tochtergesellschaft.

Am 30. September 2011 erhohte die Gruppe ihren Anteil an Barry Callebaut Pastry
Manufacturing Ibérica SL von 80% auf 99%.

Am 17 November 2011 schloss die Gruppe eine Vereinbarung mit PT. Comextra Majora —
einem diversifizierten Agrarrohstoffhédndler und Hauptexporteur von Kakao aus
Indonesien — um eine neue Gesellschaft zu griinden, PT. Barry Callebaut Comextra
Indonesia. Die neue Gesellschaft wird ihren Sitz in Makassar (Sulawesi) in Indonesien
haben, dem weltweit drittgrossten Kakaoanbauland. Barry Callebaut hilt 60% der Anteile,
PT. Comextra Majora die restlichen 40%. PT. Barry Callebaut Comextra Indonesia ist eine
Tochtergesellschaft der Gruppe. Der Geldabfluss fiir diese Investition betrug CHF 4.0 Mio.,
wihrend sich der Beitrag der Minderheitsgesellschafter auf CHF 2.8 Mio. belief. Als Teil
dieser Vereinbarung wird gegenwirtig eine neue Kakaofabrik in Makassar errichtet, die eine
Kapazitit von zunéchst 28,000 Tonnen pro Jahr hat. Diese Anlage wird 2013 in Betrieb
genommen. Mit Hilfe dieser neuen Tochtergesellschaft wird es fiir Barry Callebaut moglich
sein, die Aktivitdten zur Beschaffung von nachhaltigem Kakao in Indonesien zu steigern, da
PT. Comextra eine starke Prdsenz aufgebaut hat und gute Beziehungen zu den lokalen
Kakaobauern unterhilt.
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26 Finanzielles Risikomanagement
Durch die Natur ihrer Geschiftsaktivitdten ist die Gruppe verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, unter anderem dem Risiko von Marktpreisinderungen (Rohstoffpreise,
Wechselkurse, Zinssitze) sowie Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Die allgemeine Strategie zur Handhabung dieser Risiken ist auf die iibergeordneten Ziele
der Gruppe abgestimmt: Bewahrung der Kostenfithrerschaft, Reduktion von Ertrags-
schwankungen auf kostengiinstige Weise und Minimierung der potenziellen negativen
Effekte von Marktrisiken auf das Konzernergebnis. Das Risikomanagement der Gruppe
iiberwacht laufend die Rohstoffpreis-, Zins- und Fremdwéhrungsrisiken aller Einheiten
sowie den Einsatz derivativer Instrumente.

Die Fithrung der Gruppe basiert auf den folgenden zwei Geschiftsmodellen:

e Vertragsgeschift: Verkaufsvertrdge fiir Industrie- oder Gourmetschokolade, bei denen
Barry Callebaut mit Kunden Vertrige iiber die Lieferung festgelegter Mengen zu
festgelegten Preisen abschliesst. Diese vertraglich festgesetzten Preise basieren in der Regel
auf den bei Vertragsabschluss giiltigen Terminmarktpreisen der Rohstoffe zum geplanten
Lieferzeitpunkt der Schokoladenprodukte an die Kunden.

e Preislistengeschift: Barry Callebaut definiert Preislisten fiir bestimmte Gourmetprodukte.
Diese Preislisten werden normalerweise in einem Intervall von 6 bis 12 Monaten
aktualisiert. Die Kunden kaufen die Produkte basierend auf den verdffentlichten
Preislisten, ohne Mengenverpflichtungen einzugehen.

Rohstoffpreisrisiken

Der Bereich Beschaffung und Einkauf ist ein fester Bestandteil der Gruppe, fungiert jedoch
auch als Makler/Héndler, indem er getrennt von den Produktionsbereichen und deren
Verkaufsverpflichtungen mit Drittunternehmen Beschaffungs- und Risikomanagement-
entscheidungen fiir Kakaobohnen und Kakaohalbfabrikate anhand von Marktprognosen
trifft. Das Ziel besteht darin, Gewinne aus Rohstoffpreisschwankungen oder Makler/
Héndler-Margen zu erwirtschaften. Zur Herstellung ihrer Produkte benotigt die Gruppe
Rohstoffe wie Kakaobohnen, Zucker/Siissstoffe, Milchprodukte, Niisse, Ole und Fette.
Dadurch unterliegt die Gruppe Preisrisiken, die sich aus dem Handelsgeschéft und dem Kauf
und Verkauf von Rohstoffen ergeben.

Der Wert der offenen Verkaufs- und Kaufverpflichtungen sowie der Rohstoffbestdnde der
Gruppe dndert sich laufend je nach Preisentwicklung auf den entsprechenden
Rohstoffmirkten. Die Gruppe verfolgt die Politik, das Rohstoffpreisrisiko auf den Vorriten,
auf den Rohstoffderivaten sowie auf den Kauf- und Verkaufskontrakten wirtschaftlich
abzusichern. Das Preisrisiko fiir Kakao auf den Vorrdten wird unter Anwendung von
Fair Value Hedge Accounting mittels Short Futures abgesichert. Die Rechnungslegung
dieser Positionen wird in der Konzernrechnung im Abschnitt «Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsitze» unter der Uberschrift «Derivative Finanzinstrumente und
Absicherungsaktivitdten (Hedging)» erldutert.

Das Group Commodity Risk Committee (GCRC) ist ein Ausschuss, in dem wichtige
Risikomanagementakteure der Gruppe regelmissig (mindestens alle sechs Wochen)
zusammenkommen, um rohstoffbezogene Risikomanagementthemen der Gruppe zu
erortern. Das GCRC iiberwacht das Rohstoffrisikomanagement der Gruppe und trifft
diesbeziiglich die Entscheidungen der Gruppe. Zu den Mitgliedern des GCRC zéhlen der
Chief Executive Officer (CEO) und der Chief Financial Officer (CFO) des Konzerns —
Letzterer als Vorsitzender des Ausschusses — sowie der Priasident Globale Beschaffung &
Kakao und der Head of Group Risk Management (GRM).
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Das GCRC rapportiert tiber den GRM dem Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance
Committee (AFRQCC) der Gruppe und muss dieses iiber wichtige Rohstoffrisikothemen
der Gruppe und wesentliche Entscheide iiber Massnahmen zur Minderung dieser Risiken in
Kenntnis setzen. Das AFRQCC iiberpriift und genehmigt die Vorschldge des GCRC und
stellt sicher, dass die Managementstrategie in Bezug auf Rohstoffrisiken im Einklang mit den
Zielen der Gruppe steht, und legt zudem die Limite fiir den Value at Risk (VaR) der Gruppe
fest. Das AFRQCC unterbreitet dem Verwaltungsrat bei Bedarf Empfehlungen und berét
ihn in wichtigen Risikofragen und/oder holt dessen Genehmigung ein.

Zur Quantifizierung und Steuerung des Gesamtrisikos der Gruppe beziiglich Rohstoff-
preisrisiken wird der historische VaR-Ansatz angewendet. Der VaR-Ansatz dient als
analytisches Instrument zur Bewertung des unter normalen Marktbedingungen angefallenen
Rohstoffpreisrisikos der Gruppe. Der VaR gibt den maximalen Verlustbetrag an, der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95% innerhalb eines Zeithorizonts von zehn Tagen nicht
tiberschritten wird, und beruht auf Zeitreihen historischer Marktpreise aller wichtigen
Rohstoffe liber einen Zeitraum von sieben Jahren. Er wird ergidnzt durch die Berechnung des
Expected Shortfall (erwarteter Verlust bei Uberschreitung des VaR) und Worst-Case- und
Stresstest-Szenarien. Liquiditdts- und Kreditrisiken werden bei der Berechnung nicht
berticksichtigt; zudem basiert der VaR auf einem statischen Portfolio fiir die Dauer des
Analysehorizonts. Die VaR-Limite wird vom GCRC weiter heruntergebrochen in eine
VaR-Limite fiir dieBeschaffungseinheit und Limiten in metrischen Tonnen fiir die anderen
Einheiten, dieRisiken rapportieren. Der Verwaltungsrat fungiert im Hinblick auf alle
Fragen des Rohstoffrisikomanagements der Gruppe als hochste Genehmigungsinstanz und
autorisiert dessen Politik sowie die VaR-Limite fiir die Gruppe.

Das VaR-Konzept der Gruppe basiert auf der Standardmethodologie zur Berechnung des
historischen VaR. Auf der Basis der letzten 2,000 Tagesdaten (was dem Zeitraum der letzten
sieben Jahre entspricht) werden die relativen Preisdnderungen kalkuliert. Die Simulation
historischer Marktbedingungen hat keine Aussagekraft fiir die kiinftige Entwicklung der
Rohstoftpreise. Sie ist folglich kein Mass fiir die tatsdchlichen kiinftigen Verluste, sondern
gibt nur einen Anhaltspunkt fiir die zukiinftigen Rohstoffpreisrisiken. Am 31. August 2012
betrug der VaR der Gruppe CHF 9.6 Mio. (2011: CHF 6.3 Mio.) und lag damit deutlich
innerhalb der Gruppenlimite. Die vertraglich festgelegten Betrége von Rohstoffpreisrisiko-
absicherungen werden unter «Vertragliche Laufzeiten» aufgefiihrt.

Fremdwdhrungsrisiken

Die Gruppe ist weltweit titig und daher verschiedenen Fremdwéhrungsrisiken ausgesetzt,
vor allem in Bezug auf EUR, GBP und USD. Die Gruppe iiberwacht ihre transaktions-
bezogenen Fremdwidhrungsrisiken aktiv und schliesst Wahrungsabsicherungsgeschifte ab,
die darauf abzielen, ihre Risiken in Bezug auf Vermogenswerte, Verpflichtungen sowie
erwartete Transaktionen abzusichern. Die Rechnungslegung dieser Positionen wird in der
Konzernrechnung im Abschnitt «Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitze» unter dem
Titel «Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivititen (Hedging)» erldutert.

Samtliche Fremdwéhrungsrisiken im Zusammenhang mit Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sowie bestimmten, nicht erfassten festen Verpflichtungen und mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwarteten Kdufen und Verkdufen werden von der internen Bank der
Gruppe, welche die Absicherungsstrategien festlegt, zentral gesteuert.

Entsprechend wird das Wihrungsrisiko auf Konzernebene in Ubereinstimmung mit den
in der «Ireasury Policy» festgehaltenen Richtlinien der Gruppe abgesichert. Dazu werden
hauptsidchlich Devisentermingeschédfte mit Finanzinstituten von hoher Bonitét
abgeschlossen. Die Treasury Policy der Gruppe schreibt eine doppelte Risikokontrolle vor,
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die sowohl Limiten fiir offene Positionen als auch eine zeitnahe Marktbewertung der
Nettofremdwéhrungsrisiken umfasst. Beide Kontrollebenen sind eng verflochten, wodurch
iiberméssige Nettofremdwéhrungsrisiken und erhebliche Schwankungen in der
Erfolgsrechnung vermieden werden.

Die Treasury-Abteilung der Gruppe wird vom Group Finance Committee tiberwacht, das
einmal pro Monat zusammenkommt, um fiir das Treasury relevante Risikomanagementfragen
zu erortern. Das Group Finance Committee iiberwacht das Fremdwéhrungsrisiko der
Gruppe und trifft diesbeziiglich die Entscheidungen der Gruppe. Das Group Finance
Committee der Gruppe besteht aus dem CFO, dem Head of Risk Management, dem Head of
Treasury und dem Head of Tax, Insurance and Legal der Gruppe sowie weiteren Akteuren
von Group Finance.

In der Treasury Policy der Gruppe sind Richtlinien zum Risikomanagement der
Treasury-Abteilung einschliesslich der Fremdwéhrungs- und Zinsrisiken festgelegt. Sie
werden jdhrlich vom AFRQCC iberpriift und genehmigt. Das Risikomanagement der
Gruppe kontrolliert die Konsistenz der Treasury Management Strategie der Gruppe mit der
Treasury Policy und erstattet dem CFO periodisch Bericht. Der CFO wiederum informiert
das AFRQCC in einer vierteljahrlich stattfindenden Sitzung iiber Status und wichtige
Angelegenheiten. Das AFRQCC genehmigt Antrige des Group Finance Committee in
Bezug auf wichtige, fiir das Treasury relevante Risikofragen, einschliesslich Fremdwéihrungs-
risiken, und leitet entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat weiter. Der
Verwaltungsrat fungiert als hochste Genehmigungsinstanz fiir alle Treasury relevanten
Risikomanagementfragen der Gruppe.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die Nettofremdwihrungsrisiken in EUR,
GBP und USD gegeniiber den wesentlichsten funktionalen Wéahrungen der Gruppe. Laut
Treasury Policy der Gruppe werden Fremdwihrungsrisiken der Gruppe, sobald identifiziert,
mehrmals tiglich in Ubereinstimmung mit den genehmigten Risikolimiten abgesichert.
Sollte es zu einer Abweichung von den vereinbarten Fremdwahrungsrisikolimiten kommen,
muss diese durch das Group Finance Committee genehmigt werden. Alle Gesellschaften mit
derselben funktionalen Wahrung werden in einer Gruppe zusammengefasst.

Nettofremdwéhrungsrisiken

Am 31. August 2012 20Mm

Nettorisiko in

Tausend,

funktionale Wiahrung EUR GBP USD EUR GBP USD

Total (6,140) (1,455) (9,436) (4,836) 10,587 2,707
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Zur Quantifizierung und Steuerung des Gesamtrisikos der Gruppe beziiglich
Fremdwihrungsrisiken wurde im Berichtsjahr 2011/12 der historische VaR-Ansatz
angewendet. Der VaR-Ansatz dient als analytisches Instrument zur Bewertung des unter
normalen Marktbedingungen angefallenen Fremdwéhrungsrisikos der Gruppe. Der VaR
gibt den maximalen Verlustbetrag an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 95% innerhalb
eines Zeithorizonts von einem Tag nicht iiberschritten wird, und beruht auf Zeitreihen
historischer Marktpreise aller wichtigen Fremdwéhrungspaare iiber einen Zeitraum von
sieben Jahren. Er wird ergidnzt durch die Berechnung des Expected Shortfall (erwarteter
Verlust bei Uberschreitung des VaR) und der Worst-Case-Szenarien. Der VaR basiert auf
statischen Risikopositionen fiir die Dauer des Analysehorizonts. Die Simulation historischer
Marktbedingungen hat keine Aussagekraft fiir die kiinftige Entwicklung der
Fremdwéhrungskurse. Sie ist folglich kein Mass fiir die tatsdchlichen kiinftigen Verluste,
sondern gibt nur einen Anhaltspunkt fiir die zukiinftigen Fremdwéhrungsrisiken.
Am 31. August 2012 betrug der VaR der Gruppe CHF 0.4 Mio. (2011: CHF 0.3 Mio.).

Am 31. August 2012 20m
Value at Risk auf das Nettorisiko in Tausend CHF,
tliche Wi

Total der

.Isiversiﬁzierungseffekt 30% 45%

Zinsrisiken

Der Gruppe entstehen Risiken durch Verbindlichkeiten aus kurz- und langfristigen
Finanzierungen als Folge moglicher Zinssatzdnderungen. Diese sind {iberwiegend in der
internen Bank der Gruppe zusammengefasst. Die interne Bank der Gruppe stellt allen
Gesellschaften der Gruppe die erforderliche Liquiditdt in den geforderten funktionalen
Wihrungen bereit. Um das Zinsrisiko korrekt widerzuspiegeln, werden die Finanzverbindlich-
keiten der Gruppe entsprechend ihrer tatséchlichen Wahrungszusammensetzung angepasst.

Die Gruppe verfolgt die Politik, ihre Zinskosten durch ein optimales Verhéltnis zwischen fest
und variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zu steuern. Dieses Verhiltnis richtet sich
primédr nach dem Zinsdeckungsgrad der Gruppe. Realisiert wird es mittels derivativer
Zinsinstrumente, durch die fest verzinsliche in variabel verzinsliche Positionen umgewandelt
werden und umgekehrt.

Wie unter «Fremdwéhrungsrisiken» erldutert, tiberwacht das Group Finance Committee,

welches sich monatlich trifft, die Zinsrisikopositionen der Gruppe und trifft die
diesbeziiglichen Entscheidungen.
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Dariiber hinaus umfasst die Treasury Policy der Gruppe auch die Steuerung von Zinsrisiken.
Analog zu den Fremdwihrungsrisiken iiberwacht die Risikomanagementabteilung der
Gruppe die Ubereinstimmung der Zinsrisikomanagementstrategie mit der Treasury Policy
der Gruppe. Sie gibt einen regelméssigen Statusreport an den CFO, der in den vierteljdhrlich
stattfindenden Sitzungen das AFRQCC in Kenntnis setzt. Das AFRQCC genehmigt Antrage
des Group Finance Committee der Gruppe in Bezug auf wichtige, fiir das Treasury relevante,
Risikofragen einschliesslich Zinsrisiken, und erarbeitet Empfehlungen an den
Verwaltungsrat. Letzterer fungiert als hochste Genehmigungsinstanz fiir simtliche Treasury-
Angelegenheiten der Gruppe.

Folgende Tabelle enthilt eine Ubersicht aller zinstragenden Positionen per Jahresende:

Am 31. August

Netto variabel verzinsliche Positionen (7,496) 45,194

Sensitivitdtsanalyse auf Zinsrisiken

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer parallelen Verschiebung der Zinssétze
um 100 Basispunkte (BP) nach oben und 25 BP nach unten auf das Eigenkapital und die
Erfolgsrechnung der Gruppe (nach Abzug von Steuern). Aufgrund des niedrigeren
Zinsniveaus wurden die Annahmen fiir die Sensitivititsanalyse an die vorherrschende
Marktlage angepasst. Die Berechnung erfolgt sowohl fiir den Anteil ausstehender
Verbindlichkeiten zu variablen Zinssédtzen (ausschliesslich des mit Forderungsrechten
besicherten Verbriefungsprogramms; siche Anmerkung 12) als auch fiir die ausstehenden
Derivate, durch die zum betreffenden Jahresende variabel verzinsliche in festverzinsliche
Positionen umgewandelt werden. Die Sensitivitdtsanalyse zeigt lediglich die moglichen
Auswirkungen fiir das entsprechende Berichtsjahr unter den an den Finanzmérkten
vorherrschenden Bedingungen. Sie repréisentiert somit keine tatsidchlichen oder kiinftigen
Gewinne oder Verluste; diese unterliegen im Einklang mit der Treasury Policy der Gruppe
einer strengen Uberwachung und Steuerung,

Am 31. August

100 BP 50 BP 5
Tausend CHF Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
Variabel verzinsliche
Positionen 56 (14) - - (339) 169 - -

Total Zinssensitivita
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Kreditrisiken und Konzentration von Kreditrisiken

Das Kreditrisiko, definiert als das Ausfallsrisiko von Gegenparteien, wird mittels
Kreditgenehmigungen, Limiten und Uberwachungsmechanismen kontrolliert. Am
31. August 2012 machte der grosste Kunde 7% (2011: 8%) und die zehn grossten Kunden
27% (2011: 24%) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus. Aufgrund der
geografischen Diversifizierung und der umfangreichen Kundenbasis liegt in der Gruppe
keine wesentliche Risikokonzentration vor.

Die Hohe des Kreditrisikos der Gruppe berechnet sich aus der Summe der Forderungen
abziiglich der Effekte aus eventuellen Verrechnungsvereinbarungen mit Gegenparteien. Das
maximale nominale Kreditrisiko fiir den Fall, dass alle anderen Parteien ihren Verpflichtungen
nicht nachkommen, betrug am 31. August 2012 CHF 803.5Mio. (2011: CHF 6277 Mio.). Die
Gruppe hat bestimmte Kreditrisiken iiber eine Kreditversicherung abgesichert. Diese
Kreditversicherung bezieht sich auf ausgewihlte Kunden mit wesentlichen Ausstédnden.

Dagegen entsteht das Kreditrisiko der Gruppe auch durch derivative Finanzinstrumente,
namentlich Fremdwihrungs-, Zins- und Rohstoffderivate (fiir Kakao). Die Gruppe besitzt
Fremdwihrungs- und Zinsderivate bei 10 bis 15 Banken, die auf internationaler Ebene tétig
sind und eine hohe Kreditwiirdigkeit besitzen. Im Falle der Rohstoffderivate schliesst die
Gruppe an den Terminmirkten in New York und London Rohstoff-Futures im Wesentlichen
mit vier Gegenparteien ab. Die offenen Positionen pro Gegenpartei gleichen sich zum
grossen Teil aus, wodurch die offenen Salden minimal bleiben. Dies driickt sich in der Bilanz
in derivativen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten in vergleichbarer
Grossenordnung aus.

Liquiditdtsrisiko

Ein Liquiditétsrisiko entsteht dann, wenn zu einem bestimmten Zeitpunkt die finanziellen
Verpflichtungen die verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte iibersteigen. Die Liquiditét
der Gruppe wird durch eine von der internen Bank koordinierte regelméssige gruppenweite
Uberwachung und Planung der Liquiditit gewihrleistet. Fiir Fille eines ausserordentlichen
Finanzierungsbedarfs wurden Kreditlinien in ausreichender Hohe mit Finanzinstituten
vereinbart (siche Anmerkung 23).
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Vertragliche Laufzeiten
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die vertraglichen Laufzeiten der
Finanzverbindlichkeiten und Derivate:

Vertraglich
Im ersten Nach fiinf festgelegter

indlichkeiten a
nzierung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (453,974) (453,974)

Derivate
Zinsderivate (3,468) (7,588) (282) (1,338)

Total netto (1,059,740)  (713,056) (366,268)  (2,139,064)
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Im zweiten Vertraglich
Im ersten bis zum Nach fiinf festgelegter
Am 31. August 2011 Jahr fiinften Jahr Jahren Betrag

Nicht derivative Finar{i\}erbindlichkeiten

Kontokorrentkredite (17,327) (17,327)
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger
Finanzierung (129,970) (129,970)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (417187) (417187)

Verbindlichkeiten aus langfristiger
Finanzierung

Derivate

Zinsderivate

Total netto (1,600,079) (152,714)  (795578)  (2,548,371)

Fair Value der Finanzinstrumente
Die folgenden Methoden und Annahmen werden verwendet, um den Marktwert der
Finanzinstrumente zu bestimmen:

Fltissige Mittel
Aufgrund des relativ kurzfristigen Charakters dieser Finanzinstrumente entspricht der
Buchwert der fliissigen Mittel weitgehend dem Marktwert (Fair Value).

Kurzfristige Bankschulden
Aufgrund der kurzfristigen Filligkeit dieser Finanzinstrumente entspricht der Buchwert
weitgehend dem Marktwert.

Kurzfristige Geldanlagen
Aufgrund der kurzfristigen Filligkeit dieser Finanzinstrumente entspricht der Buchwert
weitgehend dem Marktwert.

Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung
Aufgrund der kurzfristigen Filligkeit dieser Finanzinstrumente entspricht der Buchwert
weitgehend dem Marktwert.

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung
Bei der Berechnung des Fair Value von Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung
werden kiinftige Kapital- und Zinszahlungen zu marktiiblichen Zinssétzen abgezinst.

Ubrige als Finanzinstrumente geltende Forderungen und Verbindlichkeiten

Der Buchwert entspricht weitgehend dem Marktwert aufgrund der kurzfristigen Filligkeit
dieser Finanzinstrumente.
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Derivative finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die Bestimmung des Fair Value erfordert bei einigen Derivaten Annahmen und Schétzungen
des Managements fiir bestimmte Marktparameter. Wo immer moglich, basiert der Fair Value
auf dem Marktwert. Falls notwendig, wird ein Bewertungsmodell (einschliesslich Discounted-
Cashflow-Bewertungen, Preisen von Hiandlern und Lieferanten oder kiirzlich durchgefiihrter
Abschliisse mit Geschéftspartnern) verwendet, das die spezifischen Charakteristika der
Basiswerte oder Rohstoffe wie Haltekosten, Wertdifferenzen und technische Kennzahlen zur
Produktionseffizienz beriicksichtigt.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Fair Values aller Kategorien von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Erfolgswirksam Finanzverbind-
zum Fair Value lichkeiten zu Derivate
bewertete Finanz-  fortgefiithrten zu Ab-
Kredite und instrumente —  Anschaffungs- sicherungs- Total
Am 31. August 2012 Forderungen Trading kosten zwecken Buchwert Fair Value

321,916

391,814

861,362

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 333,673 28,686 362,359 362,359
Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 845,904 845,904 985,660
Ubrige Verbindlichkeiten 126,792 126,792 126,792
Total Passiven 333,673 1,578,234 28,686 1,940,593 2,080,349
Erfolgswirksam Finanzverbind-
zum Fair Value lichkeiten zu Derivate
bewertete Finanz-  fortgefiihrten zu Ab-
Kredite und instrumente —  Anschaffungs- sicherungs- Total
Am 31. August 2011 Forderungen Trading kosten zwecken Buchwert Fair Value

235,384

614,200

Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 129,970 129,970 129,970
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 417187 417187 417187
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 133,399 10,137 143,536 143,536

Total Passiven

133,399

1,404,624 10,137 1,548,160 1,569,358

143



ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Fair Value Hierarchie

Die Fair Value Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wird mit

Hilfe der Fair Value Hierarchie gegliedert. Diese reflektiert die wesentlichen Inputdaten im

Rahmen der Bewertung. Die Fair Value Hierarchie unterscheidet hierbei folgende Level:

e Level 1: Der Fair Value basiert vollstiandig auf 6ffentlich notierten Marktpreisen, die die
bestmogliche objektive Indikation tiber den Fair Value eines finanziellen Vermogenswerts
oder einer Verbindlichkeit liefern.

e Level 2: Die Schitzung des Fair Value basiert auf Bewertungsmodellen. Das Bewertungs-
modell fiir Rohstoffderivate umfasst 6ffentlich notierte Preise in aktiven Markten, Kiirzlich
durchgefiihrte Abschliisse mit Geschiftspartnern oder Preise von Héndlern und
Lieferanten, welche um spezifische Charakteristika der Basiswerte oder Rohstoffe wie
Haltekosten, Wertdifferenzen und technische Kennzahlen wie beispielsweise Produktions-
effizienz angepasst werden. Fiir die Bewertung von Fremdwéahrungs- und Zinsderivaten
werden beobachtbare Marktdaten genutzt.

e Level 3: Die hier genutzten Bewertungsmodelle basieren auf Parametern und Annahmen,
welche nicht am Markt beobachtbar sind.

Die nachfolgende Tabelle fasst die verwendeten Stufen der Hierarchie hinsichtlich der
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zusammen:

Am 31. August 2012 Level 1 Level 2 Level 3 Total

Derivative finanzielle Vermogenswerte 12,677 401,506 - 414183
Derivative finanzielle Verpflichtungen 18,153 344,206 - 362,359

Level 1 Level 2 Level 3 Total

Derivative finanzielle Vermogenswerte 1,256 244,668 - 245,924

Derivative finanzielle Verpflichtungen 68 143,468 - 143,536

Im Berichtsjahr 2011/12 sowie 2010/11 wurden keine Umklassifizierungen zwischen den
Stufen vorgenommen.
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Kapitalmanagement

Die Gruppe verfolgt die Politik, zur Sicherung einer kontinuierlichen Geschiftsentwicklung
eine solide Kapitalbasis zu erhalten. Der Verwaltungsrat strebt ein angemessenes Verhéltnis
von Fremd- und Eigenkapital an. Die Mindest-Solvenzquote (definiert als prozentualer
Anteil des FEigenkapitals an der Bilanzsumme, bereinigt um die Nettoposition aller
derivativen Finanzinstrumente) wurde auf 20% festgelegt. In Ubereinstimmung mit den
Bank-Covenants, wurde der «Tangible Net Worth» (definiert als Eigenkapital abziiglich
immaterielle Vermogenswerte) auf minimal CHF 500 Mio. festgesetzt.

Die angestrebte Auszahlungsquote an die Aktiondre betrdgt aktuell 30-35% des
Konzerngewinns aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen und wird in Form einer
Kapitalherabsetzung und -riickzahlung oder einer Dividende ausgeschiittet. Die angestrebte
Quote und die Form der vom Verwaltungsrat beantragten Ausschiittung werden jihrlich
iiberpriift und unterliegen der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Von den Tochtergesellschaften wurden alle relevanten lokalen Kapitalisierungsvorschriften
eingehalten.

Nahe stehende Parteien
Die folgenden Aktionére halten eine Beteiligung von iiber 3% des ausstehenden Aktien-
kapitals an der der Gruppe tibergeordneten Muttergesellschaft Barry Callebaut AG:

Am 31. August 2012 20m

hweiz

Nathalie Jacobs 3.08% 3.07%

1 Die Aktionarsgruppe mit Nicolas und Philippe Jacobs wurde in Ubereinstimmung mit dem Borsengesetz aufgeldst
(wie am 12. Januar 2012 im Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert).

145



ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber wesentliche Transaktionen und Aus-
stdnde zwischen der Gruppe und ihr nahe stehenden Parteien:

Tausend CHF Art der Aufwendungen/Erlse 2011/12 2010/1

Umsatz aus Verkdufen und
Dienstleistungen 63 52

An nahe stehende Parteien bezahlter
Betriebsaufwand (6,498) (8,258)

Forderungen gegeniiber
henden Partei

Verbindlichkeiten gegeniiber
nahe stehenden Parteien 1,256 1,845

Ubrige - -

Transaktionen mit nahe stehenden Parteien wurden zu handelsiiblichen Bedingungen und
Konditionen zu Marktpreisen abgewickelt. Alle Forderungen gegeniiber nahe stehenden
Parteien sind nicht zinstragend. Die Zahlungseingénge werden innerhalb der nidchsten zwolf
Monate erwartet.

Entschddigung fiir das Managementpersonal in Schliisselpositionen

Unter «Managementpersonal in Schliisselpositionen» sind die Mitglieder des Verwaltungs-
rates und die Mitglieder des Executive Committee zu verstehen. Die Entschéddigung fiir das
Managementpersonal in Schliisselpositionen setzt sich wie folgt zusammen:

Millionen CHF 2011/12 2010/11

Weitere Einzelheiten geméss Schweizer Transparenzgesetz (Art. 663b°, 663¢ Schweizer Obli-
gationenrecht) sind in Anmerkung 6 der Jahresrechnung der Barry Callebaut AG aufgefiihrt.
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28 Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Verpflichtungen fiir zukiinftige Investitionen

Am 31. August 2012 20m
Tausend CHF

Sachanlagen o .......6;&l 3w
Immaterielle Vermagenswerte e TS | O =1
Total Verpflichtungen fiir zukiinftige Investitionen 7,697 6,174

Verpflichtungen aus operativem Leasing

Die Leasingzahlungen der Gruppe umfassen operatives Leasing von Fahrzeugen,
Einrichtungen, Gebduden und Biirordumlichkeiten. Die Leasingvereinbarungen fiir
Einrichtungen und Fahrzeuge haben eine durchschnittliche Laufzeit von 2.8 Jahren
(2010/11: 2.5 Jahren).

Die aggregierten zukiinftigen Mindestleasingzahlungen unter nicht kiindbaren operativen
Leasingvertragen haben die nachfolgenden Filligkeiten:

Am 31. August

Total zukiinftige operative Leasingverpflichtungen 87,365 72,532
Tausend CHF 2011/12 2010/1
InderErfolgsrechnungerfassterLeasmgaufwand12672 ........................ 14092

Eventualverbindlichkeiten

Gesellschaften der Gruppe sind in verschiedene rechtliche Auseinandersetzungen und
Anspriiche involviert, die im gewohnlichen Geschiftsverlauf entstehen. Es wurden
Rickstellungen fiir wahrscheinliche Aufwendungen gebildet, soweit diese abgeschitzt
werden konnten. Nach Einholung angemessener rechtlicher Beratung ist das Management
der Ansicht, dass die zukiinftige Beilegung solcher Auseinandersetzungen und Anspriiche
keinen materiellen Effekt auf die finanzielle Situation der Gruppe haben wird.
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29 Tochtergesellschaften
Die bedeutendsten Tochtergesellschaften von Barry Callebaut per 31. August 2012 sind:

Land Tochtergesellschaft Eigentumsanteil in % Wihrung Kapital

148



30

ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Land Tochtergesellschaft Eigentumsanteil in %

Mexiko Barry Callebaut Mexico Distributors SA de CV 100

Barry Callebaut USA LLC. 100

Wihrung

Kapital

100,190,211

Die Gruppe umfasst weitere inaktive Gesellschaften, die deshalb nicht mehr in der Ubersicht der bedeutendsten Tochtergesellschaften
gezeigt werden, wie z.B. Barry Callebaut Manufacturing Germany GmbH, Barry Callebaut Holding (UK) Ltd, Barry Callebaut Nigeria,
Adis Holding Inc., Barry Callebaut USA Holding Inc., BC USA Service company Inc., Omnigest SAS, Alliance Cacao SA.

Angaben Uber die Durchfuihrung einer Risikobeurteilung

gemass Schweizer Recht

Risikomanagement der Gruppe

Die Risikomanagement-Abteilung der Barry Callebaut Gruppe (Group Risk Management
GRM) ist auf Konzernebene fiir die Umsetzung und Verwaltung aller Risikofunktionen der
Gruppe zustindig, einschliesslich Enterprise Risk Management (ERM). Sie ist dabei den
Weisungen und Genehmigungen des Audit, Finance, Risk, Quality and Compliance
Committee (AFRQCC) des Verwaltungsrates unterstellt. Barry Callebauts ERM-
Rahmenkonzept bietet einen Gesamtiiberblick iiber alle wichtigen Risiken, die fiir das
Unternehmen bestehen, und dient der systematischen Bewertung, Priorisierung und
Steuerung des Risikoportfolios der Gruppe.

Das ERM-Modell beruht auf dem Rahmenkonzept des Committee for Sponsoring
Organizations (COSO) und ordnet die Risiken in fiinf grosse Risikokategorien ein:
strategische Risiken, operative Risiken, Marktrisiken, Risiken in der Finanzberichterstattung,
sowie Risiken mit Compliance- oder rechtlichem Bezug. Das ERM von Barry Callebaut ist
mehrdimensional angelegt, so dass Risiken nicht nur direkt von der betreffenden
Gesellschaft, sondern ebenso von den darauf spezialisierten Konzernfunktionen
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identifiziert, bewertet und gesteuert werden. Zu den erwihnten Konzernfunktionen
gehoren die Qualitdtssicherung, Beschaffung & Kakao, die Finanzabteilung inklusive
Treasury, die fiir das operative Geschift und die Logistikkette zustandige OSCO (Operations
& Supply Chain Organization), das Informationsmanagement, die Personalabteilung
(Global Human Resources), die Abteilungen Innovationen und Forschung & Entwicklung
(Innovations and Research & Development) sowie die Versicherungsabteilung der Gruppe,
wobei all diese Funktionen unter der Fithrung des GRM agieren. Fiir die Risikobewertung
sind die Linienmanager zustindig, die jedoch unter der Aufsicht und Kontrolle des GRM
handeln. Auf diese Weise werden Probleme und Risiken auf allen Unternehmensstufen
schnell und effizient identifiziert und adressiert sowie Massnahmen zu deren Losung
ergriffen. Das finanzielle Risikomanagement wird eingehender in Anmerkung 26 erldutert.

Das AFRQCC wird iiber die Ergebnisse des ERM der Gruppe quartalsweise unterrichtet;
bei Einzelrisiken mit Notfallcharakter erfolgt eine umgehende Einbeziehung des AFRQCC.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Batory Akquisition

Am 6. Juni 2012 ging die Gruppe eine Vereinbarung mit der Batory Industries Company ein,
die beinhaltet, dass Barry Callebaut die Produktion und die Fabrik in Chatham, Ontario,
samt dem beschiéftigten Personal, erwirbt. Geméss IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse
wird diese Transaktion als Unternehmenszusammenschluss behandelt.

Die Transaktion wurde am 7 September 2012 abgeschlossen, als das Geschift zu
Barry Callebaut transferiert wurde. Der Erwerbspreis betrug CHF 12.2 Millionen.

Millionen CHF

Immatrielle Vermogensgegenstande (einschliesslich Goodwill) 77

Aufgrund der kurzen zur Verfiigung stehenden Zeit seit Abschluss der Transaktion wurde die
Erstbilanzierung der Akquisition noch nicht abgeschlossen.

Outsourcing Vereinbarung mit Arcor

Am 23. Oktober 2012 hat die Gruppe einen langfristigen Liefervertrag mit Industria de
Alimentos Dos en Uno S.A., einer Unternehmung der Arcor Gruppe unterzeichnet. Diese ist
in Stidamerika ein fiihrender Hersteller von Siisswaren, Keksen, Schokolade, Speiseeis und
anderen Nahrungsmitteln.

Im Rahmen dieser Vereinbarung wird Arcor-Dos en Uno ihren Bedarf an zugekauften
Schokoladenmischungen und Fliissigschokolade von Barry Callebaut beziehen. Als Folge
der Vereinbarung erstellt Barry Callebaut in Santiago de Chile eine neue Fabrik mit einer
Kapazitit von 20,000 Tonnen pro Jahr, welche 2014 in Betrieb genommen wird.

Genehmiqung des Jahresabschlusses

Die Konzernrechnung wurde am 5. November 2012 durch den Verwaltungsrat zur Ver-
offentlichung freigegeben und unterliegt der Genehmigung durch die am 5. Dezember 2012
stattfindende Generalversammlung der Aktionére.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an die Generalversammlung der

Barry Callebaut AG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung der Barry Callebaut AG, bestehend aus Erfolgs-
rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Verdnderung des Eigenkapitals und Anhang auf
den Seiten 78 bis 150 fiir das am 31. August 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhal-
tet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder
Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemaisser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priiffungsurteil iiber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir
die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlun-
gen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenom-
menen Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungs-
urteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. August 2012 abgeschlossene Geschiéftsjahr
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Kon-

zernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Marc Ziegler Patricia Bielmann
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Ziirich, 5. November 2012

KPMG AG/SA, a Swiss corporation, is a subsidiary of KPMG Holding AG/SA, EL.’nj Mitglied der Treuhand-Kammer
which is a subsidiary of KPMG Europe LLP and a member of the KPMG net-

work of independent firms affiliated with KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), a Swiss legal entity.
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Kennzahlen Barry Callebaut Konzern

Konzernerfolgsrechnung

Verkaufsmenge Tonnen

EBITDA*

Konzerngewinn aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichens Mio. CHF

G
EBIT/Umsatz

1,378,856 1,268,925 1,209,654 1,213,610 1,166,007

2411 263.6 2375 226.9 2091

1,208.4

789.8 870.8 9427 1,041.2
1,2171 1,302.3 1,255.6 1,175.9
144.6 145.1 144.4 249.9
Quotienten
Economic Value Added (EVA) Mio. CHF 133.5 159.9 1477 129.9 126.3

Aktien

Aktienkurs am Jahresende CHF

Ubrige

Mitarbeitende o 3%) 209 | — 2912 L0 132 7,281
Verarbeitete Kakaobohnen .. Tonnen .......21% . 402 | 381 269815 S8 anas
Produktion von Schokolade/

und Schokoladenmischungen Tonnen 1,102,431 999,879 954,073 971,951 947387
1 Durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate fiir die 5-Jahres-Periode. 10 Investitionen in Sachanlagen/immatr. Vermogenswerte (exkl. Akquisitionen).

2

3

Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiftsbereichen ausser
Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr, Bilanzsumme und Geldfluss-Kennzahlen.
Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichs-
zwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Die Anpassungen waren
v.a.im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivititen im Verbrauchergeschift.

Bilanz, Konzerngeldfluss- und Mitarbeiterzahlen wurden nicht angepasst.

EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte (alles aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen).
Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen (inklusive nicht
beherrschender Anteile).

Betrieblicher Geldfluss vor Verdanderungen des Nettoumlaufvermogens.
EBIT/Verkaufsmenge (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen).

Beinhaltet Umlaufvermogen, kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

aus betrieblicher Geschiftstitigkeit.

Total den Aktionidren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.

11 EBIT x (1 - effektiver Steuersatz)/durchschnittlich eingesetztes Kapital.

12 Aktioniren des Mutterunternechmens zurechenbares Eigenkapital/Bilanzsumme.

13 EBITDA/Finanzaufwand netto.

14 EBIT/unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.

15 Basierend auf dem Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen, der
den Aktioniren des Mutterunternehmens zurechenbar ist/unverwisserte Anzahl
ausstehender Aktien.

16 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens/unver-
wisserte Anzahl ausstehender Aktien.

17 2011/12 Antrag des Verwaltungsrates auf Ausschiittung teils aus den Reserven
aus Kapitaleinlagen und teils als Kapitalherabsetzung durch Nennwertriick-
zahlung. 2010/11 Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen. 2009/10
und davor Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung anstelle einer
Dividendenzahlung.

18 Aktienkurs am Jahresende/unverwisserter Gewinn pro Aktie.
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Erfolgsrechnung

Fiir das Berichtsjahr endend am 31. August 2011/12 2010/1

Jahresgewinn 135,974,751 133,758,525

Bilanzgewinn
in CHF 2011/12 2010/1

Bilanzgewinn am 31. August 1,364,771,720 1,224,031,781
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Bilanz

Aktiven

Am 31. August 2012

Total Anlagevermaogen 2,106,516,364 1,990,206,416
Total Aktiven 2,130,689,115 2,034,835,689
Passiven

Am 31. August 2012 20M

521,133,439

125,114,00

Tota Eféeﬁkab&a

1,419,323

25,600,070

~1537,076

1,513,702,250

Total Passiven 2,130,689,115

2,034,835,689

1 Das Aktienkapital am 31. August 2012 besteht aus 5,170,000 voll einbezahlten Namenaktien zu CHF 24.20 nominal (31. August 2011: CHF 24.20).
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Anhang der
Jahresrechnung

Burgschaften, Garantien und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Die Gesellschaft ist Solidarschuldnerin fiir Bankdarlehen in Hohe von max. EUR 600 Mio.
(CHF 720.4 Mio.; 2010/11: CHF 694.6 Mio.), die Barry Callebaut Services N.V., Belgien,
erhalten hat. Die maximale Haftung ist auf den frei ausschiittbaren
Gewinnvortrag beschrinkt (CHF 1,364.8 Mio. abziiglich 35% Verrechnungssteuer).
Die Gesellschaft ist zudem solidarisch haftbar fiir die vorrangige Anleihe in Hohe von
EUR 350 Mio. (CHF 420.2 Mio.; 2010/11: CHF 405.2 Mio.), ausgegeben am 13. Juli 2007 von
der Barry Callebaut Services N.V., Belgien, sowie die vorrangige Anleihe in Hohe von
EUR 250 Mio. (CHF 300.2 Mio;2010/11: CHF 289.4 Mio.), die von Barry Callebaut Services
N.V,, Belgien am 15. Juni 2011 ausgegeben wurde. Ferner hat die Gesellschaft mehrere
Garantien fiir verschiedene Kreditfazilititen in Ho6he von CHF 784.8 Mio.
(2010/11: CHF 734.4 Mio.) ausgestellt, die direkten und indirekten Tochtergesellschaften
gewidhrt wurden.

Die Schweizer Gesellschaften der Barry Callebaut Gruppe bilden eine Mehrwertsteuer-

gruppe. Daher ist jede Gesellschaft auch fiir die Mehrwertsteuerschulden der anderen
Mitglieder der Mehrwertsteuergruppe haftbar.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Am 31. August 2012 20M
in CHF
Brandver5|cherungswerteder Sachamagen ......................................................... 7 ’350‘000 .................. 6’750’000
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Beteiligungen

Am 31. August 2012 20m
Unternehmens-

Name und Sitz Aktienkapital zweck Beteiligungsquote

ADIS Holding Inc.,
Panama

Barry Callebaut Nederlan
Niederlande

Barry Callebaut Nigeria Ltd,
Nigeria

Barry Callebaut Schweiz AG, Produktion,

Schweiz CHF 4,600,000 Verkauf 100% 100%
Barry Callebaut Services N.V., Firmeninterne

Belgien EUR 705,000,000 Bank 99.99% 99.99%
Barry Callebaut Sourcing AG,

Schweiz CHF 2,000,000 Einkauf 100% 100%
Barry Callebaut Belgium Consumer

N.V, Belgien EUR 1,223,795 Verkauft - 99.99%
Chocolat Alprose SA,

Schweiz’ CHF 7,000,000 Verkauft - 100%
C.J.van Houten & Zoon Holding

GmbH, Deutschland EUR 72,092,155 Holding 100% 100%
Barry Callebaut Decorations BV., Produktion,

Niederlande EUR 18,242 Verkauf 100% 100%
Schloss Marbach GmbH, Konferenz-

Deutschland EUR 1,600,000 zentrum 100% 100%
Van Houten Service AG

(liquidiert), Schweiz CHF 100,000 Liquidiert = 100%

1 Beteiligung verkauft als Resultat der Verdusserung des europdischen Verbrauchergeschifts per 30. September 2011.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt.

Eigene Aktien

Per 31. August 2012 hielt die Gesellschaft 3,231 eigene Aktien (2011: 10,181). Im
Geschiftsjahr 2011/12 erwarb sie 4,430 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von
CHF 860.75 je Aktie (2010/11: 12,124 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von CHF
745.90) und tbertrug 11,380 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von CHF 753.78
je Aktie (2010/11: 6,704 Aktien zu durchschnittlich CHF 700.61 iibertragen). Im
Geschiftsjahr 2011/12 verkaufte die Gesellschaft keine eigenen Aktien (2010/11: 0 Aktien).
Die eigenen Aktien werden zum tieferen Anschaffungs- oder Marktwert bewertet.
Per 31. August 2012 wurden die eigenen Aktien zum durchschnittlichen Einstandspreis von
CHEF 88759 je Aktie bewertet (2010/11: CHF 740.09 je Aktie).
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5 Bedeutende Aktionare

Am 31. August 2012

Nathalie Jacobs 3.08%

1 Die Aktionirsgruppe mit Nicolas und Philippe Jacobs wurde in Ubereinstimmung mit dem Borsengesetz aufgelost

(wie am 12. Januar 2012 im Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert).

6 Offenlegungen gemass Art. 663b"* und 663c Obligationenrecht

Vergiitungen an das Managementpersonal in Schliisselpositionen' im Geschéftsjahr 2011/12

Total
Basis- Variable Andere Anzahl Vergiitung
Verwaltungsrat vergiitung Vergiitung Vergiitung? Aktien® Aktienwert* 2011/12

Total
Vergiitung
2010/11

Andreas Jacobs
ident/Delegierter

Andreas Schmid
Vizeprasident
Mitglied AFRQCCs 180.0 - 57.8 180 147.6 385.4

Ajai Puri¢
Mitglied NCC7 833 - - 120 100.8 184.1

JameSL Dona|d .............................................................................................................................................................................................
Prasident NCC 135.0 - - 180 147.6 282.6

Markus Fiechter®
Mitglied AFRQCC - - 419 - - 41.9

Stefan Pfander
Mitglied NCC 130.0 - - 180 147.6 271.6

Jakob Baer
Prasident AFRQCC
(seit 8.

Total Vergiitung
Verwaltungsrat 1,139.2 - 179.1 1,293 1,064.8 2,383.1

Vergiitung
Executive Committee™ 3,382.7 3,480.6 1,718.2 9,262 7,025.2 15,606.7

Total Vergiitung
Managementpersonal
in Schliisselpositionen 4,521.9 3,480.6 1,897.3 10,555 8,090.0 17,989.8

Hochste individuelle Vergiitung
im Executive Committee:
Jiirgen Steinemann

CEO Barry Callebaut Group 1,000.0 1,100.0 1,01.0 3,750 2,844.4 6,045.4

6,359.1

158



JAHRESRECHNUNG DER BARRY CALLEBAUT AG

Barry Callebaut AG
Jahresbericht 2011/12

Im Geschiftsjahr wurden weder Abfindungen noch Zahlungen an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates oder des Executive Committee geleistet.

Am 31. August 2012 waren keine Darlehen oder Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates
oder des Executive Committee oder ihnen nahe stehende Dritte ausstehend.

Beteiligungen von Verwaltungsrat und Executive Committee™

Anzahl Aktien am 31. August 2012 20Mm

Dirk Poelman, Chief Operations Officer, Chief Innovation Officer 2,581 2,631
1 Das Managementpersonal in Schliisselpositionen besteht 9 Rolando Benedick und Urs Widmer verliessen den
aus dem Verwaltungsrat und dem Executive Committee. Verwaltungsrat mit Wirkung am 8. Dezember 2011.
2 Einschliesslich Beitrige an Sozialversicherungen, Bevor sie den Verwaltungsrat verliessen, war
Pensionen und anderen Nebenleistungen. Rolando Benedick Mitglied des NCC und
3 Anzahl der fiir das Geschiftsjahr gewihrten Aktien; Urs Widmer Président des AFRQCC.
die Ausiibung unterliegt der Erreichung bestimmter 10 Die Offenlegung bezieht sich auf das Executive Comittee
Service- und/oder Performanceziele. Die Gewdhrungen per 31. August 2012, namentlich Jiirgen Steinemann, Victor
an die Verwaltungsriite basieren auf dem Kalenderjahr. Balli, Massimo Garavaglia, Steven Retzlaff, David S. Johnson,

Dirk Poelman. Die Offenlegung beinhaltet auch Hans Vriens,
welcher die Firma am 12. Juni 2012 verlassen hat.
Einschliesslich Aktien im Besitz von Parteien, die den
einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates und des
Executive Committee nahe stehen.

12 Ausschliesslich der von der Jacobs Holding AG gehaltenen
Beteiligungen iiber 50.11% — siche Anmerkung 5.

4 Wert definiert als Schlusskurs zum Gewidhrungsdatum. Dies
konnen auch historische Werte vor dem Berichtsjahr sein.

5 Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee.

6 Ajai Puri wurde an der Generalversammlung vom
8. Dezember 2011 in den Verwaltungsrat gewihlt.

7 Nomination & Compensation Committee.

8 Keine Vergiitung. Die von Markus Fiechter als Mitglied des
Verwaltungsrates geleisteten Dienste sind durch die von
der Jacobs Holding AG erhobene Servicegebiihr abgedeckt
(vgl. Anmerkung 27 der Konzernrechnung der Gruppe).
Sonstige Vergiitungen beinhalten Kosten und Geschenke
fir Beratungsleistungen im Kalenderjahr 2012, nachdem
Hr. Fiechter die Jacobs Holding AG verlassen hat.

-
ja
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Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Barry Callebaut AG als Muttergesellschaft der Barry Callebaut Gruppe ist vollumfiang-
lich in den konzernweiten Risikomanagementprozess (GRM) und das Enterprise-Risk-
Management-Modell integriert.

Der allgemeine Risikomanagementprozess des Konzerns und das finanzielle Risikomanage-
ment im Besonderen sind in den Anmerkungen 26 und 30 der Konzernrechnung beschrieben.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 21. September gab die Barry Callebaut Gruppe ihre Absicht bekannt, die Fabrik mit den
dazugehorigen Geschiftstitigkeiten in Dijon (Frankreich) an die «Chocolaterie de
Bourgogne» zu verkaufen.

Fiir die im Zusammenhang mit dem Verkauf erwarteten anfallenden Kosten wurden ausrei-
chende Riickstellungen gebildet.

Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven/Nennwertreduktion
Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung eine Ausschiittung von CHF 15.50
pro Aktie vor, welche aus einer Dividende von CHF 9.90 aus den Reserven aus Kapital-
einlagen und einer Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung im Umfang von
CHF 5.60 pro Aktie besteht.

Zuteilung der Reserven aus Kapitaleinlagen zu frei verfiigbaren Reserven
im Betrag von CHF 51,183,000.

Dividendenausschiittung von CHF 9.90 pro Aktie aus frei verfiigbaren Reserven gemdss 9.1
im Betrag von CHF 51,183,000.

Vortrag des Bilanzgewinns
von CHF 1,364,771,720 auf neue Rechnung.

Kapitalherabsetzung und -riickzahlung von CHF 5.60 pro Aktie

Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 125,114,000 auf CHF 96,162,000 in Form einer
Nennwertreduktion der Aktie um CHF 5.60, von CHF 24.20 auf CHF 18.60 pro Aktie.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an die Generalversammlung der

Barry Callebaut AG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Barry Callebaut AG, bestehend aus Erfolgs-
rechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 154 bis 160 fiir das am 31. August 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemaésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichen-
de Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeu-
tung ist, um die den Umstidnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsur-
teil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schét-
zungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. August 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht ver-
einbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jah-
resrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag {iber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Marc Ziegler Patricia Bielmann
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Ziirich, 5. November 2012

KPMG AG/SA, a Swiss corporation, is a subsidiary of KPMG Holding AG/SA, EL.’nj Mitglied der Treuhand-Kammer
which is a subsidiary of KPMG Europe LLP and a member of the KPMG net-

work of independent firms affiliated with KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), a Swiss legal entity.







164 Corporate Governance

180 Glossar
182 Kontakte, Agenda und zukunftsbezogene Stellungnahmen




Zusiitzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/
corporate_governance
www.barry-callebaut.com/
organization

CORPORATE GOVERNANCE
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Corporate Governance

Dieser Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Richtli-
nie von SIX Exchange Regulation betreffend Informationen zur
Corporate Governance (RLCG). Die Prinzipien und Regeln von
Barry Callebaut zur Corporate Governance sind in den Statuten
der Gesellschaft, dem Organisationsreglement und den Satzun-
gen der Verwaltungsratsausschusse niedergelegt. Sie werden
regelmassig durch den Verwaltungsrat tiberprift und den Erfor-
dernissen angepasst.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die Organisation der Barry Callebaut Gruppe ist in drei geografische Regionen
gegliedert: Region Europa (West- und Osteuropa, Naher Osten und Afrika),
Nord- und Siidamerika und Asien-Pazifik. Der global gefiihrte Bereich Globale
Beschaffung & Kakao wird als separates operatives Segment dargestellt und
entspricht einer Region. Unser Geschift ist in drei Produktgruppen organisiert:
Kakaoprodukte, Industrielle Produkte und Gourmet & Spezialititenprodukte. Das
folgende Diagramm gibt einen Uberblick iiber die operative Konzernstruktur per
7. November 2012:
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Verwaltungsrat
Prasident: Andreas Jacobs

AFRQCC! NCC?
Prasident: Jakob Baer | Prasident: Jim Donald
Interne Revision I General Counsel & Corporate Secretary
Karel Diepenhorst Roland Maurhofer

CEO

Jiirgen Steinemann?
CFO Corporate Communications & CSR
Victor Balli? Jorn Wagenbach
Chief Innovation Officer * Global Human Resources
Dirk Poelman?(ad interim) Barbara Becker
Chief Operations Officer Qualitatssicherung
Dirk Poelman? Jeff Banks

Gourmet

Pascale Meulemeester

Globale
Westeuropa Osteuropa Nord- und Stidamerika  Asien-Pazifik Beschaffung & Kakao
Massimo Garavaglia®  Filip De Reymaeker David S. Johnson? Maurizio Decio Steven Retzlaff

1 AFRQCC: Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee.

2 NCC: Nomination & Compensation Committee.

3 Mitglied des Executive Committee.

4 Diese Funktion wird per Dezember 2012 von Peter Boone iibernommen.

Die Struktur der Berichterstattung wird in Anmerkung 3 zur Konzernrechnung  zusitzliche Informationen:
erlautert. Informationen iiber die Borsennotierung, grossere Tochtergesellschaften 333;EZ£§§:§2{}Z';§E{;i‘gﬁﬁb"”"
und bedeutende Aktionére von Barry Callebaut sind auf den Seiten 84, 100, 145, ~ regulations

148 und 149 der Konzernrechnung und auf den Seiten 157 158 und 159 der Jahres-

rechnung der Barry Callebaut AG zu finden. Es gibt keine Kreuzbeteiligungen mit

5% oder mehr des ausgegebenen Aktienkapitals.

Kapitalstruktur

Die von der RLCG verlangten Informationen iiber die Kapitalstruktur sind in
Anmerkung 25 (Aktienkapital, Bewegungen des Konzerneigenkapitals) der
Konzernrechnung zu finden. Es gibt keine ausstehenden Wandelanleihen der
Gesellschaft. In den vergangenen drei Jahren hat sich die Kapitalstruktur des
Unternehmens nicht veréndert.
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Andreas Jacobs
Président seit 2005,
Verwaltungsratsmitglied
seit 2003, deutscher
Staatsangehoriger

CORPORATE GOVERNANCE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist in letzter Instanz verantwortlich fiir die Geschiftspolitik
und die Geschiéftsfithrung von Barry Callebaut. Der Verwaltungsrat bestimmt die
Grundsitze der Strategie, der Rechnungslegung, der Organisation und der Finan-
zierung und ernennt das Executive Committee, das vom Verwaltungsrat mit der
operativen Geschiéftsfiihrung von Barry Callebaut betraut wird. Neben seinen
nicht iibertragbaren und unentziehbaren Pflichten behilt der Verwaltungsrat wei-
tere Kompetenzen, die im Organisationsreglement des Unternehmens dargelegt
sind. Das Organisationsreglement kann auf der Website von Barry Callebaut
eingesehen werden (www.barry-callebaut.com/regulations).

Per 31. August 2012 setzte sich der Verwaltungsrat aus sieben nicht exekutiven
Mitgliedern zusammen. Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der General-
versammlung der Barry Callebaut AG fiir eine einjihrige Amtsperiode gewihlt
und konnen fiir weitere Amtsperioden wiedergewihlt werden.

Name Nationalitit Mitglied seit Funktion AFRQCC NCC

Ajai Puri USA 20M Verwaltungsratsmitglied Mitglied

Im Dezember 2005 wurde Dr. Andreas Jacobs (1963) zum Prisidenten des Verwal-
tungsrates der Barry Callebaut AG ernannt. Er war 2003 in den Verwaltungsrat des
Unternehmens berufen worden.

Andreas Jacobs ist seit 1992 unabhingiger Unternehmer mit Beteiligungen
an verschiedenen Unternehmen (Minibar AG, Baar, und Acentic GmbH) und
zusdtzlichen Minderheitsbeteiligungen an verschiedenen weiteren Firmen. Von
1991 bis 1993 war er als Berater und Projektleiter bei der Boston Consulting Group
in Miinchen tétig. Andreas Jacobs ist zudem Verwaltungsratsprésident der Jacobs
Holding AG und Vizeprisident des Verwaltungsrates der Adecco SA.

Er hat Rechtswissenschaften an den Universititen Freiburg im Breisgau,
Miinchen und Montpellier studiert und promovierte an der Universitit Freiburg
im Breisgau zum Dr. iur. in europdischem Wettbewerbsrecht. Anschliessend erwarb
er einen Master of Business Administration an der INSEAD in Fontainebleau.
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Andreas Schmid (1957) wurde 1997 zum CEO der Jacobs Holding AG ernannt. 1999
tibernahm er die Funktion des Verwaltungsratspriasidenten und CEO der Barry
Callebaut AG. Im Juni 2002 gab er die Funktion des CEO ab, behielt jedoch das
Verwaltungsratsprasidium bis Dezember 2005. Anschliessend iibernahm er die
Funktion des Vizeprisidenten des Verwaltungsrates.

Er begann seine Karriere 1984 bei der Schweizerischen Bankgesellschaft.
Nach einer Tétigkeit als Assistent eines Schweizer Industriellen war er von 1989 bis
1992 CEO und Managing Director von Kopp Plastics (Pty) Ltd. in Stdafrika.
Anschliessend hatte er bis 1993 verschiedene Stabs- und Linienfunktionen inner-
halb der Jacobs-Gruppe inne. Von 1993 bis 1997 trug Andreas Schmid bei Méven-
pick als Mitglied der Konzernleitung die Verantwortung fiir die Division Konsum-
giiter. Von Dezember 2007 bis Mai 2011 war er Prasident des Aufsichtsrates der
Symrise AG, und zwischen 2002 und 2006 prisidierte er den Verwaltungsrat der
Kuoni Travel Holding AG. Zudem diente er von 1999 bis 2004 im Verwaltungsrat
der Adecco SA und ab 2001 im Beirat der Credit Suisse Group, bis dieser 2007
aufgelost wurde.

Andreas Schmid ist Exekutivprasident der Oettinger Davidoff Group, Ver-
waltungsratsprasident der Flughafen Ziirich AG und der gategroup Holding AG
sowie Mitglied des Verwaltungsrates der Karl Steiner AG.

Andreas Schmid hat ein Lizenziat in Rechtswissenschaften und studierte
Betriebswirtschaft an der Universitét Ziirich.

Dr. Jakob Baer (1944) begann seine berufliche Laufbahn 1971 bei der Eidgendssi-
schen Finanzverwaltung. Von 1975 bis 1991 war er bei der Fides Gruppe tétig, wo er
verschiedene Funktionen bekleidete (Berater, Leiter der Rechtsabteilung, Standort-
leiter Ziirich, Mitglied der Bereichsleitung Advisory Services). 1991/92 wirkte er fiih-
rend bei der Planung und Durchfiihrung des Management-Buy-out der Einheit
Advisory Services der Fides Gruppe, als diese Teil von KPMG Schweiz wurde. Von
1992 bis 1994 war Jakob Baer Mitglied der Geschiftsleitung von KPMG Schweiz.
Von 1994 bis 2004 hatte er die Position des Chief Executive Officer von KPMG
Schweiz inne und war Mitglied des Europédischen und des Internationalen KPMG-
Fiihrungsgremiums. Von 2004 bis April 2012 war Jakob Baer Mitglied des Verwal-
tungsrates von Adecco.

Jakob Baer ist Mitglied des Verwaltungsrates von Swiss Re, Rieter Holding
AG, Allreal Holding AG und IFBC AG sowie Priasident der Stdubli Holding AG,
die alle in der Schweiz domiziliert sind.

Er erwarb 1971 die Zulassung als Fiirsprecher und anschliessend einen
Doktortitel in Rechtswissenschaften (Dr. iur.) an der Universitit Bern.
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James L. Donald (1945) wurde im Februar 2012 zum CEO von Extended Stay
ernannt, einer grossen Hotelkette in den USA. Dariiber hinaus ist er Verwaltungs-
ratsmitglied der Rite Aid Corporation, einer der fithrenden Drugstore-Ketten in
den USA.

James L. Donald war von September 2009 bis Mérz 2011 President und CEO
von Haggen, Inc., einem Lebensmittelunternehmen mit Sitz in Bellingham, USA.
Von April 2005 bis Januar 2008 war er zudem President und Chief Executive Officer
der Starbucks Corporation und von Oktober 2002 bis Mérz 2005 President von
Starbucks Nordamerika. Unter seiner Fithrung konnte Starbucks starke Wachs-
tums- und Leistungszahlen erzielen. Von Oktober 1996 bis Oktober 2002 war er als
Chairman, President und Chief Executive Officer der Pathmark Stores, Inc.,
titig, einer regionalen Supermarktkette mit Prasenz in New York, New Jersey und
Pennsylvania und einem Umsatz von USD 4.6 Mrd. Davor hatte er verschiedene
leitende Positionen bei Albertson’s Inc., Safeway Inc. und Wal-Mart Stores Inc. inne.

James L. Donald verfiigt iiber einen Bachelor-Abschluss in Betriebswirt-
schaft von der Century University, Albuquerque, New Mexico, USA.

Markus Fiechter (1956) war von September 2004 bis Ende 2011 CEO der Jacobs
Holding AG.

Er startete seine Berufslaufbahn als Assistenzprofessor fiir Chemie an der
Hochschule fiir Technik und Architektur in Horw, Luzern. Von 1984 bis 1991 be-
kleidete er verschiedene Fiithrungspositionen bei der Mettler Toledo AG.

In den Jahren 1991 bis 1994 war er als Berater, Projektmanager und Manager
fiir die Ziircher Niederlassung der Boston Consulting Group tétig. Von 1994 bis
2004 war er CEO der Minibar Group. Markus Fiechter ist Vizeprasident des
Verwaltungsrates der Valora Holding AG und Verwaltungsratsmitglied der Mini-
bar AG. Er ist zudem Mitglied des Stiftungsrates der Stiftung zur Forderung
schweizerischer Volkswirtschaft durch wissenschaftliche Forschung.

Er erwarb sein Diplom als Chemieingenieur an der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule Ziirich (ETH) sowie einen MBA an der Universitit St. Gallen.
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Stefan Pfander (1943) begann seine berufliche Laufbahn 1971 als Product Manager
bei der General Foods GmbH in Elmshorn, Deutschland, und war danach fiir die
Mars Inc. titig (als Marketingmanager fiir die Effem GmbH, Verden, Deutschland,
sowie als Marketingdirektor fiir die Kal Kan Foods Inc., Los Angeles). 1981 wech-
selte er zur Wrigley-Gruppe, wo er verschiedene Fiihrungspositionen in mehreren
Landern bekleidete. Bis Januar 2006 war er Chairman Europe der Wm. Wrigley Jr.
Company in Chicago, USA, und Vizeprisident der Wm. Wrigley Jr. Company. Fer-
ner war er bis 2010 Vorstandsmitglied der Sweet Global Network e.V. (internatio-
naler Siisswarenhandelsverband).

Stefan Pfander ist Aufsichtsratsmitglied der Maxingvest AG (Holdinggesell-
schaft der Beiersdorf AG und der Tchibo GmbH) und Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates der GfK SE (Marktforschungsinstitut). Zudem ist er Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Treofan GmbH.

Stefan Pfander erwarb seinen Abschluss als Dipl.-Volkswirt an der Universi-
tdt Hamburg.

Ajai Puri (1953) ist seit April 2009 Mitglied des Aufsichtsrates von Nutreco N.V.
(Amersfoort, Niederlande), einem weltweit fiihrenden Hersteller von Tiernahrung
und Fischfutter. Zudem ist er nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrates von
Britannia Industries Limited (Bangalore, Indien), dem grossten unabhingigen
Nahrungsmittelkonzern des Landes, und Mitglied des Verwaltungsrates von Tate &
Lyle (London, Grossbritannien), einem globalen Anbieter von besonderen Quali-
tatsingredienzien und Losungen fiir die Nahrungsmittel-, Getranke- und andere
Industrien.

Ajai Puri verfiigt iiber breites Know-how und umfangreiche Erfahrung in den
Bereichen Geschiftsfithrung, F&E/Innovation, Marketing, Produktion, Produkt-
sicherheit und Qualitdtssicherung, die er im Rahmen seiner Titigkeiten bei
Cadbury Schweppes PLC, The Minute Maid Company/The Coca-Cola Company
und zuletzt Royal Numico N.V. in den Niederlanden gesammelt hat. Wiahrend
seiner Karriere hatte er verschiedene Positionen mit globaler Verantwortung inne,
darunter als Senior Vice President Technical (Science and Technology) bei The
Minute Maid Co in den USA und als President Research, Development and
Product Integrity bei Royal Numico in den Niederlanden.

Ajai Puri ist zudem Mitbegriinder von PA.N.I., einer selbstfinanzierten
gemeinniitzigen Stiftung mit dem Ziel, das Leben unterprivilegierter Menschen in
Indien zu verbessern. Die Stiftung konzentriert sich auf die Ausbildung fiir Kinder
und Frauen sowie die chirurgische Korrektur von Lippenspalten.

Ajai Puri besitzt einen Doktortitel in Lebensmittelwissenschaften der
University of Maryland und einen MBA der Crummer Business School, Rollins
College, Florida.
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Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst an der ersten Sitzung nach der ordent-
lichen Generalversammlung. Der Verwaltungsrat wihlt den Prédsidenten und den
Vizeprasidenten. Der Verwaltungsrat trifft sich so héufig, wie es der Geschéfts-
verlauf verlangt, mindestens aber viermal pro Geschéftsjahr. Die Sitzungen finden
normalerweise in Ziirich statt. Soweit mdglich, trifft sich der Verwaltungsrat einmal
im Jahr an einem der Produktionsstandorte von Barry Callebaut und verbindet
dieses Treffen mit einem Besuch des Betriebs. Im letzten Geschiftsjahr wurden
sechs ordentliche Verwaltungsratssitzungen abgehalten. Dabei trat der Verwal-
tungsrat viermal fiir eine Dauer von etwa sechs Stunden und zweimal fiir andert-
halb Stunden zusammen, wobei letztere Sitzungen in Form einer Telefonkonferenz
stattfanden. Im Berichtsjahr fand eine der ordentlichen Sitzungen im Rahmen ei-
nes dreitdgigen Besuchs der Produktionsstandorte in Singapur und Malaysia statt.

Der Prasident 14dt die Mitglieder schriftlich zu den Sitzungen ein, wobei er
sie liber die Traktanden informiert und entsprechende Beschlussantréige hinzufiigt.
Die Einladungen werden mindestens zehn Arbeitstage vor der Sitzung versandt.
Jedes Verwaltungsratsmitglied kann vom Prisidenten verlangen, eine sofortige
Sitzung einzuberufen. Zusitzlich zu den Sitzungsunterlagen erhalten die Verwal-
tungsratsmitglieder monatliche Finanzberichte.

Auf Verlangen eines Verwaltungsratsmitglieds konnen Mitglieder des Execu-
tive Committee eingeladen werden, an der Verwaltungsratssitzung teilzunehmen.
Der Verwaltungsrat kann per Mehrheitsbeschluss bestimmen, dass weitere Dritt-
parteien, zum Beispiel externe Berater, teilweise oder vollstindig an der Sitzung
teilnehmen konnen. Im vergangenen Geschiftsjahr nahmen an jeder Sitzung des
Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse der CEO, der CFO und, je nach Traktan-
den, weitere Mitglieder des Executive Committee oder des Managements teil.
Ausgenommen davon war eine geschlossene Diskussion iiber die Selbstbeurtei-
lung des Verwaltungsrates im Rahmen einer reguldren Verwaltungsratssitzung.

Beschliisse werden mit einfachem Mehr der anwesenden oder vertretenen
Verwaltungsratsmitglieder gefasst. Die Mitglieder konnen sich nur durch andere
Verwaltungsratsmitglieder vertreten lassen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag
als nicht beschlossen zu betrachten. Beschliisse, welche an Verwaltungsratssitzun-
gen gefasst wurden, werden protokolliert.

Die Verwaltungsratsmitglieder konnen jegliche Informationen verlangen, die
zur Ausfithrung ihrer Tétigkeit notwendig sind. Ausserhalb der Sitzungen kann
jedes Verwaltungsratsmitglied von den Mitgliedern des Executive Committee
Informationen iiber den Geschiftsverlauf der Gruppe anfordern. Informations-
anfragen miissen an den Verwaltungsratspréisidenten gerichtet werden.
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Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee

Dr. Jakob Baer (Prisident), Andreas Schmid und Markus Fiechter

Die Hauptaufgabe des Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee
(AFRQCC) besteht darin, dem Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner Ver-
antwortung behilflich zu sein und ihn bei Grundsatzentscheiden zur Rechnungsle-
gung, zur Finanzberichterstattung, zu internen Kontrollsystemen, zur Einhaltung
der rechtlichen und regulatorischen Vorschriften sowie zum Qualitdtsmanagement
mit Empfehlungen zu unterstiitzen. Dariiber hinaus iiberpriift das AFRQCC die
grundsitzlichen Prinzipien und Richtlinien des Risikomanagements sowie die
Absicherungs- und Finanzierungsstrategien und die Grundlagen, auf deren Basis
der Verwaltungsrat die Risikotoleranzen und die Handelslimiten festsetzt, sowie
die Eignung der fiir das Risikomanagement eingesetzten Instrumente und Techni-
ken. Nidhere Angaben zum Risikomanagementsystem stehen in Anmerkung 7 der
Jahresrechnung der Barry Callebaut AG und in den Anmerkungen 26 und 30 der
Konzernrechnung zur Verfiigung.

Das Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee unterstiitzt den
Verwaltungsrat in seiner Beaufsichtigung der Revisionsstelle. Die Hauptverant-
wortung des Ausschusses liegt darin, die externe Revision vorzuschlagen, ihre
Qualifikationen und ihre Unabhéngigkeit zu tiberpriifen, die Revisionshonorare zu
priifen, den Revisionsumfang zu iiberwachen, eine Beschreibung des Reportings
der externen Revisionsstelle an den Verwaltungsrat und/oder das Audit Committee
zu erstellen, die zusédtzlichen «Non Audit»-Dienstleistungen zu beurteilen und die
Rechnungslegungsgrundsidtze und Grundsatzentscheide sowie den jdhrlichen
Finanzbericht und Anhang zu iiberpriifen.

Der Aufgabenbereich der internen Revision umfasst die Uberpriifung und
Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrollverfahren
und die Qualitdt der Ausiibung der zugeteilten Verantwortungen. Die interne Revi-
sion berichtet an den Prisidenten des Verwaltungsrates und das AFRQCC. Etwaige
bedeutende Feststellungen der internen Revision werden an den Sitzungen des
AFRQCC und des Verwaltungsrates priasentiert und {iberpriift. Im letzten
Geschiftsjahr wurde die interne Revision bei drei Projekten von externen Experten
unterstiitzt.

Die externen Revisoren nahmen im Geschiftsjahr 2011/12 an einer Sitzung
des Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee teil.

Das AFRQCC trifft sich so héufig, wie es der Geschiftsverlauf verlangt,
mindestens aber dreimal pro Geschiftsjahr. Die Sitzungen finden normalerweise in
Ziirich statt. Im letzten Geschiftsjahr wurden vier Ausschusssitzungen abgehalten.
Die Sitzungen dauerten etwa zwei Stunden. Eine der Sitzungen fand im Rahmen des
dreitidgigen Besuchs des Verwaltungsrates der Produktionsstandorte in Singapur und
Malaysia statt. Eine Sitzung wurde in Form einer Telefonkonferenz abgehalten.
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Nomination & Compensation Committee
James L. Donald (Prasident), Stefan Pfander, Ajai Puri

Dem Nomination & Compensation Committee (NCC) obliegt die Abgabe
von Empfehlungen zur Selektion, Ernennung, Kompensation, Beurteilung und,
falls notig, zum Ersatz von Fithrungskréften in Schliisselpositionen. Dariiber hin-
aus legt das NCC gemeinsam mit dem CEO die generellen Richtlinien fiir die
Nachfolgeplanung und Mitarbeiterentwicklung fest. Der Ausschuss iiberpriift aus-
serdem die Entschiddigungen fiir die Verwaltungsratsmitglieder und stellt ein trans-
parentes Auswahlverfahren fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates und des Exe-
cutive Committee sicher. Ebenso ist er fiir die Losung potenzieller
Interessenkonflikte von Mitgliedern der obersten Fithrungsebene und des Verwal-
tungsrates zustindig.

Das NCC trifft sich so hiufig, wie es der Geschiftsverlauf verlangt, mindes-
tens aber dreimal pro Geschiftsjahr. Die Sitzungen finden normalerweise in Ziirich
statt. Im letzten Geschiftsjahr wurden vier Ausschusssitzungen abgehalten. Die
Sitzungen dauerten etwa zwei Stunden. Eine der Sitzungen fand im Rahmen des
dreitdgigen Besuchs des Verwaltungsrates der Produktionsstandorte in Singapur
und Malaysia statt.

Executive Committee

Das Executive Committee setzt sich aus sieben Funktionen unter dem Vorsitz des
Chief Executive Officer zusammen. Die Aktivitdten der Executive Committee-
Mitglieder ausserhalb der Barry Callebaut Gruppe sind in ihrem Curriculum Vitae
aufgelistet.

Name Funktion Nationalitét Mitglied seit

David S. Johnson President und CEO Nord-

und Suidamerika USA 2009
Steven Retzlaff President Globale Beschaffung

& Kakao USA/Schweiz 2008

Chief Operations Officer (CO0)/
Chief Innovation Officer (CIO) ad
interim’ Belgien 2009

Dirk Poelman

1 Diese Funktion wird per Dezember 2012 von Peter Boone {ibernommen.

Hans Vriens trat per 12. Juni 2012 von der Funktion als Chief Innovation Officer
zuriick, die seither interimistisch ebenfalls von Dirk Poelman wahrgenommen wird.
Am 3. Dezember 2012 wird Peter Boone als Chief Innovation Officer (CIO) zur
Gruppe stossen.

172



CORPORATE GOVERNANCE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2011/12

Jirgen Steinemann (1958) wurde mit Wirkung zum 1. August 2009 zum Chief
Executive Officer der Barry Callebaut AG ernannt.

Jirgen Steinemann war seit Oktober 2001 Vorstandsmitglied und Chief
Operating Officer von Nutreco. Nutreco, kotiert an der Euronext Amsterdam, ist
ein internationaler Tiernahrungs- und Fischfuttermittel-Hersteller.

Von 1999 bis 2001 war Jiirgen Steinemann CEO von Loders Croklaan, einem
ehemaligen Tochterunternehmen von Unilever, spezialisiert und weltweit tétig in
der Herstellung und Vermarktung spezieller Ole und Fette fiir die Schokoladen-,
Backwaren- und Functional-Food-Industrie. Von 1990 bis 1998 arbeitete Jiirgen
Steinemann fiir die ehemalige Eridania Beghin Say Gruppe, in der er verschiedene
leitende Positionen im Business-to-Business-Marketing und Verkauf bekleidete
und zum Schluss fiir den Bereich «Corporate Plan et Stratégie» am Hauptsitz in
Paris verantwortlich zeichnete.

Jiirgen Steinemann schloss sein Studium der Betriebswirtschaft an der Euro-
pean Business School in Wiesbaden (Deutschland), London und Paris 1985 ab.

Victor Balli (1957) wurde per Februar 2007 zum Chief Financial Officer und
Mitglied des Executive Committee der Barry Callebaut AG ernannt.

Vor seinem Wechsel zu Barry Callebaut war Victor Balli seit 1996 bei Minibar
titig. Seine Laufbahn bei Minibar begann er als CFO, ab 2005 hatte er zusitzlich
die Funktion des CEO EMEA inne. Wiahrend dieser Zeit diente er auch als Direk-
tor und Verwaltungsratsmitglied mehrerer Unternehmen der Niantic Group, einer
Holdinggesellschaft in Familienbesitz. Von 1991 bis 1995 arbeitete er als Principal
bei der Adinvest AG, einer Beratungsgesellschaft im Bereich Corporate Finance
mit Niederlassungen in Ziirich, San Francisco, New York und London. Von 1989 bis
1991 war er Direktor Corporate Finance bei der Marc Rich & Co. Holding in Zug.
Er begann seine berufliche Karriere 1985 als Financial Analyst & Business
Development Manager bei der EniChem International SA in Ziirich und Mailand.

Victor Balli verfiigt tiber ein MBA der Universitédt St.Gallen sowie einen
Abschluss als Chemieingenieur der Eidgenossischen Technischen Hochschule
Ziirich (ETH).
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Massimo Garavaglia (1966) wurde per 1. Juni 2009 zum President Westeuropa
ernannt und ist Mitglied des Executive Committee der Barry Callebaut AG.

Von 1990 bis 1992 war er Verkaufsleiter eines italienischen Nahrungsmittel-
importeurs. Nach seinem Wechsel zur Callebaut Italia SpA im Jahr 1992 war er
Country Manager fiir Italien. Nach der Fusion von Callebaut mit Cacao Barry im
Jahr 1996 war er bis 2003 Country Manager Italien fiir Barry Callebaut. Von 2003
bis September 2004 zeichnete er als Verkaufsmanager fiir den Mittelmeerraum,
Nahost und Osteuropa verantwortlich. Von September 2004 bis 2006 war er Leiter
des Geschiftsbereichs Industrielle Kunden. Zwischen September 2006 und April
2009 war er als President fiir die Region Nord- und Stidamerika verantwortlich.

Massimo Garavaglia schloss sein Studium an der Universitdt Bocconi in
Mailand mit einem MBA ab.

David S. Johnson (1956) wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2009 zum CEO und Presi-
dent der Region Nord- und Siidamerika und Mitglied des Executive Committee
der Barry Callebaut AG ernannt.

Vor seinem Eintritt bei Barry Callebaut fungierte David Johnson als CEO
und Mitglied des Verwaltungsrates der Michael Foods, Inc., einem Lebensmittel-
hersteller und -Distributor mit Hauptsitz in Minnetonka, Minnesota, USA.

Von 1986 bis 2006 war David Johnson bei Kraft Foods Global, Inc., dem
zweitgrossten Lebensmittel- und Getriankehersteller der Welt, tétig. Bei Kraft
Foods bekleidete er mehrere leitende Positionen in verschiedenen Bereichen wie
Marketing, Strategie, Produktion, Beschaffung und allgemeines Management.
Zuletzt fungierte er als President von Kraft Foods Nordamerika und Corporate
Officer von Kraft Foods Global, Inc. Er begann seine Laufbahn 1980 bei RJR
Nabisco.

David Johnson ist Mitglied des Verwaltungsrates von Arthur J. Gallagher &
Co, einem internationalen Versicherungsmakler und Risk Management Unterneh-
men mit Hauptsitz in Itasca, Illinois/USA.

David Johnson hat sowohl einen Bachelor- als auch einen Master-Abschluss
in Betriebswirtschaft von der University of Wisconsin.
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Dirk Poelman (1961) wurde per September 2006 zum Chief Operations Officer
und per 12. Juni 2012 zum Chief Innovation Officer ad interim ernannt und gehort
seit November 2009 dem Executive Committee an. Seit 1984 ist er bei Callebaut,
die 1996 mit Cacao Barry fusionierte, in verschiedenen Positionen und Léndern
titig: zundchst als Engineering Manager, dann als Production Manager, Operations
Director und Chief Manufacturing Officer.

1997 wurde Dirk Poelman Executive Vice President Operations, verantwort-
lich fiir die Produktion der ganzen Gruppe, und Mitglied des Senior Management
Team. Im Jahr 2004 iibernahm er die Funktion des Vice President Operations &
F&E.

Dirk Poelman hat einen Abschluss als Ingenieur in Elektromechanik der Katholi-
schen Hochschule Aalst, Belgien.

Steven Retzlaff (1963) wurde per Januar 2008 zum President Globale Beschaffung
& Kakao und Mitglied des Executive Committee der Barry Callebaut AG ernannt.
Steven Retzlaff begann seine Karriere 1987 bei KPMG Peat Marwick in San Fran-
cisco als Wirtschaftspriifer. 1990 stiess er zur Ziircher Niederlassung von KPMG,
wo er bis 1993 tétig war. Danach wechselte er fiir drei Jahre zur JMP Newcor AG in
Zug als Leiter des Bereichs European Finance and Operations.

Steven Retzlaff stiess 1996 zu Barry Callebaut und war zunéchst als CFO der
Barry Callebaut Sourcing AG tétig. Von 1999 bis 2001 fungierte er als CFO Swiss
Operations (Barry Callebaut Sourcing AG und Barry Callebaut Switzerland AG).
Von 2001 bis 2003 war er CFO des Geschiftsbereichs Kakao, Beschaffung & Risi-
komanagement, und von 2003 bis 2004 leitete er den Bereich Kakao. Im Jahr 2004
wurde Steven Retzlaff zum President des Geschiftsbereichs Beschaffung & Kakao
sowie zum Mitglied des Senior Management Team in Ziirich ernannt. Von Septem-
ber 2006 bis Dezember 2007 zeichnete er fiir die globale Entwicklung des
Geschifts mit Schokoladenmischungen verantwortlich.

Steven Retzlaff hat einen Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften
des Whitman College. Ausserdem studierte er am Institute of European Studies in
Madrid und an der INSEAD in Fontainebleau.
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Entschadigungsbericht
Der Verwaltungsrat hat in letzter Instanz die Verantwortung fiir die Entschddigung
des Verwaltungsrates und des Executive Committee. Das Nomination & Compensa-
tion Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat, indem es die Entschddigungsstrate-
gie priift und individuelle Entschidigungspakete fiir die Mitglieder des Executive
Committee und andere Schliisselmitglieder der obersten Fithrungsebene vorschlégt.
Das Nomination & Compensation Committee ist dafiir zustdndig, dass Barry
Callebaut eine Gesamtentschadigung offeriert, welche der Leistung der Gruppe wie
auch den einzelnen Individuen Rechnung trdgt, um kompetente Mitglieder des
Verwaltungsrates und der obersten Fithrungsebene anzuwerben und zu binden. Das
aktuelle Entschadigungssystem ist nicht dynamisch an externe Vergleichsmassstabe
gebunden. Die Entschddigung des Verwaltungsrates besteht aus einem fixen
Verwaltungsratshonorar und Aktien der Barry Callebaut AG. Die zugeteilten
Aktien werden nach einem Jahr an die Mitglieder des Verwaltungsrates iibertragen.
Das System zur Entschidigung der obersten Unternehmensfithrung von
Barry Callebaut besteht aus vier Elementen: einem jahrlichen festen Grundsalér,
einem jahrlichen kurzfristigen Leistungsanreiz in bar, basierend auf der Erreichung
der dafiir geltenden Kriterien im Geschiftsjahr (30 bis 100% des Grundsalirs bei
Zielerreichung), langfristigen Leistungsanreizen in Form von Aktienzuteilungen
(70 bis 125% des Grundsalérs, mit Ausnahme des CEO) und weiteren Leistungen
(10 bis 20% des Grundsalirs). Die Kriterien fiir den kurzfristigen Leistungsanreiz
der Mitglieder des Executive Committee (100% des Grundsalérs bei Zielerrei-
chung) wurden anhand einer Priifung und Empfehlung des NCC vom Verwal-
tungsrat fiir das laufende Geschiftsjahr wie folgt festgelegt (die Prozentzahlen
stellen die Gewichtung des jeweiligen Ziels dar):

President Globale Presidents West-

Beschaffung & europa/Nord- und
CEO/CFO Kakao Stidamerika COO CIO
EBTderGruppe 2% 0% 1% 60%  60%
EBITproTonnederGruppe 5% T T T T
EVA der Gruppe 20% - - - -
Gew|nnproAkt|e .............. 2 O% L
Regionaler€IT = so% o3k ==
Regionaler EBITproTonne = = .Mk T T
Nettoumlaufvermogen - 15% 15% 15% -
|nd|v|due||eStrateg|5chez|e|ezo% ......... 2 5% ............. 2 5% ............. 2 5% ..... 4 O% R

Nihere Angaben zur Entschddigung der Mitglieder des Executive Committee im
Berichtsjahr stehen in Anmerkung 6 zum Jahresbericht der Barry Callebaut AG.
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Die Aktienzuteilung basiert auf einem «Deferred Share Plan» (DSP), der im
Berichtsjahr ohne Beteiligung externer Entschddigungsberater iiberarbeitet und
zum Geschiéftsjahr 2011/12 eingefiihrt wurde. Der Verwaltungsrat legt fiir jeden
Teilnehmer einen jiahrlichen Aktienzuteilungswert fest, der fiir eine Dreijahrespe-
riode (den «Zuteilungszyklus») gilt. Der effektive Umfang der Aktienzuteilung an
jeden Teilnehmer in einem Geschéftsjahr errechnet sich durch Teilung des jahrli-
chen Aktienzuteilungswerts durch den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie
der Barry Callebaut AG in den letzten drei Monaten des vorausgehenden Ge-
schiftsjahres. Die zugeteilten Aktien werden wie folgt iibertragen: 30% nach einem
Jahr, 30% nach zwei Jahren und 40% nach drei Jahren. Die Ubertragung der
Aktien ist von der Unternechmenszugehorigkeit abhéngig, nicht aber von Leis-
tungskriterien. Jeder Teilnehmer hat zudem Anrecht auf einen Zusatzbonus fiir
jede wihrend des Zuteilungszeitraums zugeteilte Aktie. Die Auszahlung dieses
Zusatzbonus erfolgt am Ende des jeweiligen Zuteilungszyklus in bar und héngt
neben der fortgesetzten Unternehmenszugehorigkeit zu diesem Zeitpunkt davon
ab, ob der Kurs am Ende des Zuteilungszyklus eine zu Beginn des jeweiligen
Zuteilungszyklus vom Verwaltungsrat festgelegte Zielgrosse iibertroffen hat.

Nihere Angaben zur Entschiddigung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und des Executive Committee stehen in Anmerkung 6 zum Jahresbericht der Barry
Callebaut AG.

Barry Callebaut und die Jacobs Holding AG, Ziirich, haben einen Dienstleis-
tungsvertrag abgeschlossen, wonach die Jacobs Holding AG der Barry Callebaut
Gruppe gewisse Management- und Beratungsdienstleistungen zur Verfiigung stellt.
Im Geschiftsjahr 2011/12 belief sich der von Barry Callebaut gemiss diesem
Vertrag bezahlte Betrag auf CHF 1.45 Mio. Der Vertrag ist jahrlich erneuerbar.

Mitwirkungsrechte der Aktionére
Jede Aktie der Barry Callebaut AG berechtigt zu einer Stimme an der Generalver-
sammlung. Stimmrechte konnen erst ausgeiibt werden, nachdem der Aktiondr im
Aktienbuch der Barry Callebaut AG als Aktionédr mit Stimmrecht eingetragen ist.
Kein Aktiondr mit mehr als 5% des Aktienkapitals kann im Aktienbuch als
Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen werden in Bezug auf die Aktien, welche er
dariiber hinaus hilt. Gruppierungen von Gesellschaften und Gruppierungen von
Aktionéren, die gemeinsam vorgehen oder sonst miteinander verbunden sind,
gelten hinsichtlich der 5%-Regel als ein einzelner Aktionar.
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Aktiondre konnen ihre Aktien im Namen eines durch die Barry Callebaut AG
genehmigten Nominee eintragen lassen und ihre Stimmrechte ausiiben, indem sie
dem Nominee Instruktionen geben, in ihrem Namen zu stimmen.

Ein Nominee wird jedoch nur dann fiir mehr als 3% des Aktienkapitals mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, wenn er die Namen, Adressen und Aktien-
bestdnde all derjenigen Personen bekanntgibt, fiir deren Rechnung er 0.5% oder
mehr des Aktienkapitals hélt. Kein Nominee wird fiir mehr als 8% des Aktienka-
pitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Der Verwaltungsrat kann in
besonderen Fillen Ausnahmen von der Beteiligungsgrenze bewilligen. Im Ge-
schéftsjahr 2011/12 wurden keine Ausnahmen vom Verwaltungsrat bewilligt.

Fiir die Aufhebung der Beschrinkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien
ist eine befiirwortende Mehrheit von zwei Dritteln der an der Generalversamm-
lung vertretenen Stimmen zur Beschlussfassung erforderlich.

Ein Aktionér kann sich an der Generalversammlung nur durch seinen gesetz-
lichen Vertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht durch einen anderen stimmbe-
rechtigten Aktionédr, den Organvertreter, den unabhingigen Stimmrechtsvertreter
oder einen Depotvertreter vertreten lassen.

Die statutarischen Regelungen zum besonderen Quorum bei Beschliissen
der Generalversammlung und zur Einberufung der Generalversammlung richten
sich nach den gesetzlichen Vorschriften im Schweizer Aktienrecht.

Aktiondre mit Stimmrecht, die zusammen iiber mindestens 0.25% des Akti-
enkapitals oder der Stimmrechte verfiigen, konnen die Traktandierung eines Ver-
handlungsgegenstands verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 60 Tage
vor der Versammlung unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der Antri-
ge des Aktiondrs schriftlich eingereicht werden.

Aktionére, die am in der Einladung spezifizierten Datum im Aktienbuch als
Aktionédre mit Stimmrecht eingetragen sind, erhalten die Einladung zur ordentli-
chen Generalversammlung. Die publizierten Offenlegungsmeldungen zu den
wichtigen Aktionédren von Barry Callebaut konnen iiber die Offenlegungsplatt-
form von SIX Exchange Regulation eingesehen werden (www.six-exchange-
regulation.com/obligations/disclosure/major_shareholders_de.html).

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Ein Anleger, der 33'%4% aller Stimmrechte erwirbt, hat geméss schweizerischem
Borsengesetz ein Ubernahmeangebot fiir alle ausstehenden Aktien zu unterbrei-
ten. Barry Callebaut hat von der Moglichkeit, diese Regelung abzuidndern oder
darauf zu verzichten, nicht Gebrauch gemacht.

Die Anstellungsvertrige der Mitglieder des Executive Committee weisen
keine fixe Laufzeit auf und enthalten eine Kiindigungsfrist von 6 bis 12 Monaten,
wihrend der diesen Mitgliedern die gesamte Entschiddigung zusteht.
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Revisionsstelle

An der Generalversammlung der Barry Callebaut AG vom 8. Dezember 2005
wihlten die Aktiondre die KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle. Die Revisions-
stelle wird jeweils fiir eine einjdhrige Amtsdauer von der Generalversammlung
gewihlt. Der amtierende Mandatsleiter ibt seine Funktion bei Barry Callebaut seit
dem Geschiftsjahr 2011/12 aus. Gemass den in der Schweiz geltenden Regeln darf
er dieses Mandat bis und inklusive Geschiftsjahr 2017/18 ausiiben.

Im Geschiftsjahr 2011/12 erhielt die KPMG AG fiir die Priifung der Buch-
haltung und der Jahresrechnung der Barry Callebaut AG sowie fiir die Priifung der
Konzernrechnung eine Entschiddigung von insgesamt CHF 2.3 Mio. Diese Entsché-
digung wird vom AFRQCC unter Beriicksichtigung der Grosse und Komplexitit
der Gruppe gepriift. Das AFRQCC iiberwacht die Arbeit der Revisoren und erhélt
von ihnen einen detaillierten Bericht iiber die Ergebnisse der Konzernpriifung. Vor
der Vorlage des Berichts analysiert der Mandatsleiter zusammen mit dem
Prisidenten des AFRQCC, unter Ausschluss anderer Mitglieder der Konzernlei-
tung, die Ergebnisse der Priifung.

KPMG erhielt insgesamt CHF 0.2 Mio. fiir zusétzliche Dienstleistungen wie
fiir Steuer- und Transaktionsberatung (einschliesslich Due Diligence). Die entspre-
chenden Massnahmen zur Vermeidung moglicher Interessenkonflikte zwischen
den verschiedenen Dienstleistungen von KPMG wurden eingehalten.

Informationspolitik

Barry Callebaut ist der kontinuierlichen und offenen Kommunikation mit seinen
Aktioniren, potenziellen Investoren und anderen Stakeholdern auf der Basis von
Transparenz und Gleichbehandlung verpflichtet, d.h. gleichzeitiger Information
tiber kursrelevante Tatsachen und keiner selektiven Information.

Die Gruppe veroffentlicht detaillierte Informationen iiber ihre Geschifts-
tatigkeit in ihren Jahresberichten, Halbjahresberichten und Pressemitteilungen so-
wie an Medienkonferenzen, Analystenkonferenzen und an der Generalversamm-
lung. Dariiber hinaus treffen Vertreter der Gruppe regelmissig (potenzielle)
Investoren in Einzelgesprichen und préisentieren Barry Callebaut auf Industrie-
sowie Investorenkonferenzen.

Die Prasentationen sind auf der Website der Gruppe verfiigbar, die laufend
aktualisiert wird. Auf der Seite 182 sind die wichtigsten Termine fiir das laufende
Geschiftsjahr und die Ansprechpartner aufgefiihrt.

Die Pressemitteilungen von Barry Callebaut werden auf der folgenden Web-
site publiziert: www.barry-callebaut.com/51. Der elektronische Pressemitteilungs-
service von Barry Callebaut kann via www.barry-callebaut.com/55 abonniert wer-
den.
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ACTICOA™

Von Barry Callebaut entwickel-
tes Verfahren, das einen sehr hohen
Prozentsatz der im Kakao enthaltenen
Polyphenole erhilt, die sonst wahrend
der Schokoladenherstellung zerstort
werden konnen.

British Retail Consortium (BRC)

BRC steht fiir «British Retail
Consortium» (Vereinigung von briti-
schen Einzelhandelsunternehmen) und
ist einer von fiinf Standards fiir Lebens-
mittelsicherheit, die von der Global
Food Safety Initiative anerkannt wer-
den, einer Plattform, bestehend aus glo-
balen Einzelhandelsunternehmen und
zahlreichen Nahrungsmittelherstellern.

Cocoa Butter Ratio

Preis fiir 1 Tonne Kakaobutter
relativ zum Preis fiir 1 Tonne Kakao-
bohnen.

Cocoa Powder Ratio
Preis fiir 1 Tonne Kakaopulver relativ
zum Preis fiir 1 Tonne Kakaobohnen.

Combined Cocoa Ratio

Kombinierte Verkaufspreise fiir Ka-
kaobutter und Kakaopulver relativ
zum Kakaobohnenpreis.

Conche

Leistungsstarkes Riihrwerk, in dem
die Schokoladenzutaten wihrend
langer Zeit langsam geriihrt werden.
Der Luftkontakt, die erzeugte Warme
und die Reibung 16sen physikalische
und chemische Prozesse aus, die fiir
den Geschmack und das Mundgefiihl
der fertigen Schokolade erforderlich
sind.

Criollo

Der Konig der Kakaobdume. Eine
tiberwiegend in Siid- und Mittelame-
rika wachsende Varietit, die sehr an-
fallig und nur wenig ertragreich ist.
Nur etwa 10% der weltweiten Kakao-
ernte stammen vom Criollo-Baum.
Sein Kakao ist hell und im Aroma ein-
zigartig.
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Er wird zur Herstellung von hoch-
wertigen Schokoladen und Mischun-
gen verwendet. Siehe auch: Forastero,
Trinitario.

Dunkle Schokolade

Schokolade mit einem Kakao-
anteil von iiber 43% aus Kakaomasse
und Kakaobutter. Wird iiberwiegend
zur Herstellung von Premium-Schoko-
ladenprodukten verwendet. Weitere
Zutaten neben Kakao sind Zucker,
Vanille und héufig Lecithin.

Dutching

Verfahren, das wihrend der Kakao-
pulverherstellung die Sdure des Ka-
kaos durch Zugabe von Alkalisalzen
neutralisiert. Die Farbe des Kakaos
wird dadurch dunkler und das Aroma
milder.

EBIT
Betriebsgewinn vor Zinsen und
Steuern.

EBITDA

Betriebsgewinn vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte.

EVA

Der Economic Value Added (EVA)
oder Geschiftswertbeitrag gibt den
ungefdhren wirtschaftlichen Gewinn
eines Unternehmens an — und damit
den Uberschuss an geschaffenem
Mehrwert gegeniiber der fiir die
Investoren des Unternehmens (Akti-
onire und Gldubiger) zu erwirtschaf-
tenden Rendite. Mit anderen Worten:
Der EVA ist der Gewinn eines Unter-
nehmens abziiglich seiner Kapital-
kosten.

Fairtrade

Die Fairtrade Labelling Organiza-
tions International (FLO) organisiert
den direkten Handel mit Tausenden
von kleinen Produzenten, Héandlern,
Importeuren sowie Exporteuren von
Nahrungsmitteln und stellt sicher,
dass diese fiir ihre Produkte besser

bezahlt werden. Barry Callebaut pro-
duziert eine Reihe von Kakao- und
Schokoladenprodukten aus fairem
Handel mit Zertifizierung der FLO-
CERT.

Fermentierung

Ein wichtiger und heikler Vorgang in
der Kakaoverarbeitung. Die Kakao-
bohnen werden mitsamt dem Frucht-
fleisch aufgehéduft und mit Bananen-
bldttern bedeckt oder in Kisten gefiillt,
damit sie anschliessend mehrere Tage
lang fermentieren konnen. Dabei ver-
lieren die Kakaobohnen ihr urspriing-
lich bitteres und strenges Aroma.

Flavanol
Gehort zu den Polyphenolen, die eine
antioxidative Wirkung haben.

Forastero

Der Forastero ist die am stdrksten
verbreitete und am héufigsten ver-
wendete Kakaosorte. Die Varietit ist
wesentlich widerstandsféhiger, leichter
anzubauen und ertragreicher als der
Criollo. Rund 90% der weltweiten
Kakaoernte stammen vom Forastero-
Baum. Er wird tiberwiegend in West-
afrika angebaut.

Giessen

Das Herstellen von Figuren
oder Formen aus Schokolade. Die
Schokolade wird bei 45°C geschmol-
zen, dann unter ihren Kristallisations-
punkt abgekiihlt und erneut auf 30°C
erwiarmt. So temperiert wird sie in
Hohlformen gegossen, die ebenfalls
auf 30°C erwdrmt sind. Nach dem
Abkiihlen kann das Endprodukt als
glinzende Schokoladenfigur aus der
Form gelost werden.

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative (GRI)
ist eine gemeinniitzige Organisation,
die die okonomische, 6kologische und
soziale Nachhaltigkeit fordert. Der
Rahmen fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung der GRI erlaubt es
Unternehmen und Organisationen,



ihre Leistung auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeit zu messen und zu be-
richten. Unternehmen koénnen durch
eine transparente und verantwor-
tungsbewusste Berichterstattung dazu
beitragen, dass das Vertrauen der An-
spruchsgruppen in sie und in die glo-
bale Wirtschaft wéchst.
www.globalreporting.org

Halbfertigprodukte

Kakaomasse, Kakaobutter und
Kakaopulver gehoren zu den Halb-
fertigprodukten. Sie werden auch als
Kakaoprodukte bezeichnet.

Industrieprotokoll

Auch als Harkin-Engel-Protokoll
bezeichnet. Es wurde 2001 von Kakao-
und Schokoladenherstellern, Industrie-
und Branchenverbianden, Regierungs-
und Nichtregierungsorganisationen als
Reaktion auf Berichte iiber den miss-
brauchlichen Einsatz von Kindern auf
Kakaofarmen in Westafrika ausgear-
beitet. Die Unterzeichner verurteilen
missbrauchliche Arbeitspraktiken, ins-
besondere die schlimmsten Formen
der Kinderarbeit geméss ILO-Defi-
nition, und verpflichteten sich, diese
Probleme gemeinsam zu bekdmpfen.
Barry Callebaut zéhlt zu den Unter-
zeichnern des Protokolls.

K Kakaobutter

Das Fett der Kakaobohne.

Kakaomasse
Dickfliissige Masse, die beim Mahlen
der Kakaobohnen entsteht.

Kakaonibs
Der aufgebrochene Kern der Kakao-
bohne.

Kakaopulver

Produkt, das iibrigbleibt, wenn man
der Kakaomasse den iiberwiegenden
Teil der Kakaobutter entzieht.
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Kontrollierte Fermentation

Barry Callebaut hat einen Weg ge-
funden, wie die Kakaofermentation
«kontrolliert» und optimiert werden
kann. Uber die sogenannte «kontrol-
lierte Fermentation» liefern spezielle
Mikroorganismen eine konsistente,
kalkulierbare und zu 100% hochwerti-
ge Kakaobohnenqualitdt. Dies wieder-
um sorgt fiir verbesserte Geschmacks-
merkmale, fehlerfreie Kakaobohnen,
einen hoheren Gehalt an funktionalen
Komponenten (z.B. Flavanolen) und
lasst sich einfacher verarbeiten.

Milchschokolade

Schokolade mit einem Kakao-
anteil von mindestens 25% aus Kakao-
masse und Kakaobutter. Weitere Zuta-
ten sind Zucker, Milchpulver, Vanille
und Lecithin. Gute Milchschokolade
enthilt 30% Kakaomasse, Premium-
Milchschokolade noch mehr.

Pflanzliche Fette

Substanzen, die mitunter als preis-
werte Alternative fiir Kakaobutter
in Schokoladenprodukten verwendet
werden.

Polyphenole

Polyphenole sind Antioxidanzien. Die
in Kakaobohnen enthaltenen Poly-
phenole sind ganz besonders hoch-
wertig und wirksam. Sie verhindern
die Zelloxidation und schiitzen die
Korperzellen vor der schédlichen oxi-
dativen Wirkung freier Radikale, die
den Alterungsprozess fordern und be-
stimmte Herz- und Hirnerkrankungen
begiinstigen konnen.

Rostung

Erhitzungsprozess, der dazu dient,
die Aromen des Kakaos zu entwickeln.
Kakaobohnen werden je nach Verwen-
dungszweck mehr oder weniger stark
gerostet. Kakaopulver wird stidrker ge-
rostet, Ausgangsstoffe fiir Schokolade
weniger stark.

Schokoladenmischungen

(Compound)
Besteht aus Zucker, pflanzlichen Fetten,
Kakaomasse, Kakaopulver und weite-
ren Zutaten. Die pflanzlichen Fette
werden als Ersatz fiir Kakaobutter
verwendet, um die Produktkosten zu
senken und ein bestimmtes Schmelz-
profil zu erhalten.

Trinitario

Eine Kreuzung von Criollo und
Forastero, die Eigenschaften beider
Sorten besitzt: Die Bdume sind robust
und pflegeleicht; die Bohnen haben
ein intensives, relativ edles Aroma.

Trocknung

Nach der Fermentation enthalten die
Bohnen noch 60% Feuchtigkeit, die
auf 8% oder weniger reduziert werden
muss, um eine optimale Konservierung
der Bohnen wihrend der Lagerung
und des Transports zu gewéhrleisten.
Die Trocknung erfolgt entweder durch
das Ausbreiten der Bohnen in der
Sonne bzw. auf einer beheizten Flidche
oder mit Heissluft. Sorgfiltiges Trock-
nen beugt der Schimmelbildung vor
und verhindert eine Uberfermentation.

Viskositat
Mass fiir die Fliesseigenschaften
fliissiger Schokolade.

Weisse Schokolade

Produkt aus Kakaobutter (min-
destens 20% ), Milchpulver, Zucker und
Vanille. Weisse Schokolade enthilt kei-
ne Kakaomasse, was die weisse Farbe
der Schokolade erklart.
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Kontakte

Barry Callebaut Hauptsitz
Barry Callebaut AG
West-Park
Pfingstweidstrasse 60
8005 Ziirich, Schweiz
Telefon +41 43 204 04 04
Fax +41 43 204 04 00
www.barry-callebaut.com

Investor Relations

Evelyn Nassar

Head of Investor Relations
Telefon +41 43 204 04 23
Fax +41 43 204 04 19
investorrelations@
barry-callebaut.com

Medien

Raphael Wermuth

External Communications
Manager

Telefon +41 43 204 04 58
Fax +41 43 204 04 00
media@barry-callebaut.com

Adressdnderungen

SIX SAG Aktienregister AG
Postfach

4609 Olten, Schweiz

Telefon +41 62 311 61 11
Fax +41 62311 61 12

Agenda

5. Dezember 2012
Generalversammlung 2011/12,
Ziirich

16. Januar 2013
3-Monats-Verkaufszahlen
2012/13

8. April 2013
Halbjahresergebnis 2012/13,
Ziirich

4.Juli 2013
9-Monats-Verkaufszahlen
2012/13

7- November 2013
Jahresergebnis 2012/13,
Ziirich

1. Dezember 2013
Generalversammlung 2012/13,
Ziirich

Zukunftsbezogene Stellungnahmen

Einige in diesem Jahresbericht enthaltene Stellung-
nahmen zu den Geschiftsaktivititen von Barry
Callebaut sind zukunftsbezogen und beruhen auf
der seitens der Unternehmensleitung heute
erfolgten Einschitzung kiinftiger Entwicklungen.
Zukunftsbezogene Stellungnahmen dieser Art
werden in der Regel durch Begriffe gekennzeichnet
wie «glauben», «schitzen», «beabsichtigen», «kon-
nen», «werden», «erwarten», «planen» und dhnliche
auf das Unternehmen bezogene Ausdriicke. Sie
enthalten bestimmte Risiken und Unwégbarkeiten,
da sie sich auf kiinftige Ereignisse beziehen. Die
tatsdchlichen Ergebnisse konnen sich aus unter-
schiedlichen Griinden von den angestrebten, erwar-
teten oder projizierten Zahlen und Daten unter-
scheiden. Im Jahresbericht 2011/12 werden jene
Faktoren und Griinde erortert, die das kiinftige
Geschiftsergebnis von Barry Callebaut beeinflus-
sen konnten. Dazu zédhlen unter anderem Faktoren
wie allgemeine Wirtschaftsbedingungen, Wahrungs-
schwankungen, wettbewerbsbedingter Druck auf
Produkt- und Preisgestaltung sowie Anderungen in
der Steuergesetzgebung und regulatorische Ent-
wicklungen. Die Gewihr fiir die Richtigkeit der hier
abgedruckten zukunftsbezogenen Stellungnahmen
kann ausschliesslich fiir den heutigen Tag, den
7. November 2012, iibernommen werden. Barry
Callebaut ist nicht gehalten, zukunftsbezogene Stel-
lungnahmen zu aktualisieren oder zu revidieren.

Dieser Jahresbericht liegt auch in englischer Spra-
che vor. Massgebend ist die englische Version.
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