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Eine neue Zukunft fur den Kakaoanbau NOHZONe

Was ist Cocoa Horizons? Wie bewirken wir, dass sich etwas iindert?
Kakao wird meist von Kleinbauern in entlegenen Gegenden Um positive Veranderungen herbeizufuhren, setzen wir
in Aquatorndhe angebaut. Zu den betrachtlichen auf Zusammenarbeit und Innovation durch:
Herausforderungen der Lieferkette gehoren die begrenzten « Zusammenarbeit mit Experten und Vorreitern, um
Investitionsmittel der Bauern, um ihr Land aufzuwerten, die auf unseren gemeinsamen Starken aufzubauen
starke Verbreitung von Kinderarbeit, ' * Nutzung von Daten und innovativen Losungen, um
Menschenrechtsverstosse, Uberalterter Baumbestand, unsere Wirkung zu messen und unsere Effizienz zu
gusgelaugte Boden, die Auswirkungen des Klimawandels : steigern
sowie mangelnde offentliche Basisinfrastruktur wie Schulen, « Ausrichtung des Ausgabenfokus auf die
sicherer Zugang zu sauberem Wasser oder befestigte ‘ dringendsten und wirksamsten Massnahmen
Strassen. | + Direkter Austausch unserer Mitglieder vor Ort mit

: : den Kakaobauern, um notwendige Veranderungen
Die Cocoa Horizons Foundation wurde 2015 von Barry zu ermitteln und zu féordern
Callebaut mit dem Ziel gegrindet, Kakaoproduzenten .+ Forderung der Nachfrage'nach nachhaltigem Kakao,
durch den Aufbau starker Gemeinschaften, in denen Natur indem wir unseren Markenpartnern diesbezlglich
und Kinder geschutzt werden, zu mehr Wohlstand zu eine Basis fur ihre Kundenkommunikation bieten.
verhelfen. : ‘ :

, Cocoa Horizons steht derzeit fur 46.4% des nachhaltig
Barry Callebaut hat das Programm bereits in sieben Landern angebauten Kakaos von Barry Callebaut.
eingefihrt. In Céte d‘Ivoire arbeiten wir zudem mit Touton,
Sucden und ETG zusammen, um unsere Aktivitaten
auszuweiten.

Wirkung und Transparenz unseres Handelns sind unsere
Prioritat, weshalb wir in unserem jahrlichen Prufbericht
offenlegen, wie wir unsere Mittel einsetzen, um spurbare
Ergebnisse fur kakaoproduzierende Gemeinschaften zu

erzielen. 3
| : »- SUSTAINABLE: B chibre dasarmenaibgitmit Cacag Horizohs o b = CEN P B O
AP L A g A : unterstUtzen Sie die Nachhaltigkeitsziele der A e ‘ - . s - :
Den vollstandigen Fortschrittsbericht 2022/2023 finden Sie unter: DEVELOPMENT AL LR R S I N il ﬁ’" < ™ 3
. : : §"§ALS https://www.un.org/sustainabledevelopment ‘
httDS./ / Www.cocoahorlzons.orq/ reports “a”, Haftungsausschluss bzgl. des Verweises auf die UN-Nachhaltigkeitsziele: Der Inhalt dieser Veréffentlichung wurde nicht

von den Vereinten Nationen genehmigt und gibt nicht die Ansichten der Vereinten Nationen sowie ihrer Vertreter oder
Mitgliedsstaaten wider. '


https://www.cocoahorizons.org/reports
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Einanzen 2022 / ZOZ?
(in CHF)

, | Eiwhmndés «Cocon
Einnalumenverteilung™ - ~ Horizons»-Programms

i . ot Mittelzuteiluny
‘Verwaltu ng : : _
8%.

Umwelt

v ‘
N% Pramien an Bauern und

Bauerngemeinschaften

Produktivitatsausgaben

-

Pramien an Bauern und
Bauerngemeinschaften
- 40%

Gemeinschaft
13%

Gemeinschaftsausgaben

Umweltausgaben

Verwaltungskosten

Produktivitatsausgaben
28%

*Die tatsachlichen Zuteilungen kénnen je nach értlichen Bedingungen und situativen Besonderheiten um +/-5-10% variieren.

Einnahmen ggu. dem
Vorjahr, was CHF 13 Mio. zur
Unterstltzung unserer -
Massnahmen entspricht. '

Wir finanzieren ausschliesslich Massnahmen, die
unseren Stiftungszweck unterstitzen. Neben .
Pramienzahlungen fur die Bauern fliessen Mittel in die

.Bereiche Produktivitat, Gemeinschaft und Umwelt.

"~ Aus Grunden der Transparenz werden Einnahmen und

Ausgaben 2022/2023 hier detailliert aufgeschlisselt.

Unsere Massnahmen finanzierten sich aus einer
Kombination aus:
* Kundenpramien, die fur Kakao- und
Schokoladenprodukte von Horizons gezahlt werden;
« einer Spende von CHF 4 Mio. seitens Barry Callebaut;
* ungenutzten Restbetragen aus dem Geschaftsjahr.
2021/2022.

Die Massnahmen werden durch Beschéftigte von Barry
Callebaut und andere Partner umgesetzt.

Hinweis: Pramienzahlungen an Bauern und
Bauerngemeinschaften basieren auf der bezogenen
Kakaobohnenmenge. Mittelzuteilungen in anderen
Bereichen liegen im Ermessen der Cocoa Horizons
Foundation.
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Wichtige Erfolpe

Wir konnten das Programm auf weitere Bauern ausweiten
und neue Bauerngemeinschaften gewinnen.

+6%%

Wir konnten neue Mittel
sichern.

+247,

Wir erfullen die wachsende Nachfrage nach

nachhaltigem Kakao.
asolc

1 +100%

s 162K 157 |
Bauern als Kakaolieferanten Py 163k 175k
ggu. 2022 112k Tonnen verkaufter Mk + CHF 13 Mio. fur
7oK B2K Kakao ggu. 2022 72k 89K - Stiftungsaktivitaten
? 1 . ggii. 2022
‘ 2018 2019 S0 IDN Y, DO ROPB
Bauerngeme|nschaften 20'|8 2019 2020 2021 2022 2023 # Tonnen verkaufter Kakao
(+19% ggu. 2022) # Bauern als Kakaolieferanten Die 350k Tonnen umfassen 38k Tonnen aus 2022, die nach Abschluss der letztjahrigen Priifung

erfasst wurden.

PROSPERIERENDE
LANDWIRTE

0% 9%

RUCKVERFOLGBARKEIT

T

GEDEIHENDE NATUR

54% 168l

des Kakaos tragen Tonnen CO,e abgebaut
nachweislich nicht zur
Entwaldung bei

GESTARKTE GEMEINSCHAFTEN

der Kakaobauern leben Uber
der internationalen
Armutsgrenze der Weltbank
von USD 2.15/Tag

-) 100% bis 2025

der Bauern liefern mit
vollstandiger
Datenangabe

der Bauerngemeinschaften in unserer
direkten Lieferkette unterliegen
Massnahmen zur Uberwachung

und/oder Beseitigung von Kinderarbeit

9 100% bis 2025 9 100% bis 2025

-) 100% bis 2025
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Unsere Kalaobauern

Um uns ein genaueres Bild von den Bauern, mit denen wir zusammenarbeiten, und ihren
taglichen Herausforderungen zu machen, nutzen wir demografische Daten. So setzen unsere
Massnahmen sicher an den komplexen Brennpunkten der Gemeinschaften an und sind auf ihre:
Anforderungen zugeschnitten. ‘

v
WICHTIGE DATEN UND FAKTEN {
Cote d'lvoire 62.5%
Ghana 26.3%
5 _ .

CRMErGO s Lkl : \ Mehrheit der -
Indonesia | 2.5% Bauern in Cote’

‘ ; Nigeria | 1.2% 3 I\(/:Okl]re und‘

Bauern als Kakaelieferanten ' ana °

Ecuador | 11%
0.9%

& — 0 Brazil %
+6? /0 ggu. Vorjahr 0 50,000 100,000 150,000 200,000
s s

Frauen Durchschnittéalter : durchschnittliche -
' Haushaltsgrosse

-

der Bauern liefern geptauenmgipieiie der Bauern erhielten
mit vollstandiger » die Pramie die Pramie digital
Datenangabe - :

*Zum Zeitpunkt der Berichtsveroffentlichung; noch ausstehende Prémienza‘hldngen befinden sich in Bearbeitung und sollen bis Ende dieses Geschaftsjahrs vollstandig erfolgt sein.
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Prosperierende Landwirte L
' ’ Friiher war auf; meinen Kulturen der

Bei unserem Ziel, Kakaobauern aus der Die erntevorbereitende Untekst(]tzung wird

Armut zu helfen, kommen wir gut voran. Die begleitet von individuellen Coachings, um die gﬂum&e&‘tﬂnd/ Sghr' d[Cht WOMOh W{M
Halfte der Lieferanten von Cocoa Horizons ganze Bandbreite individueller

haben bereits die von der Weltbank 5 Anforderungen der Bauern abzudecken. SChOten 06t WW"( Dﬂ”j{/ der

definierte Grenze extremer Armut ] : Ch &

Uberwunden. Als Eckpfeiler dienen unseren Kakaobauern M”«ter dle ( am

Wem’ﬂerTheon‘e, wmelr Praxis ' el sl WCWM or hldt hﬂém nmn ﬂ”@

* In einer Analyse identifizieren wir mit dem

Kakaobauern seine spezifischen gﬂ“,m amrachwd ucht s

. r Anforderungen.
Dieses Jahr hat das «Cocoa Horizons»- . X E
Programm seinen Fokus weiter weg von . » Daraufhin erhalt er Coaching und MWSC&“M l&t W”Mﬂr PVO Sﬂwon,

Schulungen hin zu einern starker Empfehlungen.

praxisorientierten Ansatz fur die. o « Ihm wird ein Pr’oduktiviitétspaket -z.B. eﬂlte iCh nun Vier' Sﬂm Whr Dﬂmt kﬂm ) y

Dungemittel - angeboten. X 2 3 x D . R
Diese Hilfestellungen sorgen nachweislich fur lCh mewnen Kl”deﬂt une ée&fem BC/W = w3 ‘

~ eine Steigerung der Ernteertrage und damit

Dabei unterstutzen wir Kakaobauern mit B E T B R T Kakaobauern: &wh[m S{e Mhm prﬂchtiﬂ L 9W“«

Arbeitskraften bei Schnitt- und

Spruharbeiten. lew 6(0“2024 ; | e inelne S oten ‘ p

Erntevorbereitung verschoben.

' ) | §
Von dem Ansatz profitieren alle Beteiligten: i J4 ' & Y
* Hohere Ernteertrage fur die betroffenen Um die Kakaoproduktion weiter zu verandern, * t ' )
Kakaobauern werden unsere Farm Services fur die :
Zusatzliche und diversifizierte Landwirte noch starker auf ihre BedUrfnisse v
Einkommensquellen fur Arbeiter auch zugeschnitten. Damit einher gehen ein - | Peace Owusu, ‘
ausserhalb der Erntezeit; meist sind die tieferés Verstandnis fur ihr jeweiliges Profil seit 23 Jahren ) ¢
Helfer junge Bauern oder Bauernmit . sowie entsprechende Massnahmen. Kakaoproduzentin in Juaso, 5
kleinen Kulturen : | Zudem werden wir weiter die Ashanti Region, Ghana
Erwerb neuer Kompetenzen fur Pramienzahlungen an die Bauern
Teilnehmende : ‘ digitalisieren. -
Durchflihrung erntevorbereitender Durch die kontinuierliche Verbesserung des 4
Tatigkeiten auch auf den Kulturen der . Anbaumodells ndhern wir uns dem Ziel
Arbeiter und fur die Mitglieder der gesunder und stabiler Rahmenbedingungen,
Gemeinschaft ) die den Bauern langfristig ihre Existenz W ;
: sichern.
e
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P o o _
rospmmnde Landwi '

04,642 1D yq244

Bauern mit Abschluss - 11 Bauern mit digitaler Pramie

16,303
Hektar wurden mit ehidd 2 : 4

erntevorbereitenden
Massnahmen bearbeitet

o 68563 -
i

internationalen Armutsgrenze der ‘
Weltbankvon USD 2.15/Tag Bauern erhielten Farm Servrces

YHY2 o Y 2246806

Bauern erh|elten ein vertellte Kakaosetzllnge

Produktivitatspaket
) s
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bb

Innerhalb des Gemeindeentwicklungs-
Kinderschutz durch starke Gemeinschaften ; ausschusses haben wir uns gemeinsam wm

. o unsere Bediirfnisse geliimumert — zuerst wm
Dieses Jahr konnten wir nahezu alle In sogenannten Dorfsparvereinen (VSLA) kénnen die
Bauerngemeinschaften (99%) in unsere Mitglieder ihre Ersparnisse zusammenlegen und one Wﬂ&m’pumpe Mn&em Frﬂm mu&&ten

Ressourcen mobilisieren, um Unternehmen

aufzubauen oder private Bedurfnisse zu finanzieren &i&h@" tﬂﬂ(wh l(domterweit [ﬂm um Wasser

Massnahmen zur Uberwachung und Beseitigung
von Kinderarbeit einbeziehen. Dabei

identifizierten wir 44,724 Falle von Kinderarbeit.  (2- B. medizinische Versorgung, Schulgeld). - tgn Ché ',26 or
Zwar ist die Gesamtzahl der erkannten Falle Dieses Jahr wurden Ersparnisse in Hohe von " Nﬂ ﬂ'do nu ho{m Mmer
aufgrund der intensiveren Erfassung gesfiegen, CHF 1.2 Mio. mobilisiert, wovon die Halfte in die : . & : -

Gemeinschaften - zu Uber einem Drittel in Zwawe (ﬂ war etne SCM@

doch konnten wir im vergangenen Geschaftsjahr

auch wirksam Abhilfe schaffen. So laufen bei Schulbildung fur Kinder - zurGckfloss. De(' AMSCMS V@"&MM’W bd /) Wh"

55,674 der erfassten Falle aus diesem und Die meisten Vereinsmitglieder sind

friiheren Jahren entsprechende Massnahmen, Unternehmerinnen, die so Zugang zu finanziellen Sichtéﬂr/(u't) Wod“rch Wwir uns Stﬂﬂt(idle

was einem ZuWéchs von 51% entspricht. Méiglichkeiten erhalten. M[ttg[ 6’“{'@{“ Sdm[e 5 m”erq 'n;dmét
Mit folgenden Massnahmen wirken wir ik PIﬂM 610"2024 ' - Ve Sichernko ! ‘ Dﬂnn, moéi(ﬁi ! W{f’dﬂ&

Kinderarbeit mit unseren Partnern entgegen:

: Bereitstellung“vokn erlburtsurkunden \ Wir verandern unser Modell, um unseren auf ‘qaw Dord', um&e Zu éaum‘
Zugar-wg zu Bruckenklassen , Gemeinschaften gerichteten Systemansatz zu :
; Xe:c’lc(elf_lung Vonsczmpaﬁeien starken. In diesem Zuge setzen wir mehr Ressourcen Def' AM,SSCMS hﬂt Uns n Akﬂkro U neuein
e 2 R S L7 flr Kinderschutz auf verschiedenen Ebenen ein: S
' * Zusammenarbeit mit Regierungen zur Starkung Sdé&t&wmsaan M StO(z Verholm ES

Gleichzeitig werden die Mitglieder der nationaler Kinderschutzsysteme ¥ 5 & .
Gemeinschaft fur geschlechtsspezifische und « Kommunale Zusammenarbeit zur Verbesserung ﬂw“:qt mmt, von demm ﬂ'ﬂum”., was wlwr
soziale Themen sensibilisiert, um Frauen zu . der Infrastruktur 3 2 e S =
starken. Frauen spielen beim Kinderschutz eine « Gewihrleistung des Zugangs 4 guter &rﬂ“chm. er mUussen dl@ Arml hOChkrde

tragende Rolle, da sie oft mehr in das Schulbildung : M Sd&&t tﬂtiﬂ W”m Dw &i@t@t m

- Wohlergehen ihrer Kinder zu i_nvestieren bereit . Verbesserter Zugang'zu Lebensnotwendigem

sind. fur Gemeinschaftsmitglieder ' AM,SSCMSS d[e lee P[attéorm. ,’ N

Zu unserem Ansatz gehort auch, die Mitglieder Ausserdem fUhren wir anhand der sechs Schritte des

der Gemeinschaft bei der Sicherung und . OECD-Leitfadens die menschenrechtliche ! 4 e
Diversifizierung ihres Einkommens zu Sorgfaltspflicht ein, die auch den Schutz vor Kinder- Cyprien Kouassi Kouadio,
unterstutzen. , und Zwangsarbeit umfasst, um Beeintrachtigungen seit 20 Jahren Kakaoproduzent

der Menschenrechte in unserer Lieferkette zu in Akakro, Coéte d‘lvoire

identifizieren und zu beheben.
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*q% ggu. Vorjahr

der Bauerngemeinschaften in unserer
direkten Lieferkette unterliegen
Massnahmen zur Uberwachung und
Beseitigung von Kinderarbeit

+1?1/0 ggu. Vorjahr

identifizierte Falle von
Kinderarbeit

+51% ggu. Vorjahr

Falle von Kinderarbeit
werden bearbeitet

+255% ggu. Vorjahr

behobene Falle von
Kinderarbeit

+z6% ggu. Vorjahr

Kakaoproduzenten wurden zu
geschlechtsspezifischen und
sozialen Themen geschult

*12% ggu. VorjaHr

Dorfsparvereine (Bestand oder
Neugrundungen)

,?% ggu. Vorjahr

der Dorfs'parvereinsmitgIieder
sind Frauen

Gesamtersparnisse durch
Dorfsparvereine

Uber Dorfsparvereine
aufgenommene Kredite

. A.

. A



Cocoa Horizons — Schnappschuss 2022/2023 ¢

. 56

Qeduhmde Na

Wir kommen unserem Ziel abholzungsfreien Kakaos
Stuck fur Stuck naher und passen uns weiterhin der
sich rasch verandernden Gesetzeslage an.

- Wir haben weiterhin Anbauparzellen kartografiert
und an einer transparenten, ruckverfolgbaren

~ Lieferkette gearbeitet. Gleichzeitig mussten wir
unserer wachsenden Produzentenbasis gerecht
werden.

Daruber hinaus haben wir weiter CO,-arme
Anbautechniken und Landschaftsinitiativen
verankert. X

Dieses Jahr konnten wir unser Grossprojekt fur
Agroforstwirtschaft auswei"cen, das nun Uber

14,000 Hektar umfasst. Das Interesse der Landwirte
daran wachst dank der Zahiungen far Beitrage zum
Okosystem (PES), wodurch sie ihre Einkommen ;
diversifizieren kdnnen. Bei den PES erhalten die
Bauern jahrlich Zahlungen fur den Erhalt gepflanzter
Baume - eine Pramie fur deren Kohlenstoffabbau. Es

wurden bereits fir Uber 3,000 Hektar PES ausgezahlt.

Um langfristig fur eine hohe Erhalts_quoté und
wirksamen Kohlenstoffabbau zu sorgen, haben wir
‘die aufgewendeten Ressourcen etwas umverteilt: So
haben wir weniger Baumsetzlinge ausgegeben und
stattdessen in Baumpflege investiert.

Auch die Wiederaufforstung ausserhalb der 3
Anbaugebiete hat sich mit der Verdopplung der
hierzu an Landwirte ausgegebenen Baumsetzllnge
fortgesetzt

-

Anpmmy an Qaetzgeéungm im Wande(

Bis 2025 mussen alle Kakaoimporte nach Europa
der neuen EU-Entwaldungsverordnung
entsprechen.

Um uns frihzeitig an diese Veranderung - e
anzupassen, haben wirunsere Vorgehensweise

gepruft, die aktuell sehr konservativen Methoden

folgt und sich im Zuge der Anpassung an die neue

~ Verordnung noch verandern durfte.

Dieses Jahr konnten wir dank unserer
Massnahmen im Bereich Agroforstwirtschaft 19%
mehr CO, abbauen, was den Scope-3-Zielen
unserer Kunden zutraglich ist. . ]

Pliine fiir 2024

Wir werden weiterhin Kakaoanbaugebiete
kartografieren, um unserer Sorgfaltspflicht zum
Schutz der Walder nachzukommen.

~ Wir werden das AgroforstwirtsChaftsprojekt und

grossé Landschaftsinitiativen ausweiten, um
unser «Forest Positive»-Ziel zu erreichen.

Mithilfe eines Rahmens fur Risikobewertungen
und Instrumenten zur Risikominderung
unterstltzen wir unsere Partner dabei, die EU-
Entwaldungsverordnung einzuhalten.

"’ 5

durch langffri

Wir wollen mehr, als der Aol

vin Endle zu berviten. Wir wollen

 Wald durch Investitionen in

- grossformatige Initiaticen erha(tm
Gleichzeitiy mochten wir '
4emansdm6tm starken, Landm:rten
stig hohere
Produlctivitit des Kalaoanbaus in aus
o/w(ogescher Sicht passenden 4eé¢etm
zu Wollstand, verhelfen und. die

-~ Auswirkungen des (limawandels

abfjedern. So erhalten wir die

Olosysteme und_stellen dw Mtu'r(cche'
~ Artenvielfalt anf
| Bestano(mnéauﬂachm wcedzr her

Tllmann Sllber.:-‘

GIobaI Forest and Carbon e
Program Lead, -

Barry Callebaut AG <
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Gedeihende Natur

des angebauten Kakaos tragen
nachweislich nicht zur Abholzung bei

, Q@&) 54%

’

864 ., .
der Parzellen wurden mit einer Wy Hektar im Projekt far | //@ Landwirte wurden zum Thema

- Q M, 51 14044

Polygonkarte erfasst Agroforstwirtschaft Umweltschutz geschult

14,400

@”@ 168248 0 S A 2,014

ml__\ X - Baumsetzlinge wurden zur
Tonnen CO, dank 1 Hektar wurden im Projekt fur Wiederaufforstung abseits der
Agroforstwirtschaft abgebaut, . Agroforstwirtschaft gehalten ' Anbaugebiete an Bauern verteilt
' N ‘ -
2,346,684 [y *
746, . $ o) CHF 120,000
Schattenbaumsetzlinge b : 0 #?9 g ,) ¥
wurden an Bauern verteilt ~—_~ Zahlungen fur Beitrage zum

Okosystem (PES) an Bauern
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