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Hauptaktivitaten der Barry Callebaut Gruppe

AUF EINEN BLICK

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Unsere Vision

Barry Callebaut ist zugleich Herz und Motor der Schokoladen- und Kakaoindustrie.

Unsere Aktivititen

Barry Callebaut ist der weltweit fiihrende Hersteller von hochwertigen Schokola-
den- und Kakaoprodukten. Im industriellen Schokoladenmarkt haben wir einen
Anteil von 40% am offenen Markt. Wir sind in jedem fiinften Schokoladenprodukt,
das weltweit konsumiert wird, prasent. Wir betreiben 51 Schokoladen- und Kakao-
fabriken auf der ganzen Welt und sind in 35 Lindern présent. Als Business-to-
Business-Unternehmen beliefern wir die gesamte Nahrungsmittelindustrie, von
industriellen Nahrungsmittelherstellern bis hin zu professionellen und gewerbli-
chen Anwendern von Schokolade.
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Wir sind der weltweit fithrende Kakao- und Schokoladenhersteller, der von der
Bohnenbeschaffung bis zur Produktion der feinsten Schokoladenprodukte voll
integriert ist. Unsere Wertschopfung beginnt mit der Beschaffung von qualitativ
hochwertigen Rohmaterialien wie Kakao, Zucker, Milchprodukten, Fetten, Niissen,
getrockneten Friichten und anderen Zutaten sowie Verpackungsmaterial.

Die Barry Callebaut Gruppe besitzt keine eigenen Kakaofarmen. Wir sind
jedoch in den Kakaoanbaulidndern sehr gut etabliert, wodurch wir unser wichtigs-
tes Rohmaterial direkt von Kooperativen, Zwischenhéndlern und Regierungsbe-
horden beziehen koénnen.

Wir verarbeiten Kakaobohnen zusammen mit weiteren wichtigen Zutaten zu
einem breiten Angebot an hochwertigen, innovativen Schokoladen- und Kakao-
produkten. Um Schwankungen bei den Rohstoffpreisen auszugleichen, basiert ein
Grossteil unseres Geschéfts auf einem «Cost-plus»-Geschéftsmodell, mit dem wir
Preisdnderungen bei den Rohmaterialien direkt an unsere Kunden weitergeben.

Durch die Integration des akquirierten Kakaogeschifts von Petra Foods im Juni
2013 sind wir nun auch der grosste Hersteller von Kakaoprodukten.

Unsere fiinf Werte — Kundenorientierung, Leidenschaft, unternehmerisches Den-
ken, Teamgeist und Integritidt — sind tief in uns verankert. Sie werden in jedem
einzelnen Schritt unseres Handelns erkennbar: von der Beschaffung der Roh-
stoffe bis hin zur Wahrnehmung unserer Verantwortung gegeniiber all unseren
Anspruchsgruppen.

Unsere Werte driicken sich in einer Haltung und einem Geschiftsgebaren aus,
die der langfristigen Generierung nachhaltiger Gewinne und der nachhaltigen
Wertschopfung fiir alle unsere Anspruchsgruppen verpflichtet sind.

Unsere Zusammenarbeit im Unternehmen ist geprigt von starker Teamarbeit.
Dabei verstehen wir unter Team nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sondern auch Produzenten und Lieferanten, Kunden, Konsumenten und unsere
Aktionire.



STRATEGIE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Die Barry Callebaut Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, schneller
als der globale Schokoladenmarkt zu wachsen. lhre ehrgeizige
Wachstumsstrategie stiitzt sich auf vier Pfeiler:

Die Barry Callebaut Gruppe will ihre Position in den Hauptmérkten Westeuropas
und Nordamerikas weiter stirken. Zudem will sie das volle Potenzial der Schwellen-
mirkte ausschopfen und stetig Optionen fiir einen Markteintritt in weitere
Schwellenlidnder priifen. Die Umsetzung bestehender Outsourcing-Vertridge und
strategischer Partnerschaften sowie die Sicherung weiterer Outsourcing-Volumen
von lokalen und regionalen Nahrungsmittelherstellern ist ein wichtiges Element
der Geschiftsstrategie. Zusitzlich will die Gruppe weiterhin das Wachstum ihres
Geschifts im Bereich Gourmet beschleunigen.

Die Barry Callebaut Gruppe gilt in der Branche als Massstab fiir Innovation. In
ihren globalen Innovationszentren in Wieze (Schokolade) und Louviers (Kakao)
konzentriert sich die Gruppe auf die Entwicklung einzigartiger Fihigkeiten und den
Aufbau von Know-how in vier Wissens- und Entwicklungsbereichen: 1. Kakao-
Wissenschaft; 2. Authentizitdt und Zuldssigkeit; 3. Struktur, Textur und sensorische
Aspekte; 4. neue Prozesstechnologien. Diese Bereiche verschaffen der Gruppe
einen Wettbewerbsvorteil bei der Entwicklung neuer Produktlosungen und ermog-
lichen es ihr, Branchentrends zu priagen sowie die Bediirfnisse ihrer Kunden friih-
zeitig zu erkennen und zu erfiillen.

Kostenfiihrerschaft ist ein wichtiger Grund, weshalb industrielle Kunden ihre Scho-
koladenherstellung an die Barry Callebaut Gruppe auslagern. Die Gruppe arbeitet
kontinuierlich an der Erhohung ihrer betrieblichen Effizienz durch technologische
Verbesserungen, hohere Skaleneffekte durch eine gesteigerte Kapazitatsauslastung,
einen optimierten Produktfluss, tiefere Logistikkosten, eine verbesserte Lagerbewirt-
schaftung sowie weniger Energieverbrauch und geringere Fixkosten.

Um die Zukunft ihres Geschifts zu sichern, muss die Barry Callebaut Gruppe dazu
beitragen, dass der Kakaoanbau fiir Bauern sowohl heute als auch morgen noch
eintriglich und attraktiv ist. Die Gruppe ist der Uberzeugung, dass Kakaoanbau nur
nachhaltig ist, wenn die Bauern einen fairen Ertrag erzielen, verantwortungsbewusste
Arbeitspraktiken anwenden, die Umwelt schonen und fiir die medizinische Grund-
versorgung sowie die Schulbildung ihrer Familien aufkommen konnen. Nachhaltiger
Kakao umfasst drei Aktionsbereiche: landwirtschaftliche Praktiken zur Steigerung
der Ernteertrdge; Ausbildung der Bauern zur Schulung der néchsten Generation von
Kakaobauern; Gesundheit der Bauern iiber einen besseren Zugang zu medizinischer
Grundversorgung und Bildung.

EXPANSION

INNOVATION

KOSTENFUHRER-
SCHAFT

NACHHALTIGER
KAakAoO



FUNF GRUNDE,
DIE FUR EINE
INVESTITION

IN BARRY
CALLEBAUT
SPRECHEN

1.

Weltweit fiihrender Anbieter
von qualitativ hochwertigen
Schokoladen- und Kakao-
produkten mit bewahrter,
fokussierter und langfristiger
Strategie

2.

Uberdurchschnittliche
Wachstumschancen dank
starker Position bei Out-
sourcing und langfristigen
strategischen Partner-
schaften mit bedeutenden
Nahrungsmittelherstellern

Fuhrender Anbieter
mit wachsender Prasenz
in Schwellenmarkten

Anerkannter
Innovationsfuhrer

Starker Leistungsausweis:
nachhaltige und konsistente
Gewinn- und Cashflow-
Generierung




Wir priigen die Welt

der Schokolade und des
Kakaos.

Jedes fiinfte weltweit
konsumierte Schoko-
ladenprodukt enthiilt
unsere Produkte — auch
wenn es nicht unseren
Namen trigt.



KENNZAHLEN
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KONZERNERFOLGSRECHNUNG

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2013/14
Veridnderung (%)
in Lokal- in CHF
wihrung

EBITDA:

Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr

EB pro Tonne

2012/13%

STAND-ALONE ERFOLGSRECHNUNG'

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2013/14 2012/13%
Veridnderung (%)
in Lokal- in CHF

......................................................................................................................................... Bl O NSO
Verkaufsmenge .................................................................................. e E 1,541,654 ............... 1,493'632
Umsatz Mio. CHF 13.0% 10.0% 5,231.2 4,756.4
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 7.6% 5.6% 392.8 3721
EBIT pro Tonne® CHF 4.6% 2.6% 254.8 248.3
KONZERNBILANZ AKTIEN

Am 31. August 2014| 2013  Fiir das Geschéiftsjahr endend am 31. August 2013/14( 2012/13*2

Eigenkapital® Mio.CHF  6.4% 1,790.7| 1,682.5 Ausschiittung pro Aktie™ CHF  6.9%

QUOTIENTEN UBRIGE

Fi

.I.Q.éndite auf dem investierten
Kapital (ROIC)*

Verschuldungsgrad %  1.2% 100.7%| 90.6%

1 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, ausser 8 Beinhaltet Umlaufvermogen, kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr, Bilanzsumme und Geldfluss-Kennzahlen. aus betrieblicher Geschiftstitigkeit.

2 Aufgrund des gednderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden 9 Total den Aktionéren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiftsjahr angepasst. 10 EBIT / unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.

3 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle 11 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens /
Vermogenswerte (alles aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen). unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.

4 Inklusive nicht beherrschender Anteile. 12 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens /

5 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens. unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien

6 EBIT / Verkaufsmenge (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen). 13 Ausschiittungen aus den Reserven aus Kapitaleinlagen, wie vom Verwaltungsrat

7 Stand-alone Zahlen sind konsolidierte Zahlen, die zu Vergleichszwecken um der Aktionidrsversammlung vorgeschlagen.
den Effekt der Transaktion und des Beitrags des von Petra Foods erworbenen 14 EBIT x (l-effektiver Steuersatz) / durchschnittlich eingesetztes Kapital.

Kakaogeschifts angepasst wurden.



Die Barry Callebaut Gruppe ist in drei verschiedene Regionen
gegliedert: Europa, Nord- und Sudamerika und Asien-Pazifik.
Der global gefiihrte Bereich Global Cocoa wird — wie eine Region
— als separates Segment dargestellt. Die Angaben zu den
einzelnen Regionen umfassen Zahlen zur gesamten Schokoladen-
verkaufsmenge, wahrend die Angaben unter Global Cocoa

die gesamten Verkaufsmengen von Kakaoprodukten an Dritt-
kunden in allen Regionen betreffen.

Die Geschaftstatigkeit der Gruppe ist in drei verschiedene
Produktgruppen gegliedert: Industrielle Produkte, Gourmet-
& Spezialitatenprodukte und Kakaoprodukte.

Industrielle Produkte, Industrielle Produkte, Industrielle Produkte, Kakaoprodukte
Gourmet- & Spezialitditen- Gourmet- & Spezialititen- Gourmet- & Spezialitdten-
produkte produkte produkte
43% der konsolidierten 26% der konsolidierten 4% der konsolidierten 27% der konsolidierten
Verkaufsmenge Verkaufsmenge Verkaufsmenge Verkaufsmenge
Verkaufsmenge % % % %
im Vergleich 1.2% +5.47% +9.3% +52.1%
zum Vorjahr ( ) 5>-4 93 5
EBIT-Wachstum
im Vergleich o, o, o, ()
zum Vorjahr +5-3/° +17-5£ +O'4A’ +957A‘
(in CHF)
AKTIENKURSENTWICKLUNG PREISENTWICKLUNG KAKAO
BARRY CALLEBAUT VS. INDIZES Londoner Terminmarkt

o in GBP/Tonne
auf angepasster Basis (in CHF)
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ANZAHL
MITARBEITENDE

9,319

ANZAHL
FABRIKEN

51

ANZAHL

ANZAHL NEUER

F&E-PROJEKTE REZEPTE
2,914 | 1,154

KAKAOBAUERN TONNEN

IN GUTEN LAND- NACHHALTIGEN

WIRTSCHAFTLI- KAKAOS AUS

CHEN PRAKTIKEN EIGENEN

GESCHULT PROGRAMMEN

99,000

84,000




Barry Callebaut ist der
weltweit fiihrende,

voll integrierte Hersteller
von Schokoladen-

und Kakaoprodukten
mit globaler Priisenz,
von der Kakaobohnen-
verarbeitung bis zur
Herstellung von Schoko-
ladenprodukten.
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INTERVIEW MIT DEM PRASIDENTEN UND DEM CEO

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Markanter Volumen- und
Gewinnsprung

Erneut erzielte die Barry Callebaut Gruppe ein Rekordjahr. Im
Fokus stand unsere Profitabilitat, die im zweistelligen Bereich
wuchs. Prioritat kam der erfolgreichen Integration des im Jahr 2013
ubernommenen Kakaogeschafts zu, das unsere Verkaufsmenge
markant steigerte und bereits im ersten Jahr einen Gewinnbeitrag
leistete. Zudem tatigten wir betrachtliche Investitionen in unsere
Strukturen, um die Basis fiir die erfolgreiche Steuerung eines
grosseren und globaleren Unternehmens zu schaffen.

Wie beurteilen Sie die Leistung von Barry Callebaut im Geschdiftsjahr 2013/14?

Dr. Andreas Jacobs, Prisident des Verwaltungsrates (A)) Wir erzielten ein iberzeugendes Ergebnis
mit einem starken Volumen- und Gewinnwachstum. Strategisch stellte die globale
Integration des 2013 iibernommenen Kakaogeschifts eine klare Prioritét fiir uns
dar. Am Anfang unseres Wegs zu einem Unternehmen lagen 181 globale Meilen-
steine vor uns; ein Jahr spéter sind es noch 19. Zudem gelang es uns, den Betriebs-
verlust des tibernommenen Kakaogeschifts in einen Betriebsgewinn zu wenden.
Wir haben keine Mitarbeitenden in Schliisselpositionen oder Schliisselkunden ver-
loren. Erste Synergien haben wir bereits realisiert. Selbstverstdndlich miissen wir
die Profitabilitét dieses Geschéfts weiter steigern. Doch wir sind auf Kurs.

Jiirgen Steinemann, ceo (18s) Durch die Ubernahme des Kakaogeschiifts stieg unsere Ver-
kaufsmenge markant an. Doch auch unsere drei Wachstumstreiber — Schwellen-
mirkte, Gourmet sowie Outsourcing und strategische Partnerschaften — trugen zum
Wachstum bei. Auf stand-alone-Basis stieg die Verkaufsmenge um 2.9% an, wih-
rend der globale Markt um 2.3%! wuchs. Kapazititsengpésse vor allem in West-
europa beeintréachtigten etwas unser Wachstumspotenzial. Kiirzliche Investitionen
in die Produktionskapazititen ermoglichen uns nun ein weiteres Wachstum. Unser
verstarkter Fokus auf Margenverbesserungen fiihrte zu einem starken Anstieg von
EBIT und Konzerngewinn. Ich bin mit unserer Leistung sehr zufrieden und dank-
bar gegeniiber unseren iiber 9,300 Mitarbeitenden fiir ihr grosses Engagement.

1 Quelle: Nielsen, September 2013 — August 2014 (Volumenwachstum des Schokoladenmarkts).
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«Im Rahmen unserer jihrlichen
Strategieiiberpriifung kamen
wir zum Schluss, dass unsere
Unternehmensstrategie mit
ihren vier Pfeilern Expansion,
Innovation, Kostenfiihrerschaft

und Nachhaltiger Kakao wei- «Ich bin sehr thfl’ledel’l

terhin fiir uns richtig ist — ja, mit unserer Leistung
dass sie uns auch als Plattform und danke unseren
fiir kiinftiges

iiber 9,300 motivier-
ten Mitarbeitenden
N\ fiir ihr grosses Engage-
ment. »

Jiirgen Steinemann,
Chief Executive Officer

Wachstum dienen
wird, wenn wir

den Fokus weiter ¢
schdarfen.»

Dr. Andreas Jacobs,
Prasident des
Verwaltungsrates
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a1 Ich schliesse mich Jiirgen an und danke allen unseren Kolleginnen und Kollegen
fiir ihre hervorragende Leistung. Auch unseren Aktiondrinnen und Aktionédren
sowie unseren Kunden mochten wir fiir ihr nachhaltiges Vertrauen danken.

Die Ubernahme des Kakaogeschiifts von Petra Foods fiigte iiber 1,800
Mitarbeitende und sieben Fabriken auf vier Kontinenten hinzu. Wie steuern
Sie dieses wesentlich grossere und globalere Unternehmen?

18s Unser Unternehmen ist heute tatsdchlich globaler aufgestellt, da fast die Hélfte
unserer Mitarbeitenden in einem Schwellenland oder einem Kakaoanbauland tétig
sind und wir Kunden auf der ganzen Welt bedienen. Daher fithren wir mehr glo-
bale Standards in unserem Unternehmen ein. Gleichzeitig sind wir dabei, einige
globale Plattformen zu bauen, um unser Kerngeschift zu stirken. Ein Beispiel in
diesem Zusammenhang ist das Projekt «Spring», das wir in den letzten drei Jahren
in Westeuropa umgesetzt haben, um unsere fithrende Stellung im Kundenservice
zu stirken. Ein weiteres Beispiel ist «<HR for Growth», ein strategisches Projekt fiir
die bessere Rekrutierung, Entwicklung und Forderung talentierter Mitarbeitender
in unserem Unternehmen.

Halten Sie eine Anpassung Ihrer Unternehmensstrategie fiir erforderlich?

a) Im Rahmen unserer jahrlichen Strategietiberpriifung kamen wir zum Schluss,
dass unsere Unternehmensstrategie mit ihren vier Pfeilern Expansion, Innovation,
Kostenfithrerschaft und Nachhaltiger Kakao weiterhin fiir uns richtig ist — ja, dass
sie uns auch als Plattform fiir kiinftiges Wachstum dienen wird, wenn wir den
Fokus weiter schirfen. Wir haben eine Anzahl «laufende Initiativen» definiert, wie
das gezielte weitere Wachstum in den Schwellenldndern, die Stirkung unserer
Nachhaltigkeitsprogramme oder Investitionen in unsere Mitarbeiterentwicklung.
Daneben haben wir eine Reihe von «Gestaltungsinitiativen» erarbeitet — strate-
gische Massnahmen, die zum Teil neu sind und zum Teil einen erneuten Effort
bedingen, wie die Differenzierung unserer Kernprodukte und -dienstleistungen,
das Wachstum im Bereich Schokoladenmischungen und -fiillungen oder unsere
Positionierung als bevorzugter Anbieter von Kakaoprodukten.
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Zihlt das Outsourcing nach wie vor zu IThren Wachstumstreibern?

1Bs Auf jeden Fall, dieser Trend setzt sich fort. Wir gewannen verschiedene langfris-
tige Partnerschaftsvertrdge mit regional fithrenden Unternehmen auf der ganzen
Welt hinzu, haben bestehende Liefervertrige erweitert und sehen weitere Chancen,
vor allem in den Schwellenldndern. Outsourcing starkt unser Volumenwachstum.
Auf der anderen Seite steigert das Gourmetgeschéft unsere Profitabilitdt. In den
Schwellenlédndern schliesslich wichst der Konsum von Schokoladen- und Kakao-
produkten deutlich rascher als in den Industrieldndern. Unser Wachstum beruht
auf der Kombination aller drei der genannten Treiber.

Im Berichtsjahr stieg der Kakaopreis um rund 25% an. Welche Folgen haben
diese Preissteigerungen?

18s Gute Ernten in den beiden wichtigsten Herkunftsldndern, der Elfenbeinkiiste
und Ghana, sorgten in der Saison 2013/14 fiir einen leichten Angebotsiiberschuss.
Dennoch hielt der Aufwirtstrend bei den Preisen an. Angste im Zusammenhang
mit dem Ausbruch von Ebola in einigen westafrikanischen Lindern, die an die
Elfenbeinkiiste und Ghana angrenzen, El-Nifio-Prognosen und eine mogliche
Angebotsliicke bis 2020 sowie Finanzspekulation trieben die Preise in die Hohe.
Da wir die Rohstoffpreise fiir den grossten Teil unseres Geschéfts unseren Kunden
im Rahmen unseres Cost-Plus-Modells weitergeben, sind die Auswirkungen
auf unsere Profitabilitdt begrenzt. Die hoheren Kakaopreise haben aber unser
Nettoumlaufvermégen aufgebléht.

Der nachhaltige Kakaoanbau ist ein zentraler Bestandteil Ihrer
Unternehmensstrategie. Sehen Sie bereits Fortschritte?

a1 Wir miissen den Kakaoanbau nachhaltiger machen — und wir werden dies tun.
Die von uns 2012 initiierte erste CHOCOVISION-Konferenz fiir alle Stakeholder
in unserer Branche inspirierte die Top-Manager der weltweit grossten Kakao- und
Schokoladenunternehmen dazu, ihre Nachhaltigkeitsinitiativen im Kakaobereich
unter dem Dach der World Cocoa Foundation zu koordinieren und aufeinander
abzustimmen, um ihre Wirkung zu erhohen. Diese Biindelung der Krifte fiihrte zu
«CocoaAction», dem Engagement der Industrie und der kakaoproduzierenden
Lénder, sich gemeinsam fiir eine wirklich nachhaltige Kakaoindustrie einzusetzen.
Ich bin personlich sehr zufrieden, dass Barry Callebaut zu den treibenden Kriften
hinter «CocoaAction» gehort, und ich unterstiitze unseren CEO voll und ganz in
seiner neuen Funktion als Vizeprésident der World Cocoa Foundation.
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18Bs Unsere Projekte miissen mehr Wirkung erzielen. Unser fast 60-kopfiges glo-
bales Nachhaltigkeitsteam hat gerade erst unsere eigenen Initiativen wie das
«Quality Partner Program» iiberarbeitet und sie an den zwei Hauptpfeilern von
«CocoaAction» ausgerichtet — dem «Productivity Package» und dem «Community
Package». In Ubereinstimmung mit CocoaAction werden wir die erzielte Wirkung
dieser Massnahmen messen und dariiber berichten, damit wir das gemeinsame
Ziel der Kakaoindustrie erreichen, ndmlich 300,000 Kakaobauern zu erfolgrei-
chen, professionellen Bauern zu machen. Zudem werden wir unsere eigenen
Programme ausbauen.

Wie beurteilen Sie Ihre Zukunftsaussichten angesichts der gestiegenen
geopolitischen Risiken und riickliufiger Weltwirtschaftsprognosen?

1Bs Wir sind vorsichtig optimistisch. Auf der Basis unserer bewihrten Strategie, den
Investitionen in unsere Strukturen und den globalen Plattformen, die wir gebaut
haben, sehen wir viele Chancen entlang unserer drei Wachstumstreiber: Wir wer-
den die ersten Outsourcing-Volumen in Chile und aus anderen neuen oder erwei-
terten Outsourcing-Vereinbarungen sehen. Das Gourmetgeschift leistet nach wie
vor einen bedeutenden Beitrag an unser Gewinnwachstum. Die Wachstumsstory in
den Schwellenldndern ist intakt. Wir setzen weiterhin auf eine konsequente
Kostenkontrolle und die Steigerung unserer Produktmargen. Und vergessen wir
nicht unseren grossten Trumpf — unsere Mitarbeitenden. Gemeinsam werden wir
alles daran setzen, um auch in Zukunft das Wachstum des globalen Schokoladen-
markts zu tibertreffen. All das gibt uns das Vertrauen, unsere mittelfristigen Finanz-
ziele! zu bestitigen.

1 Ab Konsolidierung des erworbenen Kakaogeschifts: durchschnittlicher jahrlicher Anstieg der Verkaufsmenge
von 6-8% und Steigerung des EBIT pro Tonne bis 2015/16 auf das Niveau vor der Akquisition (CHF 256 pro Tonne),
unter Ausschluss unvorhersehbarer Ereignisse von grosserer Tragweite.
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Nach der Ubernahme

des Kakaogeschiifts von
Petra Foods im Juni
2013 ist Barry Callebaut
heute das weltweit fiih-
rende Schokoladen- und
Kakaounternehmen.



VERWALTUNGSRAT UND EXECUTIVE COMMITTEE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Verwaltungsrat

Zousitzliche Informationen: Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung Jiirgen Steinemann als
www.barry-callebaut.com/ Lo . Rk . . L.
organization neues Verwaltungsratsmitglied und Vice Chairman vor. Weiter schldgt er Wai Ling

www.barry-callebaut.com/board . . . . . . L. 5
«Winnie» Liu als neues Verwaltungsratsmitglied und Nachfolgerin von Ajai Puri

vor, der zuriicktritt.

Fernando Aguirre James L. Donald Andreas Schmid Nicolas Jacobs
Vizeprasident

Dr. Jakob Baer Dr. Andreas Jacobs Ajai Puri Timothy E. Minges
Prasident (bis 10. Dezember 2014)
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VERWALTUNGSRAT UND EXECUTIVE COMMITTEE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Executive Committee

Zusiitzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/
executivecommittee

David S. Johnson Jiirgen Steinemann Dirk Poelman

CEO und President Chief Executive Officer Chief Operations Officer

Nord- und Siidamerika
Steven Retzlaff Victor Balli Peter Boone Massimo Garavaglia
President Chief Financial Officer Chief Innovation President Westeuropa
Global Cocoa & Quality Officer
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Mitarbeitende nach
Regionen:

(aus fortzufiihrenden Geschéfts-
bereichen)

1%
41%
22%
26%
Europa 3,844
Nord- und Siidamerika 2,386
Asien-Pazifik 2,071
Total Mitarbeitende 9,319

Mitarbeitende nach
Funktionen:

(aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen)

Ny,

53%

36%

Management 1,005
Administration 3,383
Produktion 4,931
Total Mitarbeitende 9,319

MITARBEITENDE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Talentforderung

Unser Graduate Trainee Program feiert den zehnten Jahrestag und
rekordhohe Anmeldungen. Damit zieht die Barry Callebaut Gruppe
nach wie vor die besten Talente an, fordert sie und stellt sicher, dass
die richtigen Leute zur richtigen Zeit am richtigen Ort sind.

Graduate Trainee Program

Das Trainee-Programm fiir Hochschulabsolventen von Barry Callebaut ist ein
zentraler Bestandteil unserer Strategie, junge Talente unter den Hochschulabsol-
venten anzuwerben und den Talent-Nachwuchs zu férdern. Im Jahr 2014 feierte
das Graduate Trainee Program seinen zehnten Jahrestag. In den letzten zehn Jah-
ren verzeichnete es einen Erfolg nach dem anderen, nicht nur in der Rekrutierung
und Bindung von Talenten, sondern auch in der Férderung global denkender Mit-
arbeitender fiir unser Unternehmen. Der Barry Callebaut Gruppe ist es gelungen,
31 unterschiedliche Nationalitidten in das Programm aufzunehmen — zu gleichen
Teilen Frauen und Ménner.

Im Rahmen unserer Employer-Branding-Massnahmen lancierten wir das
Programm auf zahlreichen Social-Media-Plattformen, was rekordhohe Anmeldun-
gen von rund 2,500 Hochschulabsolventen zur Folge hatte. Zudem wendeten wir
uns an Universitdten in ganz Europa, Asien sowie Nord- und Stidamerika. Die
Barry Callebaut Gruppe wird auch in Zukunft die geografische Reichweite aus-
dehnen und das Programm um zusétzliche strategische Funktionen erweitern.

HR for Growth

Im Rahmen von «<HR for Growth», einem strategischen Projekt fiir die bessere
Rekrutierung, Entwicklung und Forderung talentierter Mitarbeitender, lancierten
wir mit grossem Erfolg die neue Barry Callebaut-People-Management-Plattform
«SuccessFactors» in 76 Geschiftseinheiten und 32 Lindern.

Diese neue Plattform bietet Zugang zu modernsten Technologien und Werk-
zeugen, welche die rasche und effiziente Rekrutierung von Talenten erméglichen
und so den Unternehmenswert steigern. Der neue Prozess konzentriert sich auf die
Identifikation des individuellen Forderungsbedarfs, die Verbesserung der Feed-
back-Qualitit und die Starkung der Fithrungseigenschaften.

Mit der Implementierung der neuen Barry Callebaut-People-Management-
Plattform sorgen wir im gesamten Unternehmen fiir Konsistenz und Transparenz
und konnen somit unsere bestehenden Mitarbeitenden fordern, erkennen, welche
Talente wir morgen benotigen, und uns als zukunftsfiahiges Unternehmen aufstellen.
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MITARBEITENDE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Die néchste Stufe erreichen

Die Barry Callebaut Gruppe schloss die erste Talent-Identifikations-Analyse mit
einer eintédgigen Sitzung der Geschéftsleitung ab, die sich mit der globalen Talent-
forderung in unserer Gruppe befasste.

Ein strukturierter Assessment-Ansatz mit Hilfe von «TalentQ» unterstiitzt uns
in der Beurteilung von (zukiinftigen) Mitarbeitenden und ihrer Fihigkeiten bei
Rekrutierungs- und Beforderungsentscheiden. «IalentQ» sowie umfassende Karriere-
gespriche bilden die Grundlage fiir die Ausarbeitung individueller Entwicklungs-
und Laufbahnplédne. Derzeit werden 55% der leitenden Positionen intern besetzt.

Im Jahr 2013 wurde das Kompetenzmodell der Barry Callebaut Gruppe
anhand einer Plattform der Produktgruppe Gourmet & Spezialitdten getestet.
Nun wird diese in der erweiterten Organisation eingefiihrt. 200 Fiihrungskrifte
wurden in der Anwendung des Kompetenzmodells geschult, um Rekrutierungs-
gesprache, Leistungsbeurteilungen und individuelle Entwicklungsmassnahmen
professioneller zu gestalten.

Die Mobilitit ist ein wesentlicher Aspekt des Talent-Management-Prozesses.
Daher verpflichten wir uns als Unternehmen dazu, dass unsere Mitarbeitenden die
notwendigen Erfahrungen machen konnen und die richtigen Leute zur richtigen
Zeit am richtigen Ort sind. Es ist erforderlich, dass unsere Mitarbeitenden best-
mogliche Praktiken entwickeln und weitervermitteln, dass sie ein Bewusstsein fiir
kulturelle Diversitidt entwickeln und die Mirkte, in denen wir aktiv sind, besser
verstehen. Dieses Programm setzen wir auf faire, konsistente, rechtlich konforme
und transparente Weise um. Im Geschaftsjahr 2013/14 wurden 85 Mitarbeitende
international — in allen Regionen — eingesetzt.

MARBACH-PROGRAMME 2013/14
Schulungsangebote

Fiihrungskompetenz-
Programme

Funktionale und Kompetenz-

Leadership-Programme Programme

Teamfiihrung

3 Standorte

391 Teilnehmende (38% Frauenanteil) aus 46 Standorten und 25 Landern
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Geschlecht nach Funktion:

B Maénnlich
M Weiblich

5,000
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3,000

2,000

Anzahl Mitarbeitende

1,000

Durchschnittsalter:

H <30
M 30-50
>50

5,000

4,000

3,000

2,000

Anzahl Mitarbeitende

1,000 —

Durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit

inJahren:

Europa 8.92
Nord- und Stidamerika 8.04
Asien-Pazifik 4.01
Afrika 9.20




Excellence

Award

2014

Anerkennung fiir Top-Leistungen

Mit dem Excellence Award werden
Fiihrungskrafte und ihre Teams ausge-
zeichnet, die durch eine besondere
Leistungsbereitschaft und ein tiber-
durchschnittliches Engagement
herausragen und so einen wichtigen
Beitrag zum Unternehmenserfolg

im vergangenen Geschaftsjahr geleis-
tet haben. Die sechs Gewinner des
Excellence Award 2014 wurden von
ihrem jeweiligen Vorgesetzten

nominiert.

Der zum dritten Mal vergebene
«Team Excellence Award» ging
an das Supply Chain Team

der Region Nord- und Siid-
amerika, in Anerkennung
seiner hervorragenden Leistun-
gen bei der Gestaltung und
dem Betrieb einer dusserst
effizienten und effektiven
Lieferkette und seiner hervor-
ragenden Gesamtleistungen
im Bereich Qualitiitssicherung,
wie der Riickgang der Pro-
duktreklamationen um 57 %
und der Anteil der Service-
reklamationen von lediglich
1.6% belegen.

Nicole Allen
Director Kundenservice

Pieter Cool
Director Supply Chain

Ken Cotich
Vice President OSCO

Chris Dimambro
Director Manufacturing
Nordamerika

Marc Ladd
Director Engineering

Doug Miscikowski
Vice President Qualitats-
sicherung
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Dhruv Bhatia
Managing Director Indien

Joe Leah
Manager Qualitatssicherung

Fiir seine wichtige Rolle
beim Aufbau und der
Fiihrung unseres Geschiifts
in Indien, seinen leiden-
schaftlichen und unermiidli-
chen Einsatz und seine «Sag
niemals nie»-Einstellung.

Fiir seinen grossen Einsatz
bei der Verstirkung der
Qualitiitssicherungssysteme
in Nord- und Siidamerika
sowie seine Massnahmen fiir
mehr Struktur und Disziplin
im Bereich Qualititsverbes-
serungen jeden Tag, in der
ganzen Organisation.



Matthias May
Kakaofabrikleiter in
Hamburg

Lucas Quek
Commercial Executive
Cocoa Asien-Pazifik

Nic Schraepen
Regionaler Controller
Westeuropa

Tom Van de Vyver
Leiter Global Treasury

Fiir seine Fihigkeit, an der
Spitze eines neu gebildeten
Fiihrungsteams simtliche
Herausforderungen des
letzten Jahres — Integration,
Wachstum, Innovation,
Kostenfiihrerschaft — zu
bewiiltigen, fiir seine Fiih-
rungsqualitiiten und seinen
Einsatz als Barry Callebaut
Ambassador.

In Anerkennung seines
grossen Beitrags zu unserem
Verkaufsmengenwachstum

in einem von Herausforde-
rungen geprigten Jahr im
Kakaogeschiift und seinen
Enthusiasmus bei der
Weitergabe seines Wissens
innerhalb des Unternehmens.

Fiir seinen aussergewdohnli-
chen Einsatz in der Aus-
iibung seiner neuen Funktion
als Commercial Analyst
Westeuropa, wiihrend er
zugleich in seinem bisherigen
Job titig war, sowie fiir den
Aufbau eines starken Teams
von Commercial Analysts

in den Subregionen.

In Anerkennung seiner
erfolgreichen Umsetzung
der Expansion unserer
Finanzierungsprogramme
sowie der erfolgreichen
Steuerung aller Fremdwiih-
rungspositionen weltweit
in Zusammenarbeit mit
seinem Team.
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Chairman’s

Award

2014

Mit dem Chairman’s Award werden
langjahrige Mitarbeitende ausgezeichnet,
die sowohl an ihrem Arbeitsplatz als

auch durch soziales Engagement in ihrem
Umfeld Herausragendes leisten. Es

sind Personlichkeiten, die unsere Unter-
nehmenswerte — Kundenorientierung,
Leidenschaft, unternehmerisches Denken,
Teamgeist und Integritat — verkérpern.

Den Chairman’s Award rief der ver-
storbene Klaus Jacobs, ehemaliger
Verwaltungsratsprasident der Jacobs
Holding AG und Griinder von Barry
Callebaut, 1995 ins Leben. Seither wird
die Auszeichnung jedes Jahr an aus-
gewahlte Mitarbeitende vergeben.

2014 wurden 13 Mitarbeitende aus elf
Landern mit dem Preis geehrt. Zusammen
mit ihren Partnerinnen und Partnern
reisten sie aus der ganzen Welt in die
Schweiz, um an der Preisverleihung
teilzunehmen, die von Andreas Jacobs,
Prasident des Verwaltungsrates, und
Jurgen Steinemann, CEO, vorgenommen
wurde.

Kunden- Jeder Miltlalr)beitende vEn
. - Barry Callebaut ist auc
orlentierung. Bots{hafter des Unterneh-
Leldenschaft. mens. Der Ruf unseres
Unter- Unternehmens sowie unser
. Erfolg bei der Umsetzung
nehmerisches unserer strategischen Ziele
Denken. hingenvon jedem Einzelnen
. ab. Wir erwarten von allen
Teamg?lft' Mitarbeitenden, dass sie
Integritiit. ihre soziale Verantwortung
auch in geschiftlichen
Belangen wahrnehmen und
ihr Verhalten unsere Unter-
nehmenswerte widerspie-
gelt. Diese Werte und
unsere UberzeuEung, dass
das optimale Arbeitsumfeld
auf gegenseitigem Ver-
trauen und Respekt basiert,
sind im Verhaltenskodex
von Barry Callebaut
reflektiert.

Agata Baldwin
tédz, Polen

Roger Baur
Ziirich, Schweiz

Steven De Vriendt
Wieze, Belgien

Fabrizio Piscia
Verbania-Intra, Italien

Katia Renard
Louviers, Frankreich

Mustari Sujangi
Port Klang, Malaysia




Odirley Enock Terri Fanz-Falzone Yanuar Dony Gunawan Gabriela Magalhaes
Itabuna, Brasilien Eddystone, USA Bandung, Indonesien Sao Paulo, Brasilien

Vallérie Trottier Arman Faiman Wahab Werner Weber
St. Hyacinthe, Kanada Port Klang, Malaysia Hamburg, Deutschland
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ReGION EUROPA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Starke Gewinnentwick-
lung dank Fokus auf
Margen und Produktmix

Der verstarkte Fokus der Gruppe auf Produktmargen im indus-
triellen Geschaft sowie Kapazitatsengpasse fuhrten zu einem
Rickgang der Verkaufsmengen. Das Gourmetgeschaft erzielte
erneut ein ausgezeichnetes Ergebnis in einem herausfordernden
Marktumfeld. Die Wachstumsdynamik des Betriebsgewinns (EBIT)
entwickelte sich insgesamt anhaltend stark.

N

735,204 2,573.3 2638.1

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMsATzZ EBIT

—1.2% +9.4% +5.3%

28



REGION EUROPA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Das Volumen des Schokoladenmarkts in Westeuropa verzeichnete einen minimalen
Anstieg um 0.1%.!

Im Bereich Industrielle Produkte ging die Verkaufsmenge zuriick, da wir uns darauf
konzentrierten, die Kunden- und Produktsegmentierung zu optimieren und die
Produktmargen weiter zu verbessern. Demgegeniiber konnten wir im Geschift
mit Spezialititenprodukten ein zweistelliges Verkaufsmengenwachstum erzielen.
Entscheidend dazu beigetragen hat das im letzten Jahr von uns iibernommene
Unternehmen ASM Foods, eine Verkaufsmengensteigerung bei nachhaltigen, zer-
tifizierten Schokoladenprodukten wie auch die zunehmende Kundennachfrage
nach reformulierten Schokoladen (mit geringerem Zucker- und Fettgehalt).

Das Gourmetgeschift erzielte ein starkes Verkaufsmengenwachstum, angetrieben
durch ein zweistelliges Wachstum unserer Gourmetmarke Callebaut®. Dieser Ge-
schiéftsbereich wuchs deutlich schneller als der relativ schleppende Markt in West-
europa. Dieser Wachstumserfolg wurde zum Teil durch hohere Marktanteile und
zum Teil durch unseren Eintritt in den Food-Service-Markt sowie die Einfithrung
neuer innovativer Produkte (wie der Schokoladen-Kuvertiiren unter dem Label
«Purity of Nature» von Cacao Barry®) erzielt. Als Basis fiir unser zukiinftiges Wachs-
tum erdffneten wir im Juni 2014 das neue Vorzeige CHOCOLATE ACADEMY™
Ausbildungszentrum von Callebaut® in Wieze. Mit der neuen Akademie erwarten
wir, dass die Anzahl der ausgebildeten Personen in Wieze pro Jahr von 300 auf
1,000 ansteigt. Unser erstes CHOCOLATE ACADEMY ™ Ausbildungszentrum
in Deutschland wird im Februar 2015 in Koln eingeweiht.

In der Getrinkesparte unserer Gruppe entwickelten sich sowohl die Verkaufs-
menge als auch der Gewinn sehr erfreulich. In einem insgesamt stagnierenden
Markt haben wir dieses Ergebnis unserem erhohten Marktanteil und innovativen
neuen Produkten zu verdanken.

Um die Kapazititsengpisse, die sich zu Jahresbeginn bemerkbar gemacht hatten,
zu beseitigen, erweiterten wir die Produktionskapazitdten am Standort Wieze (Bel-
gien), der grossten Schokoladenfabrik der Welt. Auch in £.6dZ (Polen), Banbury
(Grossbritannien), Vic (Spanien) und Norderstedt (Deutschland) bauten wir die
Fabriken aus. Insgesamt haben wir die Produktionskapazitdten fiir Fliissigscho-
kolade um nahezu 10% gesteigert. Im nédchsten Geschéiftsjahr sind weitere Investi-
tionen geplant, um unsere Kapazititen in der Herstellung von fliissiger und
geformter Schokolade auszubauen, damit wir fiir zukiinftiges Wachstum geriistet
sind.

1 Quelle: Nielsen, September 2013—August 2014 (Volumenwachstum des Schokoladenmarktes).
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ReGION EUROPA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Mit 3.7%* wuchsen die Schokoladenmirkte in EEMEA (Osteuropa, Naher Osten
und Afrika) rascher als im Vorjahr.

In einem gegen Ende des Geschiftsjahres von einigen Herausforderungen geprag-
ten Marktumfeld erzielten die Bereiche Industrielle Produkte und Gourmet- &
Spezialititenprodukte erneut ein zweistelliges Verkaufsmengenwachstum.

Die allgemein unsichere politische und wirtschaftliche Lage in der Region, insbe-
sondere in Russland, sorgte im industriellen Geschéft dafiir, dass das Verkaufs-
mengenwachstum in der zweiten Hilfte des Geschiftsjahres leicht zuriickging.
Demgegeniiber erzielten wir im Nahen Osten, Afrika und in Stidosteuropa wih-
rend des ganzen Jahres ein ausgesprochen starkes Wachstum. Insgesamt verlief das
Geschift mit unseren globalen Kunden gut.

Das Gourmetgeschift schnitt im Nahen Osten, Afrika, der Tiirkei und Russland
besonders gut ab. Unsere importierten Gourmetmarken waren von den russischen
Sanktionen gegen importierte EU-Nahrungsmittel nicht betroffen. Das Wachstum
wurde von unserer belgischen Gourmetmarkte Callebaut® getrieben. Der erfreuli-
che Volumenzuwachs konnte trotz ungiinstigen Wechselkursen und Erhohungen
von Listenpreisen in den massgeblichen Mérkten erreicht werden.

Zur Verstarkung und Erweiterung unserer Prasenz in der Region EEMEA bauten
wir die Kapazitidten zur Herstellung von Flissigschokolade in unserer Fabrik im
tirkischen Eskisehir, welche im September 2013 eroffnet wurde, aufgrund hoherer
Kundennachfrage aus. Zudem leiteten wir im russischen Tschechow die Installa-
tion neuer Produktionskapazitéten fiir Fliissigschokolade ein. Die Inbetriebnahme
der Anlagen ist fiir Mitte 2015 vorgesehen. In Dubai errichten wir derzeit ein neues
CHOCOLATE ACADEMY™ Ausbildungszentrum, das Ende 2014 eroffnet wird.
Dieses Gourmet-Schulungszentrum wird uns bei der weiteren Steigerung unseres
Marktanteils im Nahen Osten unterstiitzen.

1 Quelle: Nielsen, September 2013—-August 2014 (Volumenwachstum des Schokoladenmarktes).

Kennzahlen fiir die Region Europa

2013/14

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 5.5% 53% 268.1 254.6

1 Nach der Uberarbeitung von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu
Vergleichszwecken an die Darstellung der Berichtsperiode angepasst.
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REGION NORD- UND SUDAMERIKA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Anhaltend starke Wachs-
tumsdynamik bei Verkaufs-
menge und Gewinn

Die Region Nord- und Sudamerika erzielte erneut ein starkes Ver-
kaufsmengen- und Gewinnwachstum. Samtliche Produktgruppen
und Markte trugen zu diesem Wachstum bei. Das erfreuliche
Ergebnis geht in erster Linie auf unsere globalen Kunden und das
Gourmetgeschaft der Gruppe zurlick.

445, 5 1,287.3 126.5

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMSATZ EBIT

+5.4% +8.8% +17.5%
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REGION NORD- UND SUDAMERIKA

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Das Volumen des Schokoladenmarkts in Nord- und Stidamerika stieg um 2.8%. In
Nordamerika betrug das Wachstum 2.1%, wéhrend die Mérkte in Stidamerika ein
Plus von 70% verzeichneten.!

In Nordamerika entwickelte sich das Geschéft mit Industriellen Produkten deutlich
besser als das durchschnittliche Marktwachstum. Sowohl die globalen als auch die
regionalen Kunden unserer Gruppe trugen zu dieser Entwicklung bei. Der dusserst
strenge Winter wirkte sich negativ auf das Gastgewerbe und die Transportwege aus.
Dennoch trug das Gourmetgeschéft vor allem dank den beiden importierten globa-
len Marken Callebaut® und Cacao Barry® zu unserem Wachstum bei.

Um der zunehmenden Nachfrage nach unseren Schokoladenprodukten in Nord-
amerika gerecht zu werden, verstdrkten wir unsere bestehenden Fabrikations-
anlagen und bauten sowohl in Kanada (St. Hyacinthe und Chatham) als auch in
den USA (St. Albans, American Canyon und Hendersonville) die Produktions-
kapazitdten um rund 10% aus.

Mit einem zweistelligen Verkaufsmengenwachstum schnitt Mexiko erneut stark ab.
Unsere globalen Kunden und das Gourmetgeschift der Gruppe waren in diesem
Zusammenhang die treibenden Krifte. Die Implementierung der mit Grupo
Bimbo langfristig vereinbarten Verkaufsmengen wurde weiter vorangetrieben;
sie werden im néichsten Jahr vollumfanglich integriert sein.

In Stidamerika verzeichneten sowohl die Industriellen Produkte als auch das
Gourmetgeschift ein zweistelliges Wachstum trotz einigen Kapazititsengpissen
in unserer Schokoladenfabrik in Extrema (Brasilien). Fiir das kommende Jahr
sind Investitionen zur Kapazitdtserweiterung vorgesehen.

Unsere Lieferungen aus der neu gebauten Fabrik fiir Schokoladen und Schoko-
ladenmischungen in Santiago de Chile sind erfolgreich angelaufen. Der neue
Standort erweitert unsere Prisenz in Lateinamerika, so dass wir eine Reihe von
Nahrungsmittelherstellern und Schokoladenunternehmen in Chile, aber auch in
Argentinien, Uruguay, Paraguay und Peru bedienen konnen.

1 Quelle: Nielsen, September 2013-August 2014 (Volumenwachstum des Schokoladenmarktes).

Kennzahlen fiir die Region Nord- und Siidamerika

Verénderung % 2013/14 2012/13
in Lokal-
wihrungen in CHF

Verkaufsmenge Tonnen 5.4% 445150 422,38

n (EBIT)

1 Nach der Uberarbeitung von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu
Vergleichszwecken an die Darstellung der Berichtsperiode angepasst.
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REGION ASIEN-PAZIFIK

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Wachstum der Verkaufs-
menge gewinnt an Fahrt

Das Verkaufsmengenwachstum in der Region Asien-Pazifik gewann
dank den Industriellen Produkten an Fahrt. Der Betriebsgewinn
(EBIT) wurde durch schwiachere Wechselkurse, ein langsameres
Wachstum im Gourmetgeschaft und weitere Investitionen in unser
Produktionsnetzwerk beeintrachtigt.

249.1

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMSATZ EBIT

+9.3% +12.2% +0.4%
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REGION ASIEN-PAZIFIK

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

In der Berichtsperiode wuchsen die Schokoladenmirkte in Asien-Pazifik etwas
langsamer: +8.3%.! Dies ist jedoch nach wie vor deutlich rascher als der Weltmarkt,
vor allem dank der stetig wachsenden Mittelklasse in Siidostasien und China.

Im Bereich Industrielle Produkte zog das Wachstum mit einer zweistelligen Wachs-
tumsrate an. Besonders gute Ergebnisse stammten von den aus der Region bedien-
ten globalen Kunden der Gruppe.

Insgesamt entwickelten sich die Verkaufsmengen im Bereich Gourmet wegen
Wechselkurseffekten und neuen Importbeschrdnkungen in Indien riicklaufig. Im
Zuge unserer Marketing- und Vertriebsmassnahmen konnten unsere globalen
Marken in Schliisselmérkten wie China und Australien Marktanteile gewinnen.

Um mit dem raschen Wachstum in der Region Schritt zu halten, bauten wir unsere
Produktionskapazitdten aus. In Singapur bauten wir unsere am meisten von Kapa-
zitdtsengpidssen betroffene Schokoladenfabrik aus, unter anderem durch Einrich-
tung eines Lagers von 2,000 m? fiir Rohwaren und Fertigerzeugnisse, um die Kosten
fiir externe Lagerungen zu senken. Weitere Kapazitdtserweiterungen in Singapur
folgen im néchsten Jahr. Zudem steigerte die Gruppe ihre Kapazitit in der neuen
Fabrik in Takasaki in Japan; ferner investierten wir in Output-Optimierungen in
unserer Fabrik in Malaysia.

Zur Verstarkung unserer Marktposition eroffneten wir ein neues Forschungs- und
Entwicklungszentrum in Port Klang (Malaysia). Eine massgebliche Stossrichtung
der Innovationsanstrengungen besteht darin, die Hitzebesténdigkeit von Schokola-
denmischungen zu verbessern. Ferner sehen wir in der Region Asien-Pazifik einen
immer grosseren Trend zu Produkten mit wissenschaftlich belegtem Gesundheits-
nutzen, reformulierten Produkten (geringerer Zuckergehalt, geringer Gehalt an
gesittigten Fettsduren) und nachhaltigen Schokoladenmischungen.

1 Nielsen, September 2013—August 2014 (Volumenwachstum des Schokoladenmarktes).

Kennzahlen fiir die Region Asien-Pazifik

Verinderung % 2013/14 2012/13!
in Lokal-
wihrungen in CHF

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 11% . 0| 26.9

1 Nach der Uberarbeitung von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu
Vergleichszwecken an die Darstellung der Berichtsperiode angepasst.
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Barry Callebaut
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Erfolgreiche globale
Integration des iibernom-
menen Kakaogeschafts

Im ersten Jahr, in dem das im Juni 2013 tibernommene Kakao-
geschaft vollumfanglich in die Gruppe integriert war, erhohte sich
die Verkaufsmenge im Bereich Global Cocoa um uber 50%. Der
neue Geschaftsbereich trug massgeblich zum Betriebsgewinn
(EBIT) bei; die fur das erste Jahr erwarteten Synergien wurden
ubertroffen.

472,06 1,756.2 82.0

Tonnen Mio. CHF Mio. CHF
VERKAUFSMENGE UMSATZ EBIT

+52.1% +55.8% +95.7%
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GLoBAL CocoAa

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Mit dem iibernommenen Kakaogeschift stiess der Geschiftsbereich Global Cocoa
in eine neue Dimension vor: Die Verkdufe an Dritte stiegen um 175,000 Tonnen,
die Anzahl Kakaofabriken um sieben weitere. Weltweit ist die Integration in die
Barry Callebaut Gruppe inzwischen weitgehend abgeschlossen. Die noch anstehen-
den Meilensteine sollen unter Verantwortung der regionalen Divisionen des Bereichs
Global Cocoa erreicht werden. Im ersten Jahr der Konsolidierung trug das neue
Geschift auf Stufe EBIT CHF 26.7 Millionen bei und liegt damit im Businessplan.

Der Kakaopreis erreichte am 31. August 2014 ein Dreijahreshoch mit einem
Schlusspreis von GBP 2,017 Dies entspricht einer Steigerung um 25% gegeniiber
dem Vorjahr. Obwohl aus den beiden wichtigsten Herkunftslindern, der Elfen-
beinkiiste und Ghana, gute Ernten eintrafen, setzte sich der Aufwartstrend auf-
grund der Angste im Zusammenhang mit El Nifio, einer potenziellen Kakaover-
knappung im Jahr 2020 und dem Ausbruch von Ebola in einigen Nachbarldndern
der Elfenbeinkiiste und Ghanas ungebrochen fort. Die Combined Cocoa Ratio
hatte insgesamt keine Auswirkungen auf die Profitabilitdt der Gruppe, wobei es
regionale Unterschiede gab.

Der Weltmarkt fiir Zucker zeigte sich dusserst volatil, ein Verhalten, das sowohl von
den Anlagefonds als auch von Wettererwartungen bestimmt wurde. Die Preise schlos-
sen auf dem tiefsten Stand seit Mai 2010 und lagen um knapp 20% unter dem Niveau
zu Beginn des Geschéftsjahres. Die gute Zuckerversorgung in Europa liess die Preise
stetig zuriickgehen; insgesamt betrug der Preisriickgang rund 25%. Hohe Marktpreise
wirkten sich weltweit als Anreiz auf die Milchproduktion aus. Die Nachfrage nach
Milchpulver blieb hinter dem reichlichen Angebot zuriick, sodass sich die Preise seit
Mirz 2014 riickldufig entwickelten — sowohl im Weltmarkt als auch in Europa. Die
Preise schlossen rund 35% tiefer als im Vorjahr. Die Barry Callebaut Gruppe verwen-
det fiir rund 70% ihrer Verkaufsmenge ein Cost-plus-Modell, d. h. die Kunden entrich-
ten den bei Vertragsabschluss marktiiblichen (Rohstoff-)Preis. Daher wirken sich die
Schwankungen der Rohstoffpreise nur begrenzt auf die Profitabilitiat der Gruppe aus.

Kennzahlen fiir Global Cocoa

Verinderung % 2013/14 2012/13

in Lokal-

Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF

1 Nach der Uberarbeitung von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu
Vergleichszwecken an die Darstellung der Berichtsperiode angepasst.
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OPERATIONS & SUPPLY CHAIN

Barry Callebaut
Annual Report 2013/14

Kontinuierliche
Optimierung unserer
globalen Prasenz

Die Grosse und die globale Prasenz unserer Gruppe und unser
«fokussierter» Fabrikationsansatz' stellen fiir uns wertvolle Wett-
bewerbsvorteile dar. Um unsere Position zu halten, haben wir weiter
in unsere Operations & Supply Chain Organisation investiert.

Unsere wettbewerbsfihigen Kosten sind ein wichtiger Grund, weshalb unsere Kun-
den die kapitalintensiven Teile ihrer Schokoladenherstellung an die Barry Callebaut
Gruppe auslagern. Mittels kontinuierlichen betrieblichen Verbesserungen in unseren
derzeit 35 Schokoladen- und Spezialitdtenfabriken sowie den 16 Kakaofabriken welt-
weit wollen wir die Herstellkosten pro Tonne jéhrlich um 2% senken. Auf vergleich-
barer Basis verbesserte sich die Leistung der Fabriken in diesem Jahr um 0.6%.

Wir haben ebenfalls bei den Energieeinsparungen Fortschritte erzielt. Auf vergleich-
barer Basis konnten wir den Energieverbrauch erneut um 2% pro hergestellter
Tonne senken.

Im Geschiftsjahr 2013/14 betrug die Kapazititsauslastung der Barry Callebaut
Gruppe im Schokoladenbereich 87% (Zielvorgabe: 82—-85%) und in der Kakao-
verarbeitung 84% (Zielvorgabe: 90-92%).

Wir titigten weitere Investitionen in unsere Fabriken, um die aktuellen Kapazi-
tatsengpasse zu beseitigen. Insgesamt genehmigten wir rund CHF 80 Millionen fiir
grossere Erneuerungen oder Kapazitdtserweiterungen in 13 bestehenden Fabri-
ken, mit einem Fokus auf Westeuropa. Zudem bauten wir eine neue Schokoladen-
fabrik in Paine, in der Ndhe von Santiago de Chile. Wir erweiterten und verlagerten
unsere Aktivitdten in Japan in eine neu erstellte Fabrik in Takasaki und eroffneten
unsere erste Fabrik in der Tiirkei. Insgesamt tétigten wir rund CHF 190 Millionen
an Investitionsaufwendungen, um fiir zukiinftiges Wachstum geriistet zu sein.

1 Die Barry Callebaut Gruppe verwendet einen «fokussierten» Fabrikationsansatz: Standardprodukte werden nahe beim
Standort unserer Kunden hergestellt und lassen sich in jeder unserer Fabriken produzieren. Die Herstellung von
Spezialititenprodukten erfolgt an einer begrenzten Anzahl Standorte. Auf diese Weise konnen wir die Komplexitit
an den einzelnen Standorten moglichst gering halten und Skaleneffekte erzielen.
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Wettbewerbsvorteile
fur weiteres profitables
Wachstum schaffen

Der Fokus auf wichtigere und grossere Innovationsprojekte zeigte
erste Erfolge: Die Erfolgsquote unserer Projekte stieg auf einen
Rekordwert von 59%. Mit der Einfihrung von liber 20 neuen
Produkten setzen wir in unserer Branche den Massstab fiir Inno-
vationen —sowohl fiir gewerbliche Kunden als auch fiir Nahrungs-
mittelhersteller.

Die weltweite Einfithrung von «Purity from Nature», einer neuen Kuvertiirengene-
ration von Cacao Barry® auf Basis unserer unternehmenseigenen Methode der
«Kontrollierten Fermentation», zéhlte zu den erfolgreichsten Produkteinfithrungen
im Gourmetbereich. Dieses Produkt ist ein perfektes Beispiel fiir unsere Fahigkeit,
unsere umfangreichen wissenschaftlichen Kenntnisse mit den sich verdndernden
Konsumentenbediirfnissen zu verbinden.

Zudem lancierten wir zahlreiche neue Produkte, angefangen bei Schokoladen mit
lingerer Haltbarkeit («Anti-Bloom Barrier» zur Vermeidung von Fettreif) iiber
reformulierte Schokoladen (z.B. Produkte mit geringerem Zucker- und/oder Fettge-
halt) bis hin zu Einschliissen, die vielféltige Textur- und Geschmackserlebnisse bieten.

Die Européische Behorde fiir Lebensmittelsicherheit veroffentlichte im Mai ein
positives wissenschaftliches Gutachten, um unser Gesundheitsversprechen auf
Kakaoextraktprodukte auszudehnen. Nach der finalen Zulassung durch die EU-
Kommission werden wir imstande sein, neue Anwendungen anzubieten, fiir welche
die Getriankeindustrie, die nutrazeutische Industrie und die Hersteller von Nah-
rungserganzungsmitteln bereits starkes Interesse zeigen.

Um unsere fithrende Stellung zu festigen, erweiterten wir die Zusammenarbeit mit der
Jacobs University und lancierten das auf sechs Jahre angelegte Projekt COMETA. Ziel
des Projekts ist es, die 100,000 chemischen Bestandteile der Kakaobohne prazise zu
analysieren und zu klassifizieren. Das daraus gewonnene Wissen bildet die Grundlage
fiir die Entwicklung neuer Qualitétstests fiir unseren wichtigsten Rohstoff. Zudem
haben wir unsere strategischen Kooperationen ausgebaut, indem wir neue «Open
Innovation»-Projekte mit Universitdten, Forschungseinrichtungen, Laboratorien und
Wissenschaftlern sowie Kunden und Zulieferern lancierten.
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Wir verbinden Einsichten
in Trends aus der ganzen
Welt mit wissenschaftlichen
Erkenntnissen, um eine um-
fassende Pipeline an neuen
Schokoladen- und Kakao-

produkten zu schaffen.

Wir wollen unseren Kunden
Differenzierungsmoglich-
keiten bieten, so dass sie ihr
Geschift ausbauen und

die Bediirfnisse ihrer heuti-
gen und — insbesondere —
threr zukiinftigen Kunden
abdecken konnen.






NACHHALTIGKEIT

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Unser Nachhaltigkeits-
ansatz

Nachhaltigkeit bedeutet Wertschopfung fir unser Geschaft, aber
auch fur alle unsere Anspruchsgruppen — Produzenten, Lieferanten,
Kunden, Aktionare, Mitarbeitende und die Allgemeinheit.

Nach der Integration des akquirierten Kakaogeschifts ist die Barry Callebaut
Gruppe nun das weltweit fithrende Schokoladen- und Kakaounternehmen. Mit dem
wachsenden Geschift steigen auch die Erwartungen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie fokussiert sich auf unsere drei wichtigsten
Einflussbereiche: nachhaltiger Kakao, Umweltschutz und Mitarbeiterentwicklung.

Aufgrund der Bedeutung von Kakao als Rohmaterial definierten wir «Nach-
haltigen Kakao» als vierten Pfeiler unserer Wachstumsstrategie, neben Expansion,
Innovation und Kostenfiihrerschaft. In Zusammenarbeit mit unseren Anspruchs-
gruppen wollen wir erreichen, dass der Kakaoanbau heutigen wie auch kiinftigen
Generationen ein rentables Auskommen sichert. Gleichzeitig haben wir das Ziel,
die fiir unser Wachstum benotigte Menge und Qualitédt von Kakao zu sichern und die
wachsende Nachfrage von Kunden und Konsumenten nach verantwortungsvoll
produzierter Schokolade zu erfiillen.

Unsere Umweltschutzprogramme zielen darauf ab, unsere Auswirkungen von
Produktion und Transport auf die Umwelt zu verringern. Unser Hauptaugenmerk
liegt auf den CO,-Emissionen aus unserer Geschiftstatigkeit, da diese den wichtigs-
ten Faktor in unserer Umweltbilanz ausmachen.

Unsere Mitarbeitenden sind die Akteure unseres Geschéftserfolgs. Und sie
sind fiir eine erfolgreiche Implementierung der Nachhaltigkeitsinitiativen entschei-
dend. Mit Entwicklungs- und Beférderungsmassnahmen stellen wir sicher, dass sie
ihr Potenzial realisieren konnen. Ein faires, sicheres und positives Arbeitsumfeld ist
unser Ziel.

Unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit ist im Verhaltenskodex der Barry Callebaut
Gruppe verankert. Zudem bestimmen unsere Werte unsere Geschéftsaktivitdten
sowie die Art, wie wir unsere Nachhaltigkeitsinitiativen angehen.

Dieses Kapitel umreisst die wichtigsten Nachhaltigkeitsaktivititen und Erfolge
in diesem Bereich im Geschéftsjahr 2013/14. Weitere Angaben zu unseren CSR-Indi-
katoren sind dem GRI-Bericht 2013/14 auf unserer Website zu entnehmen. Unsere
Governance-Massnahmen sind zudem im Nachhaltigkeitsbericht 2012/13 dargestellt.
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Nachhaltiger Kakao:
hohere Produktivitat fur
ein besseres Leben

Kakao wird uberwiegend von Kleinbauern in abgelegenen Gebie-
ten rund um den Aquator angebaut. Der grosste Teil des weltweit
verkauften Kakaos stammt aus Westafrika. Hier stellen sich auch
die grossten Herausforderungen in Nachhaltigkeitsfragen.

Die weltweite Nachfrage nach Kakao steigt jahrlich, die Produktion dagegen sta-
gniert. Um dem Kakao eine Zukunft zu sichern, miissen wir den Kakaoanbau fiir
Bauern eintriglicher und attraktiver machen.

Unser Nachhaltigkeitsansatz im Kakaoanbau

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Lebensbedingungen der Kakaobauern und
ihrer Gemeinschaften durch Fordermassnahmen fiir einen nachhaltigen, unterneh-
merisch ausgerichteten Anbau, Produktivititssteigerungen und Gemeinschaftsent-
wicklung zu verbessern.

Wir betrachten die Kakaoproduktion als nachhaltig, wenn die Bauern:

e cinen fairen Ertrag erzielen konnen;

e verantwortungsbewusste Arbeits- und Anbaumethoden anwenden;

e die Umwelt schonen

e und fiir die medizinische Grundversorgung sowie die Schulbildung ihrer Familien
aufkommen und ihr Wohlergehen sicherstellen konnen.

Cocoa Horizons

Cocoa Horizons ist unsere 2012 auf zehn Jahre angelegte Initiative, in deren Rah-
men CHF 40 Mio. zur Verbesserung der Anbauproduktivitit eingesetzt werden.
Das Cocoa Sustainability Team der Barry Callebaut Gruppe zéhlt 58 Kolleginnen
und Kollegen, davon 35 in der Elfenbeinkiiste. Das Team umfasst Trainer, Umwelt-
fachleute, Agronomen, Geografen, Revisoren und Priifer, die mit Kooperativen
zusammenarbeiten, um die Schulung und Unterstiitzung der Kakaobauern und
ihrer Gemeinschaften sicherzustellen.
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Biolands

Die Biolands Group ist im Direkteinkauf fiir Kakao tétig. Sie bezieht nachhaltig
angebaute Kakaobohnen von 63,000 Bauern in Tansania, Sierra Leone und der
Elfenbeinkiiste. In direkter Zusammenarbeit mit Bauern und Dorfkoordinatoren
bietet Biolands Schulungen, Hilfsmittel wie Diinger, Finanzdienstleistungen, Un-
terstiitzung und Begleitung fiir den Anbau von zertifiziertem Kakao an. In der
Zusammenarbeit mit Kleinbauern verfolgt Biolands ein Bottom-up-Modell und
arbeitet somit mit Kleinbauern, um sicherzustellen, dass sie faire Preise erhalten,
dass Qualitdt und Ernteertrag steigen und dass sich die Lebensqualitdt der Bauern
verbessert. Dieses vom Anbau bis zur Verschiffung liickenlose Modell macht es
moglich, jeden einzelnen Sack Kakao zuriickzuverfolgen.

CocoaAction

Seit ihrer Ankiindigung im Mai 2014 steht «CocoaAction» fiir eine branchenweite
Strategie zur Modernisierung des Kakaosektors sondergleichen. Dieses Programm
wurde von den fithrenden Kakao- und Schokoladenunternehmen der Welt entwi-
ckelt, um die Zukunft der Kakaobranche zu sichern. Sie umfasst eine Reihe von
Massnahmen fiir die Kakaobauern in den Bereichen Produktivititssteigerung und
Gemeinschaftsentwicklung. Die Barry Callebaut Gruppe zahlt zu den zwolf Griin-
dungsmitgliedern von CocoaAction.

CHOCOVISION 2014

Zusammen mit anderen Branchenvertretern organisierte die Barry Callebaut
Gruppe im Juni 2014 CHOCOVISION, die einzige «Business-for-Business»-Kon-
ferenz in der Kakao-Wertschopfungskette. An der Konferenz waren knapp 200
Vertreter aller Anspruchsgruppen aus der ganzen Welt présent, von den Kakao-
bauern bis hin zu den Konsumenten. Vertreter der Branchenfiihrer stellten das
CocoaAction-Programm vor und bestétigten ihre Absicht, den Kakaoanbau zu-
kunftsfihig zu gestalten. Die ersten Massnahmen sind fiir die beiden grossten
Kakaoanbaulédnder, die Elfenbeinkiiste und Ghana, geplant.

Verbesserungen bei den landwirtschaftlichen Praktiken

Die Zukunft des Kakaosektors hingt von der Produktivititssteigerung im Anbau
ab. Mit unserer soliden Schulungsinfrastruktur wollen wir sicherstellen, dass die
zahlreichen Kakaobauern in den Anbaugebieten der Elfenbeinkiiste iiber gute
Anbaupraktiken informiert sind und sie auch anwenden.

Unser «Cocoa Center of Excellence» dient zur Schulung der Trainer, die ihr
Wissen dann in Hunderten von Schulen vor Ort an die Bauern weitergeben. Neben
dem eigentlichen Ausbildungszentrum verfiigt das Cocoa Center of Excellence
iiber eine Baumschule, eine Kompostieranlage und zehn Demonstrationsflichen
zur Veranschaulichung optimaler landwirtschaftlicher Praktiken einschliesslich
moderner Techniken zur Steigerung der Ernteertrage und der Qualitét.
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Im Geschiftsjahr 2013/14 fiihrten wir 550 Schulungen vor Ort fiir die Bauern durch:
496 Schulungen in der Elfenbeinkiiste und 54 in Kamerun. Zudem errichteten wir
23 Modellfarmen, in denen sich die Bauern direkt von den Vorziigen der besten
Praktiken iiberzeugen konnen. Diese Aktivitdten bauen auf unseren Erfahrungen
aus dem «Quality Partner Program» auf und sind auf CocoaAction abgestimmt.

Nach der Umsetzung des in den Schulungen und Modellfarmen Gelernten
konnen die Kakaobauern die Produktivitit ihrer Betriebe weiter steigern und
dabei unsere «Yield Enhancement Services» (YES, Massnahmen zur Steigerung
der Ernteertrége) in Anspruch nehmen. YES decken eine breite Palette von Praxis-
fragen ab, etwa die Verwendung von Diinger, die Beschaffung von Pflanzenmate-
rial, die wirksame Bekdmpfung von Schidlingen und Krankheiten sowie den
Schutz der Artenvielfalt.

Insgesamt schulten wir in unseren Programmen 99,000 Bauern in nachhaltigen
Praktiken.

Entwicklung der Gemeinschaften

Insbesondere in Afrika haben Kakaobauern und ihre Familien im Alltag mit enor-
men Schwierigkeiten zu kdmpfen, da elementare Infrastruktureinrichtungen und
Sozialdienstleistungen in ihren Gemeinschaften nicht vorhanden sind. Die Weiter-
entwicklung dieser Gemeinschaften ist entscheidend fiir die Nachhaltigkeit des
Kakaosektors.

Die Barry Callebaut Gruppe setzt sich fiir die Ausbildung und Entwicklung
der nédchsten Generation Kakaobauern ein. In Kamerun haben wir ein Schulge-
biaude mit drei Klassenrdumen fiir insgesamt 210 Kinder erstellt. In der Elfenbein-
kiiste haben wir den Bau eines vierten Schulgebdudes fiir das Akoupé College
finanziert. Derzeit werden zwei Primarschulen in der Elfenbeinkiiste gebaut. Die
Gesamtzahl Klassenzimmer steigt damit auf 36 in 10 landlichen Grundschulen, die
1,800 Kinder aufnehmen konnen.

Es ist von grundlegender Wichtigkeit, dass im Kakaoanbau keine Kinder zu
Schaden kommen. Wir fordern die Aufkldrung iiber Kinderarbeit und sensibilisie-
ren Bauern und Gemeinschaften. Zudem beteiligen wir uns aktiv an den branchen-
weiten Initiativen.

Die Barry Callebaut Gruppe setzt sich fiir gesunde Lebensbedingungen in
Gemeinschaften ein, in erster Linie fiir Zugang zu sauberem Wasser und Sanitér-
anlagen. In Ghana liessen wir Latrinen mit Handwaschmaoglichkeit fiir 600 Schiiler
in zwei Mittelstufenschulen erstellen. Zudem unterstiitzen wir Gesundheitsein-
richtungen und -dienstleistungen. Unsere Biolands-Betriebe in Tansania und der
Elfenbeinkiiste unterstiitzen ein innovatives Krankenversicherungsprogramm
fir tiber 45,000 Kakaobauern und ihre Familien.
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Bei dem neuen «Cocoa Horizons Truck» der Barry Callebaut Gruppe handelt es
sich um eine mobile Mehrzweckeinrichtung, mit der Schulungen, Kurse, Sensibili-
sierungsprogramme und medizinische Grundversorgung fiir Kakaokooperativen
und Gemeinschaften angeboten werden konnen. Im August 2014 hatte das Mobil
bereits 6,618 km zuriickgelegt und 46 Dorfer besucht, 21,127 Menschen erreicht
und 2,644 4rztliche Behandlungen ermoglicht.

Unsere Entwicklungsaktivitidten in den Gemeinschaften erreichten insgesamt
73,600 Personen.

Nachhaltige Kakaoprodukte

Die Nachfrage nach verantwortungsvoll angebautem Kakao steigt weiter. Um die
Kunden mit den gewliinschten nachhaltigen Kakaoprodukten zu beliefern, bietet
die Barry Callebaut Gruppe einerseits Kakaoprodukte aus zertfizierten Quellen
(in erster Linie UTZ Certified und Rainforest Alliance), andererseits aber auch
Kakaoprodukte aus den eigenen Nachhaltigkeitsprogrammen an. Im Geschiéfts-
jahr 2013/14 wurden rund 84,000 Tonnen aus diesen Nachhaltigkeitsprogrammen
bezogen. Insgesamt belief sich das gesamte abgesetzte Verkaufsvolumen an
nachhaltigen Kakao- und Schokoladeprodukten auf rund 13% unseres globalen
Verkaufsvolumens.

Unser neues Quality Partner Program

Die Barry Callebaut Gruppe startete ihr Quality Partner Program im Jahr 2005, um
den Kakaobauern die Moglichkeit zu einem nachhaltigen und verantwortungs-
bewussten Anbau zu geben und die Lebensbedingungen ihrer Familien durch Schu-
lungen und besseren Zugang zu Ausbildungen und medizinischer Grundversorgung
zu erleichtern. Inzwischen verwenden zahlreiche Industriekunden in Europa Scho-
kolade aus Quality Partner Program-Kakao. Zudem werden sdmtliche Gourmet-
produkte unter der Marke Callebaut™ aus Quality Partner Program-Kakao herge-
stellt und an weltweit Hunderttausende von Gourmetkunden geliefert.

Die im Rahmen dieses Programms gemachten Erfahrungen sowie die hohe-
ren Anspriiche unserer Kunden gehen in unsere neuen, noch anspruchsvolleren
Vorgaben fiir Quality Partner Program-Schokolade ein. Diese Vorgaben umfassen
acht Aktivitdten zur Forderung der Nachhaltigkeit im Kakaoanbau.

Umfassendere Angaben finden sich in unserem Kakao-Nachhaltigkeitsbericht 2013/14
auf unserer Website.
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Umweltschutz: Verringe-
rung unseres okologischen
Fussabdrucks

Unsere Umweltschutzpolitik legt unsere Prioritaten fir die Ver-
besserung unserer Umweltbilanz fest, und zwar fir alle Produk-
tionsstandorte und das gesamte Transportnetzwerk. Wir konzen-
trieren uns auf die Reduktion des Energieverbrauchs und der
Treibhausgasemissionen und sind bestrebt, den Gewasserschutz,
die Abfallwirtschaft und die Transporte zu verbessern.

Die Integration der mit dem Kakaogeschift von Petra Foods erworbenen Fabriken
wirkte sich signifikant auf unsere Umweltkennzahlen aus. Mit dieser Integration
erhohten sich unsere CO,-Emissionen markant um 34 % auf 304,418 Tonnen, wéh-
rend die relativen CO,-Emissionen pro Tonne Aktivitdt um 25% anstiegen. Die um
die Integrationseffekte bereinigten CO,-Emissionen verzeichnen einen Riickgang
um 2%. Der gesamte Energieverbrauch stieg um 7%, wahrend der relative Energie-
verbrauch pro Tonne Aktivitdt um 0.4% zuriickging. Wir optimieren laufend unsere
wichtigsten Produktionsprozesse, indem wir den Energieverbrauch senken und
energieeffizientere Anlagen installieren.

Nahezu 20% der von uns benotigten Energie stammen aus erneuerbaren Ener-
giequellen. In unseren Fabriken in Ghana, der Elfenbeinkiiste, Kamerun und Brasilien
verwenden wir Kakaobohnenschalen als Brennstoff, um Dampf zu erzeugen. Damit
wird der Erdgas-/Erdolverbrauch an diesen Standorten um bis zu 100% gesenkt.

Die Barry Callebaut Gruppe beteiligt sich am Carbon Disclosure Project und
erfasst ihre Emissionen anhand der Methoden des Treibhausgasprotokolls.

Der Wasserverbrauch wird an all unseren Standorten iiberwacht. Insgesamt
erhohte sich der Wasserverbrauch um 3%; der relative Wasserverbrauch pro Tonne
Aktivitat ging um 4% zuriick und verfehlte unser Ziel von jahrlich —5% nur knapp.

Die Reduktion von Abfall ist auch Teil unseres Programms zur kontinuierlichen
Verbesserung «One+». Der Schwerpunkt liegt auf den Hauptabfallstromen, da hier
die grossten Verbesserungen erzielt werden konnen. Einerseits senken wir das Volu-
men an erzeugtem Abfall, andererseits suchen wir nach alternativen Verwendungs-
moglichkeiten fiir unvermeidbare Abfille. Absolut gesehen stieg der angefallene
Abfall um 2%, relativ sank er um 5%.

Dariiber hinaus wollen wir die transportbedingten CO,-Emissionen verringern,
indem wir die Rohstoff- und Warenstrome verbessern.


http://annual-report-2013-14.barry-callebaut.com/assets/pdf/2013-14/Barry_Callebaut_Annual_Report_2013-2014_Operations_Supply_Chain.pdf
http://annual-report-2013-14.barry-callebaut.com/assets/pdf/2013-14/Barry_Callebaut_Annual_Report_2013-2014_Operations_Supply_Chain.pdf
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Mitarbeiterentwicklung:
Wachstum fordern

Wir fordern Talente und schaffen fiir unsere Mitarbeitenden ein
sicheres, faires, gesundes und inspirierendes Arbeitsumfeld, in dem
sie sich entwickeln kénnen, um kiinftig mehr Fihrungspositionen
intern besetzen zu konnen.

Wie im Abschnitt «Mitarbeiter» (Seiten 22-23) beschrieben, hat sich die Barry
Callebaut Gruppe zur Entwicklung ihrer Mitarbeitenden verpflichtet. Die Ent-
wicklungsbediirfnisse unserer Mitarbeitenden decken wir mit vielseitigen und be-
reichernden Aufgaben, Coaching und Schulungen ab.

Ein fairer und sicherer Arbeitsplatz
Die Gruppe legt grossen Wert auf Chancengleichheit fiir ihre Mitarbeitenden und
toleriert keinerlei Diskriminierung. Wir unterstiitzen die Versammlungsfreiheit im
Rahmen der lokalen Gesetze und Vorschriften. Rund 60% der fest angestellten
Mitarbeitenden sind einem Gesamtarbeitsvertrag unterstellt. 66 % der Beschiftigten
sind in Gesundheits- und Sicherheitsausschiissen vertreten. In Kakaoanbauldndern
bieten wir HIV/AIDS-Aufkldrung fiir Mitarbeitende und ihre Familien. Im Geschifts-
jahr 2013/14 gingen die Unfallrate um 32% und der Schweregrad der Unfélle um
29% zuriick.

In Kakaoanbaulindern decken unsere Personalprogramme ein breites Spek-
trum ab, darunter medizinische Versorgung, Transport, Unterbringung und Ausbildung:

Reichweite der Mitarbeiterunterstiitzung in Kakaoanbauldndern

Moglichkeiten zum Erwerb eines
eigenen Hauses

Ausbildungsunterstiitzung/
b Schulgebiihren

Krankenversicherung oder sonstige
medizinische Versorgung 100%  Sport 83%

Winning Together

Die Barry Callebaut Gruppe fordert den Teamgeist mithilfe von Programmen, die
Mitarbeitende zu einem aktiven Lebensstil und zur Entwicklungsarbeit in ihren
Gemeinschaften anregen. Unsere weltweite Initiative «Winning Together» ermutigt
Mitarbeitende seit 2005 dazu, unsere Entwicklungsmassnahmen in Kakaogemein-
schaften in den Herkunftslindern zu unterstiitzen. Die diesjdhrige Initiative trégt
den Titel «<Water for Life ... for All». Sie soll fiir die Familien der Kakaobauern den
Zugang zu Trinkwasser sicherstellen.

Zusitzliche Informationen:
Siehe Mitarbeiter, Seiten 22-23


http://annual-report-2013-14.barry-callebaut.com/assets/pdf/2013-14/Barry_Callebaut_Annual_Report_2013-2014_Employees.pdf
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«Wir haben uns
vermehrt

auf die Produkt-
margen kon-
zentriert und
konnten so
unseren EBIT
deutlich
verbessern.
Dies freut mich
besonders. »

Victor Balli,
Chief Financial Officer
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Aus der Sicht
des CFO

Wie beurteilen Sie die Leistung der Gruppe im
Geschdiftsjahr 2013/14?

Insgesamt bin ich zufrieden. Unsere Verkaufsmenge ist unter
anderem aufgrund der Akquisition um 11.8% auf einen
neuen Hochststand von 1.7 Mio. Tonnen gestiegen. Auf
stand-alone-Basis lag unser Wachstum leicht iiber dem
Markt. Wir haben uns vermehrt auf die Produktmargen
konzentriert und konnten so unseren EBIT deutlich ver-
bessern. Dies freut mich besonders.

Bedeutet dies, dass Sie nur auf Kosten eines geringeren
Verkaufsmengenwachstums einen hoheren Gewinn
erzielen konnen?

Wir sehen drei wichtige Wachstumstreiber fiir unser Unter-
nehmen, wovon zwei — Outsourcing & strategische Partner-
schaften und Schwellenméirkte — jedoch eher eine margen-
verwassernde Wirkung haben. Diesem Effekt miissen wir
entgegenwirken, indem wir vermehrt hochwertigere Pro-
dukte vermarkten, insbesondere Gourmetprodukte und
Spezialitdten, und dabei laufend unsere Effizienz steigern.
So konnten wir das Betriebsergebnis in der Regel parallel
zur Verkaufsmenge steigern, wobei es auch Jahre gab, in
denen eine der beiden Komponenten besser abschnitt als
die andere. Langfristig streben wir jedoch eine Steigerung
der Profitabilitédt bei einem {iberdurchschnittlichen Wachs-
tum an.
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Kommen wir zum kiirzlich erworbenen Kakaogeschiift: Verliuft die Integration
Ihrer Meinung nach erfolgreich? Wie steht es um die geplanten Synergien in
der Hohe von CHF 30 bis 35 Mio. im vierten Jahr der Integration, das heisst
bis Ende 2015/16?

Im letzten Jahr gehorte die Integration zu den zentralen Schwerpunkten unseres
Unternehmens, und wir haben es geschafft, zu einem Unternehmen zusammenzu-
wachsen. Wir haben keine Mitarbeitenden in Schliisselpositionen oder Schliissel-
kunden verloren. Zudem haben wir die angestrebten globalen Meilensteine
erreicht. Die Synergieprojekte machen allesamt gute Fortschritte, und wir sind
laufend auf der Suche nach weiteren Optimierungsmoglichkeiten. Die fiir dieses
Jahr angestrebten Synergien von CHF 5 Mio. haben wir iibertroffen. Auch hat das
erworbene Geschift trotz sehr schwierigen Markten fiir Kakaoprodukte in weitge-
hender Ubereinstimmung mit dem urspriinglichen Businessplan einen namhaften
EBIT-Beitrag von CHF 26.7 Mio. geliefert (exkl. Transaktions- und Integrations-
kosten).

Welches waren die Auswirkungen des Combined Cocoa Ratio?
Weshalb blieb sie in diesem Geschiiftsjahr hinter den Erwartungen zuriick,
und was erwarten Sie fiir das néichste Jahr?

Bekanntlich ist die Combined Cocoa Ratio ein Indikator fiir die Profitabilitdt im
Kakaopressgeschift. Zu Beginn dieses Geschiftsjahres erwarteten wir eine Verbes-
serung der Combined Cocoa Ratio. Infolge des Uberangebots, insbesondere bei
Kakaopulver, und eines Riickgangs der Nachfrage in den Schwellenmirkten sind
die Preise fiir Kakaopulver jedoch auf historische Tiefstwerte gesunken. Zugleich
sind die Preise fiir Kakaobutter stark angestiegen, sodass die Combined Ratio und
daher auch die Profitabilitét sich auf tiefem Niveau seitwirts bewegten. In jiingster
Zeit gingen die Preise fiir Kakaobutter zuriick. Bei Kakaopulver ldsst sich noch
keine Erholung ausmachen. Daher gehe ich zumindest fiir die ersten sechs Monate
des kommenden Jahres von einem unterdurchschnittlichen Ergebnis in diesem
Bereich aus.
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Die Profitabilitiit ist deutlich gestiegen, der freie Cashflow vermochte
aber nicht mitzuziehen. Was ist der Grund fiir diese Entwicklung?

Wir verzeichneten zwei grosse Abfliisse von freien Mitteln: Wir investierten erneut in
neue Fabriken und bauten bestehende aus, um das deutlich iber dem Markt liegende
Wachstum zu bewiltigen und die Basis fiir zukiinftige Expansionen vor allem in
Schwellenlédndern zu legen. Ausserdem stieg in diesem Jahr der Preis fiir Kakaoboh-
nen massiv an. Obwohl unsere Lagerbestinde trotz unseres Wachstums konstant
blieben, fiel ihr Durchschnittswert deutlich hoher aus. Dies resultierte in einem Geld-
abfluss von CHF 279 Mio. fiir das gestiegene Umlaufvermogen. Die Auswirkungen
dieser Preisschwankungen lassen sich nur begrenzt abfedern. Wir haben unser
Unternehmen jedoch optimal vorbereitet. Unsere solide Bilanz und unsere grosszii-
gigen Kreditlimiten erlauben es uns, auch in derart schwierigen Marktsituationen
flexibel zu bleiben. Dennoch werden wir im néichsten Jahr den Fokus vermehrt auf
die Generierung von freiem Cashflow und die Investitionsdisziplin legen.

Wie sehen Sie das kommende Jahr?

Wir sind einigermassen vorsichtig, was die Weltwirtschaft angeht. In den meisten
Regionen erwarten wir eine Verlangsamung des Wachstums. Hohere Rohstoffkosten
und somit auch hohere Detailhandelspreise diirften sich zumindest zu Beginn
des Geschiftsjahres auf den Siisswarenkonsum niederschlagen. Die sehr tiefe
Combined Cocoa Ratio und die Angste im Zusammenhang mit Ebola sind eben-
falls wenig forderlich. In Anbetracht der langerfristigen Entwicklungen in der
Branche, unserer Vier-Pfeiler-Strategie und unserer einzigartigen Marktstellung
halte ich aber an meiner vorsichtig optimistischen Erwartung eines weiteren guten
Geschiftsjahres fest. Unser Fokus liegt in erster Linie auf der Steigerung der
Verkaufsmengen, der Verbesserung der Margen, einer ausgeprigten Kostendis-
ziplin, der Erwirtschaftung von Cashflow und dem Erzielen von Synergien im
Kakaogeschift.

Konnen Sie mehr zur ausgeprigteren Kostendisziplin sagen?
Was heisst das konkret und warum gerade jetzt?

Wihrend der vergangenen zwei Jahre haben wir in erheblichem Ausmass in neue
Strukturen und Expansion investiert, was zu einem zweistelligen Wachstum unse-
rer Fixkosten fiihrte. Diese Phase ist nun abgeschlossen. Deshalb und aufgrund des
herausfordernden wirtschaftlichen Umfeldes haben wir uns entschieden, die Fix-
kosten auf dem Vorjahresniveau zu halten. Wir werden ein besonderes Augenmerk
auf die Steigerung der Effizienz und Standardisierung unserer Prozesse richten, um
mit weniger Ressourcen mehr zu erreichen.
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Konzernerfolgsrechnung

Erlduterungen zur Konzernrechnung:

Am 30. Juni 2013 schloss die Gruppe die Akquisition der Cocoa Ingredients Division von der
in Singapur ansissigen Petra Foods Ltd. ab (nachfolgend als «akquiriertes Kakaogeschift»
bezeichnet). In die Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2012/13 und das Geschiftsjahr
2013/14 ist neben den einmaligen Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Akquisition
auch das Betriebsergebnis miteinbezogen, das seit dem Abschluss der Akquisition erzielt
wurde. Aus Griinden der Vergleichbarkeit werden gewisse Kennzahlen ohne diese Effekte
angegeben (d.h. «auf stand-alone-Basis»).

Die Gruppe fiihrte fiir das Geschéftsjahr 2013/14 die revidierte Rechnungslegungsnorm
IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) ein. Diese Norm wurde erstmals riickwirkend
angewendet in Ubereinstimmung mit den Ubergangsbestimmungen. Dies wirkte sich auf die
Konzernerfolgsrechnung, die Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung, die Konzernbilanz
und die Konzerngeldflussrechnung aus. Aufgrund der riickwirkenden Anwendung wurden
bestimmte Vorjahreszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiéftsjahr angepasst.

Die Verkaufsmenge verzeichnete ein signifikantes Wachstum um 11.8% von 1,535,662
Tonnen auf 1,716,766 Tonnen (auf stand-alone-Basis: Zunahme um 2.9% auf 1,541,654
Tonnen). Wihrend die Verkaufsmenge in der Region Europa leicht zuriickging, trugen alle
anderen Regionen und sdmtliche Produktgruppen zum Wachstum bei.

Der Umsatz aus Verkidufen und Dienstleistungen wuchs mit 20.1% (auf stand-
alone-Basis: 10.0%) noch rascher als die Verkaufsmenge und stieg von CHF 4,884.1 Mio. auf
CHF 5,865.9 Mio. Dies ist auf hohere Durchschnittspreise von Kakaoprodukten
zuriickzufiihren, welche entsprechend dem Geschaftsmodell der Gruppe grosstenteils an die
Kunden weitergegeben werden. Ohne Wihrungseinfliisse stieg der Umsatz aus Verkdufen
und Dienstleistungen um 23.4% (auf stand-alone-Basis 13.0%).

Der Bruttogewinn stieg um 18.2% von CHF 728.7 Mio. auf CHF 861.1 Mio. (ohne
Wihrungseinfliissse betrug das Plus 20.7%). Auf stand-alone-Basis betrug der Brutto-
gewinnzuwachs 10.6%. Trotz des anhaltend niedrigen Combined Cocoa Ratio steigerte sich
der Bruttogewinn stédrker als die Verkaufsmenge, da sich die Gruppe weiterhin auf Margen
und die Optimierung des Produktemix in Richtung Gourmet- & Spezialitdtenprodukte
fokussierte. Der Bruttogewinn pro Tonne stieg von CHF 475 im Vorjahr auf CHF 502 an (auf
stand-alone-Basis: Anstieg von CHF 492 auf CHF 529).

Der Marketing- und Verkaufsaufwand erhohte sich um 13.2% auf CHF 121.0 Mio.,
verglichen mit CHF 106.8 Mio. im Vorjahr. Dieser Anstieg ist vorwiegend auf die weitere
Starkung der globalen Gourmetmarken und den Fokus auf Kundenbeziehungen sowie auf
den weiteren Ausbau des Vertriebs- und Verkaufsnetzes in Schwellenmérkten und im
Gourmetgeschift zuriickzufiihren. Der Marketing- und Verkaufsaufwand nahm zudem
aufgrund der Akquisitionen und des allgemeinen Wachstums der Gruppe zu.

Der Verwaltungs- und allgemeine Aufwand belief sich auf CHF 329.8 Mio. und stieg im
Vergleich zum Vorjahr (CHF 283.1 Mio.) um 16.5%. Effekte aus Akquisitionen und anhaltende
Investitionen in Prozesse, Strukturen und Schwellenmérkte sind Griinde fiir diesen Anstieg.
Zudem haben, nebst den Auswirkungen des generellen Wachstums der Gruppe, einmalige
Aufwendungen fiir den langfristigen Incentive Plan der Gruppe zum Anstieg beigetragen.
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Der iibrige Ertrag betrug CHF 18.2 Mio., nach CHF 14.8 Mio. im Vorjahr. Darin enthalten
waren in diesem wie auch im Vorjahr mehrere umsatzunabhéngige betriebliche Ertréige, wie
Einnahmen des Konferenzzentrums Schloss Marbach, Anspriiche gegeniiber Versicherungs-
gesellschaften und Lieferanten, Erlose aus dem Verkauf von Abfallprodukten und einige
weitere, kleinere Posten.

Der iibrige Aufwand lag bei CHF 12.3 Mio. (gegeniiber CHF 10.6 Mio. im Vorjahr).
Dieser Posten umfasst Verpflichtungen aus Rechtsfillen und anderweitigen Anspriichen,
Restrukturierungs- und Abfindungskosten, Wertminderungen sowie einige weitere einmalige
Aufwendungen.

Der Betriebsgewinn (EBIT) stieg um 21.4% auf CHF 416.2 Mio. (23.9% in
Lokalwihrungen), verglichen mit CHF 342.9 Mio. im Vorjahr. Auf stand-alone-Basis — das
heisst unter Ausschluss der einmaligen Transaktionskosten und des Betriebsergebnisses des
akquirierten Kakaogeschifts, die CHF 23.4 Mio. zum Betriebsgewinn (EBIT) beitrugen —
stieg der EBIT um 5.6% (7.6% in Lokalwdhrungen). Im Vorjahr belastete das akquirierte
Kakaogeschift den EBIT mit CHF -29.2 Mio. aufgrund von bedeutenden Transaktionskosten
sowie eines Betriebsverlusts. Sdmtliche Regionen und Produktgruppen leisteten einen
positiven Beitrag zum Betriebsgewinn und zum EBIT-Wachstum der Gruppe sowie des
stand-alone-Geschiifts. Der hochste absolute EBIT-Beitrag entfiel geografisch gesehen auf
die Region Europa und bei den Produktgruppen auf den Bereich Industrielle Produkte.
Global Cocoa trug dank dem akquirierten Kakaogeschift am stirksten zum EBIT-Wachstum
bei, gefolgt von der Region Nord- und Siidamerika. Der EBIT pro Tonne stieg von
CHF 223.4 im Vorjahr auf CHF 242.4 (auf stand-alone-Basis: Anstieg von CHF 248.3 auf
CHF 254.8).

Der Finanzertrag sank von CHF 14.8 Mio. im Vorjahr auf CHF 3.2 Mio., da
umfangreiche Ertrdge aus Absicherungsgeschiften sowie Wechselkurseffekte entfielen,
welche das Vorjahr beeinflusst hatten.

Der Finanzaufwand belief sich auf CHF 122.0 Mio. gegeniiber CHF 92.6 Mio. im
Vorjahr, hauptséchlich auf Grund des hoheren Zinsaufwands fiir zusétzliche Schuldaufnahmen
im Zusammenhang mit der bereits genannten Akquisition. Hierzu zéhlt unter anderem die
Ausgabe einer Anleihe in Hohe von USD 400 Mio. Ferner stieg der Finanzierungsbedarf des
Nettoumlaufvermogens, namentlich durch den gestiegenen Kakaobohnenpreis.
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Der Anteil am Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
(nach Steuern) belief sich auf CHF -0.1 Mio. nach Steuern (gegeniiber Vorjahr:
CHF 0.0 Mio.). Die Position enthilt den Anteil der Gruppe an den Eigenkapitalbewegungen
von Beteiligungsunternehmen, auf welche die Gruppe wesentlichen Einfluss hat, ohne die
Kontrolle iiber sie auszuiiben.

Der Ertragssteueraufwand stieg von CHF 35.5 Mio. im Vorjahr auf CHF 42.4 Mio., in
erster Linie aufgrund des hoheren Konzerngewinns vor Steuern und, in gewissem Masse,
auch aufgrund der wenig vorteilhaften Zusammensetzung von Steuerhoheiten, in denen die
steuerpflichtigen Ergebnisse erzielt wurden. Zum Teil wurden diese negativen Effekte durch
einen Anstieg der steuerlich abzugsfihigen Aufwendungen kompensiert, welche die Kriterien
fur eine Aktivierung nach IFRS nicht erfiillen.

Der Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen erhohte sich von
CHF 229.5 Mio. im Vorjahr um 11.1% auf CHF 255.0 Mio. Ohne Fremdwéhrungseinfliisse
betrug der Anstieg 12.3%.

Das Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschiiftsbereichen betrug CHF —6.7 Mio. im
Vorjahr und beinhaltete im Wesentlichen das Betriebsergebnis sowie den Finanz- und
Steueraufwand des verdusserten Geschifts in Dijon bis zum endgiiltigen Abschluss der
Transaktion. Wéhrend des Geschiftsjahres 2013/14 wurden keine Geschiftsbereiche
aufgegeben oder verdussert.

Der Konzerngewinn fiir das Geschiftsjahr (einschliesslich aufgegebener
Geschiftsbereiche) belief sich auf CHF 255.0 Mio., nach CHF 222.8 Mio. im Vorjahr.
Der den Aktiondren der Muttergesellschaft zurechenbare Konzerngewinn betrug
CHF 252.4 Mio., verglichen mit CHF 223.5 Mio. im Vorjahr.

Der unverwiisserte Gewinn pro Aktie (aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen)
stieg um 4.6% auf CHF 46.00, gegeniiber CHF 43.98 im Vorjahr. Die Kennzahl Cash
Earnings pro Aktie — definiert als betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen im Netto-
umlaufvermogen dividiert durch die zur Berechnung des unverwisserten Gewinns pro
Aktie verwendete Anzahl ausstehender Aktien — stieg leicht auf CHF 86.34, gegeniiber
CHF 86.21 im Vorjahr.
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Konzernbilanz und Finanzierungsstrukturen

Per Ende August 2014 erhohte sich die Bilanzsumme um 14.2% auf CHF 5,1675 Mio. im
Vergleich zu CHF 4,526.9 Mio. am Ende des Vorjahres. Dieser Anstieg ist hauptsédchlich das
Resultat des markanten Preisanstieges der Kakaobohnen, welcher zu einer entsprechenden
Erhohung des Nettoumlaufvermdgens und der derivativen finanziellen Vermogenswerte
fithrte. In einem geringen Masse trugen auch das organische Geschéftswachstum der
Gruppe sowie ihre Investitionen in Sachanlagen zum Anstieg bei.

Das Nettoumlaufvermégen erhohte sich im Geschéftsjahr um 24.4% und lag per Ende
August 2014 bei CHF 1,674.6 Mio. (Vorjahr: CHF 1,345.7 Mio.). Dies ist vor allem dem
erhohten Kakaobohnenpreis zuzuschreiben, welcher zu deutlich hoheren Werten bei
Lagerbestinden und Forderungen fiihrte.

Die Nettoverschuldung stieg von CHF 1,525.2 Mio. im Vorjahr auf CHF 1,803.5 Mio.
per Ende August 2014. Diese Entwicklung ist wiederum vorwiegend auf den erhohten
Finanzierungsbedarf des gestiegenen Nettoumlaufvermogens sowie teilweise auch auf die
Investitionen in Sachanlagen zuriickzufiihren. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der
gesamten Verschuldung der Gruppe verkiirzte sich von 6.3 Jahren im Vorjahr auf nunmehr
5.3 Jahre.

Das Eigenkapital — einschliesslich des den Aktiondren der Muttergesellschaft
zurechenbaren Eigenkapitals und der nicht beherrschenden Anteile — betrug
CHF 1,795.7 Mio. Dies entspricht einer Zunahme von CHF 109.4 Mio. verglichen mit
den CHF 1,686.3 Mio. per Ende August 2013. Das den Aktionédren der Muttergesellschaft
zurechenbare Eigenkapital belief sich auf CHF 1,790.7 Mio. (Vorjahr: CHF 1,682.5 Mio.).
Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung des gednderten IAS 19
Standards (Leistungen an Arbeitnehmer) angepasst. Die Zunahme zum Vorjahr ergab sich
hauptséchlich aus dem Anstieg des Konzerngewinns, welcher jedoch teilweise kompensiert
wurde durch die Ausschiittung an die Aktiondre aus den Reserven aus Kapitaleinlagen,
durch Umrechnungsdifferenzen, durch die im Eigenkapital wirksame Neubewertung der
Personalvorsorgeverpflichtungen infolge Anderung von IAS 19 im Geschiftsjahr und durch
einige weitere Posten.

Trotz dem insgesamt gestiegenen Eigenkapital erhohte sich der Verschuldungsgrad
aufgrund des erhohten Finanzierungsbedarfs des Nettoumlaufvermogens und infolge des
Wachstums der Gruppe und ihrer Investitionen in Sachanlagen von 90.6% auf 100.7%. Die
Solvenzquote nahm von 372% auf 34.7% ab. Die Rendite auf dem investierten Kapital
(ROIC) verringerte sich leicht von 10.9% im Vorjahr auf 10.5%.
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Konzerngeldflussrechnung

Der betriebliche Geldfluss vor Veriinderungen des Nettoumlaufvermogens erhohte sich auf
CHF 473.7 Mio. von CHF 451.1 Mio. im Vorjahr, was auf den hoheren Betriebsgewinn
zuriickzufiihren ist. Der Geldabfluss aufgrund von Verinderungen des Nettoumlauf-
vermogens belief sich auf CHF -279.4 Mio., verglichen mit CHF -52.0 Mio.
im Vorjahr. Der Grund fiir diese Zunahme ist der markante Anstieg des Nettoumlauf-
vermogens aufgrund des hoheren Kakaobohnenpreises sowie in geringerem Ausmass das
Volumenwachstum. Der Geldabfluss fiir Zinsen stieg wegen des infolge der Akquisition im
Vorjahr hoheren Finanzierungsbedarfs an. Der Geldabfluss fiir Steuern verzeichnete
ebenfalls einen leichten Anstieg. Insgesamt fithrte dies zu einem Riickgang des
Nettogeldflusses aus betrieblicher Titigkeit auf CHF 52.4 Mio., verglichen mit
CHF 293.1 Mio. im Vorjahr.

Der Nettogeldfluss aus Investitionstiitigkeit lag bei CHF -226.8 Mio., im Vergleich
zu CHF -1,071.3 Mio. im Vorjahr. Besonders stark beeinflusst wurde der letztjahrige Betrag
durch den Geldabfluss fiir das akquirierte Kakaogeschédft und zwei kleinere
Unternehmenskéufe. Wie im Vorjahr titigte die Gruppe bedeutende Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Hohe von CHF -248.8 Mio. (Vorjahr:
CHF -223.5 Mio.). Die Gesamtposition beinhaltet zudem Erlose aus der Verdusserung von
kurzfristigen Geldanlagen in Hohe von CHF 14.4 Mio. und von Vermogenswerten in Hohe
von CHF 4.9 Mio. (Vorjahr: CHF 6.3 Mio.) sowie sonstige kleinere Posten.

Der Nettogeldfluss aus Finanzierungstitigkeit lag bei CHF 192.3 Mio., gegeniiber
CHF 810.1 Mio. im Vorjahr. Der Nettozufluss im Geschéiftsjahr ist vor allem der Aufnahme
neuer Schulden von netto CHF 291.4 Mio. zuzuschreiben. Der im Vorjahr ausgewiesene
Geldfluss umfasst die Aufnahme neuer Schulden in Hohe von netto CHF 629.6 Mio.,
einschliesslich der Ausgabe einer Anleihe in Héhe von USD 400 Mio. Zudem wurde das
Aktienkapital im Vorjahr um CHF 273.1 Mio. erhoht. Beide Massnahmen dienten in erster
Linie der Finanzierung des Kaufpreises fiir das akquirierte Kakaogeschift. Ausserdem
beinhaltet die Position die Dividendenausschiittung von insgesamt CHF —79.6 Mio. an die
Aktiondre, welche aus den Reserven aus Kapitaleinlagen getitigt wurden (Vorjahr:
Dividendenausschiittung von CHF -80.1 Mio. teils aus Reserven aus Kapitaleinlagen und
teils iiber eine Kapitalherabsetzung und -riickzahlung). Der Geldabfluss fiir den Erwerb
eigener Aktien betrug CHF -18.6 Mio. (Vorjahr: CHF -12.3 Mio.).
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Konzernerfolgsrechnung

2013/14

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August

2012/13

Ertragssteuern

Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen

Konzerngewmn ur das Geschartsjanr

davon zurechenbar:

— den Aktiondren des Mutterunternehmens 252,383 223,452
..mdennichtbeherrschenden Anteilen e e (687)
GewmnproAktleausfortzufuhrendenundaufgegebenenGeschaftsberelchen ..............................................................................................................
..... Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/AKHIE) e ORAOOON 4270

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 4577 42.50

Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen?

“Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) n

(SR

und CHF 372.1 Mio. betreffen die Barry Callebaut Gruppe stand-alone, d.h. vor der Akquisition.

w

aufgegebenen Geschiftsbereichen.
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Aufgrund des geinderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiiftsjahr angepasst.
Davon betreffen CHF —29.2 Mio. einmalige Akquisitionskosten und das Betriebsergebnis der von Petra Foods Ltd. akquirierten Cocoa Ingredients Division,

Basierend auf dem Konzerngewinn des Geschiiftsjahres, der den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar ist, ohne das Nettoergebnis aus
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Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August

2013/14 2012/13

Konzerngewinn fiir das Geschaftsjahr

254,998 222,76

Auswirkungen des Cashflow Hedging

davon in die Erfolgsrechnung umgebucht mit Bezug auf aufgegebene
Geschaftsbereiche

(11,567) 1,435
9)

Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr

195,829 199,827

davon zur:

n n

- derll. nicht behélll.rschenden Anteilen

2,259

1 Aufgrund des geidnderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiiftsjahr angepasst.
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Konzernbilanz

Aktiven

Am 31. August

2013 Sept 1, 2012

Umlaufvermogen

.I;érderungen aus Li.éferungen und Leistungen und
libriges Umlaufvermogen

Latente Steueranspriiche

882,785

Total Anlagevermégen 2,175,603 2,071,910 1,424,593
Total Aktiven 5,167,514 4,526,912 3,576,408
Passiven

Am 3L August 2014 2013 Sept 1, 2012

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
ibrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital ohne Verbindlichkeiten direkt im
Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten

Verbindlichkeiten direkt im Zusammenhang mit zur Verdusserung
gehaltenen Vermégenswerten 2

Total langfristiges Fremdkapital 1,639,842

1,569,400 1,035,514

Total Fremdkapital 3,371,779

2,840,647 2,282,832

Gewinnreserven und andere Eigenkapitalkomponenten 1688557 | 1580429 163,800
Total den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbares

Eigenkapital 1,790,650 1,682,522 1,288,914
R e 5085 ....................... 3743 .......................... 4662
TotaIElgenkap R 1, 795,_’35 ............... 1,686, e ; ,293,576
Total Passiven 5,167,514 4,526,912 3,576,408

1 Aufgrund des geinderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiiftsjahr angepasst.
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Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Fiir das Geschiiftsjahr endend am 31. August 2013/14

2012/13

(Zunahme) Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und des Ubrigen Umlaufvermégens (32,722)
(Zunahme) Abnahme von Vorraten (357,390)
Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der librigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 114,534

Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

293,071

1 Die Geldflussrechnung beinhaltet die Geldfliisse aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.

2 Aufgrund des gednderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiiftsjahr angepasst.
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Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2013/14 2012/13!

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August

1 Die Geldflussrechnung beinhaltet die Geldfliisse aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.
2 Aufgrund des gednderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiiftsjahr angepasst.
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Veranderungen des Konzerneigenkapitals

kumulierte
Umrech- Nicht be- Total
Den Aktionédren des Mutterunternehmens Aktien- Eigene Gewinn- Hedging- nungsdif- herrschende Eigen-
zurechenbares Eigenkapital kapital Aktien reserven reserven ferenzen Total Anteile kapital

Am 1. September 2012
(wie urspriinglich ausgewiesen) 125,114 (27713) 1,621,701 (5545)  (381,410) 1,357,087 4,662 1,361,749

Auswirkung der Anderungen der Konso-
lidierungs- und Bewertungsgrundsatze,

nach AbZug VON SEUETNY . o R, Z (BB e O 1 A, N AL
Am 1. September 2012 (nach Anpassung) 125,114 (2,773) 1,553,528 (5,545)  (381,410) 1,288,914 4,662 1,293,576

Umrechnungsdifferenzen o] T T T T 18390) 0 (18390) (72) ... (18,462),
Auswirkungen des Cashflow Hedging

(ANMErKUNE1A) | | oocsscseremeesn i) T S eSO NN ... L4381 ... o ... 14231
Steuereffekt auf Cashflow Hedging

(ANMETKUNG14) o) T SR T (A069) T B089) T £4069),
Posten, die kiinftig in die Erfolgsrech-

nungumgebucht werdenkdnnen T T T 1366 . .(18390)  (mo024) . (72) . (m09€)
Neubewertung der leistungsorientierten

Vorsorgeplane (Anmerkung 24)! - - (12,518) - - (12,518) - (12,518)

Steuereffekt der Neubewertung der
leistungsorientierten Vorsorgeplane

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente

Auswifkuﬁéen des Cashﬂow‘i-.i'ed.éing

(Anmerkung14) oo T T T ST B =27/ N T M36T).
Steuereffekt auf Cashflow Hedging

(Anmerkung14) T S . 2765 o = - 2765 o 2765
Posten, die kiinftig in die Erfolgsrech-

nung umgebucht werden kénnen T T <. (8,802)  (38344) (47146) (356) . (47502)
Neubewertung der leistungsorientierten

Vorsorgeplane (Anmerkung 24)! - - (16,936) - - (16,936) - (16,936)

Steuereffekt der Neubewertung der
leistungsorientierten Vorsorgeplane

(ANMErkUNBION T T 2200 T ... S N— .. 2z
Posten, die nie in die Erfolgsrechnung
umgebucht werden kénnen - - (11,667) - -

Sonstiges Ergebnis fiir das Geschafts-

jahr, nach Abzug von Steuern (11,667)

Anteilsbasierte Vergiitung mit Aﬂ;gleich
durch Eigenkapitalinstrumente
(Anmerkung 4) - 10,533 2,258 - - 12,791 - 12,791

Am 31. August 2014 102,093 (1,438) 2,145,120 (6,981)  (438,144) 1,790,650 5,085 1,795,735

1 Aufgrund des geiénderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiftsjahr angepasst.
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Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Organisation und Geschaftstatigkeit

Die Barry Callebaut AG («die Gesellschaft») wurde am 13. Dezember 1994 nach Schweizer
Recht gegriindet und hat ihren Hauptsitz an der Pfingstweidstrasse 60, Ziirich, Schweiz. Die
Barry Callebaut AG ist in der Schweiz registriert und seit 1998 an der SIX (Schweizer Borse)
kotiert (BARN, ISIN-Nummer: CH0009002962). Per 31. August 2014 betrug die
Borsenkapitalisierung von Barry Callebaut auf Basis der ausgegebenen Aktien CHF 6,175
Mio. (31. August 2013: CHF 4,805 Mio.). Ubergeordnete Muttergesellschaft der Gruppe ist
die Jacobs Holding AG, die 50.11% der ausgegebenen Aktien hilt (31.August 2013:50.11%).

Die Barry Callebaut AG und ihre Tochtergesellschaften («die Gruppe») zéhlt zu den
weltweit fithrenden Herstellern von Kakao- und Schokoladenprodukten und steht im Dienst
der gesamten Nahrungsmittelindustrie — von industriellen Nahrungsmittelherstellern iiber
gewerbliche Schokoladenverarbeiter wie Chocolatiers, Confiseure oder Béckereien bis hin
zu Produkten fiir Getrdnkeautomaten. Die Gruppe bietet eine breite und stidndig wachsende
Palette von Schokoladen- und Kakaoprodukten an und verfiigt iiber zahlreiche Rezepte.
Barry Callebaut bietet auch umfassende Dienstleistungen in den Bereichen
Produktentwicklung und -verarbeitung, Schulung und Marketing an. Von der Beschaffung
der Rohmaterialien bis hin zur Produktion der feinsten Schokoladenprodukte ist die Gruppe
iiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg vollsténdig vertikal integriert.

Die wichtigsten Marken der Gruppe sind Barry Callebaut, Callebaut, Cacao Barry,
Carma, Van Leer und Van Houten fiir Schokoladenprodukte; Barry Callebaut, Bensdorp,
Delfi, Van Houten und Chadler fiir Kakaopulver; Bensdorp, Van Houten, Caprimo, Le Royal
und Ogonblink fiir Getrinkemischungen.

Die wichtigsten Lénder fiir die operative Tatigkeit der Gruppe sind Belgien, Brasilien,
China, Deutschland, die Elfenbeinkiiste, Frankreich, Ghana, Grossbritannien, Indonesien,
Italien, Japan, Kamerun, Kanada, Malaysia, Mexiko, die Niederlande, Polen, Russland,
Schweden, die Schweiz, Singapur, Spanien sowie die USA.

Basis der Prasentation
Die Konzernrechnung der Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt und entspricht dem schweizerischen Gesetz.
Fir Konsolidierungszwecke erstellen die Barry Callebaut AG und ihre Tochter-
gesellschaften Jahresrechnungen, die auf historischen Werten basieren. Eine Ausnahme
dazu bilden die Fair Value Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und die nach der
Methode der laufenden Einmalprdmien («Projected Unit Credit Method») erfassten
Vorsorgeverpflichtungen.

Anderungen der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitze
Mit Ausnahme der unten stehenden Anderungen hat die Gruppe stets die nachfolgenden
Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitze fiir alle Geschiftsjahre in dieser Konzern-
rechnung angewandt.

Die Gruppe hat die folgenden Anderungen an Standards und Folgesinderungen an
bestehenden Standards per 1. September 2013, dem Datum des erstmaligen Inkrafttretens,
angewendet:
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Anderungen an IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer (iiberarbeitet 2011)

Mit der Uberarbeitung von IAS 19 ist der «Korridoransatz», welchen die Gruppe bis zum
Geschiftsjahr 2013/14 angewendet hatte, hinfillig. Die Uberarbeitungen haben zur Folge,
dass simtliche Anderungen des Barwerts der Vorsorgeverpflichtungen und des Fair Value
des Planvermogens sofort in jener Periode in der Konzernrechnung erfasst werden, in der sie
auftreten. Samtliche Schwankungen der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die Anpassungen haben auch die erwarteten Ertrige aus Planvermoégen und die
Zinsaufwendungen fiir Vorsorgeverpflichtungen durch eine einzige Nettozinskomponente
ersetzt. Letztere berechnet sich durch die Anwendung des Diskontierungssatzes auf die
Nettoverpflichtungen bzw. Nettoguthaben aus leistungsorientierten Vorsorgeplianen.

Die Anderungen an IAS 19 wurden in Einklang mit den Ubergangsbestimmungen
erstmals riickwirkend angewendet. Dies wirkte sich auf die Konzernerfolgsrechnung,
die Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung, die Konzernbilanz und die Konzerngeldfluss-
rechnung aus. Aufgrund der riickwirkenden Anwendung wurden die in den nachstehenden
Tabellen ausgewiesenen Anpassungen vorgenommen.

Konzernerfolgsrechnung
Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2013 wie urspriinglich Anpassung

Herstellungskosten der verkauften Produkte (4,155,638) 222 (4,155,416)

Ubriger Aufwand (12,168) 1,529 (10,639)

Betriebsgewinn (EBIT) 339,640 3,214 342,854

Konzerngewinn aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 229250 206 223,456
Konzerngewinn fiir das Geschaftsjahr 222,559 206 222,765
Unverwasserter Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen (CHF/Aktie) 43.94 0.04 43.98

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2013 wie urspriinglich Anpassung nach
publiziert IAS 19 Anpassung

Steuereffekt auf Neubewertung der leistu ngsorientier-
ten Vorsorgepldne - 683 683

Posten, die nie in die Erfolgsrechnung umgebucht
werden kdnnen -

86
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Konzernbilanz

Am 1. September 2012 wie urspriinglich Anpassung nach
publiziert IAS 19 Anpassung

Total den Aktiondren des Mutterunternehmens 1,357,087 (68,173) 1,288,914
zurechenbares Eigenkapital

1,361,749 (68,173) 1,293,576
8

Konzernbilanz

Am 31. August 2013 wie urspriinglich Anpassung nach
publiziert IAS 19 Anpassung

Ubriges Anlagevermégen 10,248 (142) 10,106

0

Personalvorsorgeverpflichtungen 51,351 81,204 132,55§
3

Total Fremdkapital 2,761,034 79,613 2,840,647

4,527108 (196) 4,526,912

66



KONZERNRECHNUNG
Barry Callebaut

Jahresbericht 2013/14

Konzerngeldflussrechnung
Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2013 wie urspriinglich Anpassung nach
publiziert IAS 19 Anpassung

Konzerngewinn vor Ertragssteuern aus
fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 264,758 206 264,964

Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des
Nettoumlaufvermogens

810,093 810,093

6

Die im November 2013 herausgegebenen Uberarbeitungen von IAS 19 hatten keine
Auswirkungen auf die Konzernrechnung.

IFRS 10 — Konzernabschliisse (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen)

IFRS 10 sieht ein einheitliches Modell fiir simtliche Beteiligungsunternehmen vor (ein-
schliesslich Gesellschaften, die derzeit in den Anwendungsbereich von SIC-12 fallen), welches
das Prinzip der Kontrolle als Grundlage fiir die Konsolidierung definiert. Die Gruppe
kontrolliert eine Gesellschaft, sofern sie schwankenden Renditen auf ihr Engagement
ausgesetzt ist bzw. Anrecht auf diese hat und die Moglichkeit besitzt, diese Renditen mittels
ihrer Entscheidungsgewalt {iber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Die Verfahren
zur Konsolidierung werden aus IAS 27 erstmals riickwirkend tibernommen. Dieser Standard
wurde in Einklang mit den Ubergangsbestimmungen angewendet und hatte keine Auswirkungen
auf die Konzernrechnung,.

IFRS 11— Gemeinschaftliche Vereinbarungen (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder

nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard legt Grundsitze fiir die Finanzberichterstattung durch die Parteien einer
gemeinschaftlichen Vereinbarung fest. Zwei Aspekte stehen hierbei im Mittelpunkt: erstens,
ob die Struktur der Vereinbarung der einzige massgebliche Faktor fiir die Bilanzierung war,
und zweitens, ob ein Unternehmen ein Wahlrecht beziiglich der Bilanzierungsmethode von
Anteilen an gemeinschaftlich gefithrten Unternehmen hatte. IFRS 11 stellt eine Verbesserung
gegeniiber IAS 31 dar, da darin Grundsétze festgelegt werden, die fiir die Bilanzierung aller
gemeinschaftlichen Vereinbarungen gelten. Dieser Standard wurde in Einklang mit den
Ubergangsbestimmungen erstmals riickwirkend angewendet und hatte keine Auswirkungen
auf die Konzernrechnung.

IFRS 12 — Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen (giiltig fiir Berichtsperioden,

die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard dient zur Verbesserung der Offenlegung von Anteilen einer berichtenden
Gesellschaft an anderen Gesellschaften, zu denen ein besonderes Verhiltnis besteht. Der
Standard vereint und vereinheitlicht die Offenlegungspflichten zu Tochtergesellschaften,
gemeinschaftlichen Vereinbarungen, assoziierten Gesellschaften und nicht konsolidierten
strukturierten Einheiten in einem IFRS-Standard, da festgestellt wurde, dass die
Offenlegungspflichten von IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse, IAS 28 —
Anteile an assoziierten Unternehmen und IAS 31 — Anteile an Joint Ventures in vielen
Bereichen Uberschneidungen aufwiesen. Der neue Standard fithrte zu bestimmten
erweiterten Offenlegungen in der Konzernrechnung.
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IFRS 13 — Fair-Value-Bewertung (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard definiert den Fair Value (beizulegenden Zeitwert), legt in einem einzigen
IFRS einen Rahmen zur Ermittlung des Fair Value fest und schreibt vor, welche Angaben zu
Fair Value-Bewertungen erforderlich sind. Dieser Standard wurde in Einklang mit den
Ubergangsbestimmungen erstmals riickwirkend angewendet und hatte keine Auswirkungen
auf die Konzernrechnung.

Wesentliche Annahmen und Schatzungen des Managements

Bei der Erstellung der Konzernrechnung muss das Management Schétzungen vornehmen
und Annahmen treffen, die sich auf die Anwendung der Konzernrechnung, die bilanzierten
Aktiven und Passiven sowie den ausgewiesenen Aufwand und Ertrag auswirken. Die
effektiven Ergebnisse konnen von diesen Schétzungen abweichen. Die Schitzungen und die
zugrunde liegenden Annahmen werden laufend iiberpriift. Anpassungen bilanzrelevanter
Schitzungen werden prospektiv ausgewiesen.

Die Angaben iiber die Annahmen, welche die grossten Auswirkungen auf die in der
Bilanz ausgewiesenen Betrige haben,sowie die Beurteilungen und Schétzungsunsicherheiten,
die das Risiko bergen, zu wesentlichen Anderungen fiir das am 31. August 2015 endende
Geschiftsjahr zu fithren, werden nachfolgend dargestellt:

g
Anmerkung 18 generierenden Einheiten / Wertminderungspriifung: wichtigste Annahmen zur
Ermittlung des erzielbaren Betrags

ung der Vorsorgeverpflichtungen:
wichtigste versicherungsmathematische Annahmen

Konsolidierungskreis/Tochtergesellschaften

Die Konzernrechnung der Gruppe beinhaltet alle Vermogenswerte, Verbindlichkeiten,
Ertrdge und Aufwendungen der Barry Callebaut AG und der von ihr kontrollierten
Gesellschaften. Die Gruppe kontrolliert eine Gesellschaft, sofern sie schwankenden
Renditen auf ihr Engagement ausgesetzt ist bzw. Anrecht auf diese hat und die Moglichkeit
besitzt, diese Renditen mittels ihrer Entscheidungsgewalt tiber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen. Nicht beherrschende Anteile (non-controlling interests) werden in der
Bilanz als Bestandteil des Eigenkapitals dargestellt, und der den nicht beherrschenden
Anteilen zurechenbare Konzerngewinn wird als Bestandteil des Konzerngewinns fiir das
Geschiftsjahr in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Im Laufe des Geschéftsjahres erworbene
Gesellschaften werden nach der Akquisitionsmethode ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an
dem die Gruppe die Kontrolle erwirbt (das heisst ab dem effektiven Akquisitionsstichtag).
Verdusserte Gesellschaften werden bis zum Datum der effektiven Verdusserung in die
Konzernrechnung einbezogen.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie nicht realisierte
Gewinne und Verluste oder Ertridge und Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus
Transaktionen mit assoziierten und gemeinschaftlich kontrollierten Unternehmen werden
entsprechend der Beteiligungsquote der Gruppe an diesen Gesellschaften eliminiert. Nicht
realisierte Verluste werden auf die gleiche Weise eliminiert wie nicht realisierte Gewinne,
sofern die Transaktion keine Hinweise auf eine damit verbundene Wertminderung gibt.
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Kaufe und Verkaufe von nicht beherrschenden Anteilen an Tochtergesellschaften

Die Gruppe weist Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen gleich aus wie
Transaktionen mit Eigenkapitalinhabern der Gruppe. Beim Kauf von nicht beherrschenden
Anteilen wird die Differenz zwischen dem gezahlten Betrag und dem jeweils erworbenen
Anteil am Buchwert der Nettoaktiven der Tochtergesellschaft im Eigenkapital verbucht. Die
bei einer Verdusserung von nicht beherrschenden Anteilen erzielten Gewinne oder Verluste
werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen beinhalten Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures. Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften,
auf welche die Gruppe einen wesentlichen Einfluss ausiibt, iber deren Kontrolle sie jedoch
nicht verfiigt. Dies ist in der Regel der Fall, wenn die Gruppe zwischen 20% und 50% der
Stimmrechte eines Unternehmens hélt. Bei Joint Ventures handelt es sich um Unternehmen,
deren Aktivitidten die Gruppe gemeinsam mit einem anderen Unternehmen kontrolliert,
wobei diese gemeinsame Kontrolle vertraglich geregelt ist und alle strategisch bedeutsamen
finanziellen und betrieblichen Entscheidungen einvernehmlich getroffen werden miissen.
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures werden nach der Equity-Methode bilanziert
und anfinglich zu Anschaffungskosten verbucht. Die Beteiligung der Gruppe umfasst auch
den bei Ubernahme identifizierten Goodwill abziiglich notwendiger Wertminderungen. Die
Konzernrechnung umfasst den Anteil der Gruppe an den Ertrdgen, Aufwendungen und
Eigenkapitalbewegungen der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaft ab dem
Stichtag, zu dem die signifikante Einflussnahme oder gemeinsame Kontrolle beginnt, bis zu
dem Datum, an dem diese endet.

Transaktionen in Fremdwahrung

Die funktionale Wihrung der einzelnen Gruppengesellschaften ist die Wahrung des wirt-
schaftlichen Umfelds, in dem die jeweilige Gesellschaft primir tétig ist. Alle in Fremdwihrung
abgewickelten Transaktionen werden in den Gesellschaften zum Kurs am Transaktionsdatum
ausgewiesen. Monetédre Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwéihrung werden zum
Schlusskurs in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Alle daraus resultierenden
Gewinne und Verluste werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Sofern sie sich auf kommerzielle
Transaktionen oder die Bewertung von Finanzinstrumenten zur Absicherung von kommerziellen
Transaktionen beziehen, werden solche Fremdwéhrungsgewinne und -verluste unter den
Herstellungskosten der verkauften Produkte berticksichtigt. In allen iibrigen Fillen werden
Fremdwihrungsgewinne und -verluste unter «Finanzertrag» und «Finanzaufwand» ausgewiesen.

Fremdwahrungsumrechnung

Fiir Konsolidierungszwecke werden sdmtliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der in
Fremdwéhrung erstellten Bilanzen von Tochtergesellschaften zum Schlusskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge der in Fremdwidhrung erstellten
Erfolgsrechnungen werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die daraus
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als kumulierte Umrechnungsdifferenzen
im sonstigen Ergebnis erfasst. Im Falle der Verédusserung eines auslidndischen
Geschiftsbetriebs, die den Verlust der Kontrolle, der signifikanten Einflussnahme oder der
gemeinsamen Kontrolle nach sich zieht, wird der entsprechende in den kumulierten Wih-
rungsumrechnungsdifferenzen enthaltene Betrag als Teil des Gewinns oder Verlusts aus der
Veridusserung in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht.
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Wichtigste Wahrungsumrechnungskurse
2013/14 2012/13

Fliissige Mittel

Fliissige Mittel beinhalten Kassenbestidnde, Schecks, Bankguthaben sowie uneingeschriankt
verfiigbare Geldanlagen bei Banken mit urspriinglicher Filligkeit innerhalb von 90 Tagen.
Kurzfristige Kontokorrentkredite, die auf Anforderung riickzahlbar sind und einen integralen
Bestandteil der Zahlungsmitteldisposition der Gruppe bilden, werden fiir den Zweck der
Geldflussrechnung den «Fliissigen Mitteln» zugerechnet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibriges Umlaufvermdgen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum fortgefiihrten Anschaffungswert
abziiglich erwarteter Wertminderungen bilanziert. Riickstellungen fiir Wertminderungen auf
Forderungen stellen die von der Gruppe geschitzten Verluste dar, die entstehen, wenn
Kunden fillige Zahlungen nicht leisten oder nicht zu leisten imstande sind. Die Schitzungen
erfolgen dabei auf Basis der Einzelpositionen unter Bertiicksichtigung der Filligkeiten von
Kundensalden, spezifischer kreditrelevanter Umstdnde und konzerninterner Erfahrungs-
werte iiber uneinbringliche Forderungen. Gelangt die Gruppe zur Uberzeugung, dass der
geschuldete Betrag uneinbringlich ist, so wird die Forderung vollstédndig abgeschrieben und
die entsprechende Wertberichtigung aufgelost.

Die Gruppe unterhilt ein mit Forderungsrechten besichertes Programm zur
Verbriefung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei dem sie die vertraglichen
Rechte auf Geldfliisse aus Lieferungen und Leistungen zum Nominalwert abziiglich eines
Abschlags an Dritte tibertrdgt. Diese Forderungen werden aus der Bilanz ausgebucht. Der
unter «Ubriges Umlaufvermogen» bzw. «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» aus-
gewiesene Nettobetrag entspricht dem Betrag des Abschlags abziiglich der Forderungen,
die am Bilanzstichtag bereits eingegangen, aber noch nicht an das entsprechende
Finanzierungsinstitut iiberwiesen worden sind (siche Anmerkung 12).

Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivitdten (Hedging)

Der zentrale Bereich der Gruppe, der fiir Beschaffung und Einkauf zusténdig ist, erwirbt und
verkauft regelmissig Kakaobohnen mit der Absicht, einen Gewinn aus kurzfristigen
Schwankungen der Preise oder der Hdndlermarge zu erzielen. Da die Kakaoeinkaufs- und
Kakaoverkaufsvertridge in der Praxis durch Nettobarausgleich erfiillt werden, sind diese
Kontrakte als derivative Finanzinstrumente eingestuft.

Die Gruppe ist in Bezug auf ihre Kakaobohnenvorrite und Kakaohalbfabrikate (die
beideinden Vorriten erfasstsind) sowie angesichts der prognostizierten Schokoladenverkiufe
und aufgrund von Kakaoterminkontrakten dem Preisrisiko fiir Kakao unterworfen. Geméss
ihren Grundsitzen zum Risikomanagement sichert die Gruppe deshalb das Preisrisiko fiir
Kakao unter Anwendung von Fair Value Hedge Accounting ab.

Dartiber hinaus sichert die Gruppe ihre Wéhrungs- und Zinsrisiken aus operativen
Transaktionen, Finanzierungen und Investitionen ab.

Derivative Finanzinstrumente werden zu ihrem Fair Value bewertet und die ent-
sprechenden Wertédnderungen in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Zur Absicherung des Preisrisikos von Kakao und der Wihrungsrisikenim Zusammenhang
mit Vertrigen fiir prognostizierte Kakaoverkéufe und -kédufe werden im Rahmen von Cashflow
Hedge Accounting Kakao-Futures und Devisenterminkontrakte eingesetzt.
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Hedge Accounting

Die operativen Gesellschaften benétigen fiir die Produktion und den Verkauf ihrer Produkte
Kakaobohnen und Kakaohalbfabrikate. Die Gruppe ist auf der Einkaufsseite im Falle
steigender Kakaopreise und auf der Verkaufsseite sowie bei den Vorrédten im Falle sinkender
Kakaopreise dem Preisrisiko fiir Kakao unterworfen. Die Gruppe setzt daher zur Absicherung
des Preisrisikos auf den Vorrdten Rohstoff-Futures und Terminkontrakte ein. Die
entsprechende Absicherungsbeziehung wird mittels Fair Value Hedge Accounting abgebildet
(Vertragsgeschift — sieche Risikomanagement in Anmerkung 26).

Die Gruppe und ihre Tochtergesellschaften schliessen Kauf- und Verkaufsvertrige in
verschiedenen Wihrungen ab und sind folglich Wihrungsrisiken ausgesetzt, die entweder
von der Treasury-Abteilung der Gruppe oder — im Falle rechtlicher Beschrinkungen — mit
lokalen Banken abgesichert werden. Die Absicherung des Zinsrisikos der Gruppe erfolgt
iiber Zinsderivate.

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting) wird bei Derivaten
angewendet, sofern sie die Anderungen des Fair Value oder der Geldfliisse der besicherten
Grundgeschifte wirksam absichern. Diese Sicherungsgeschéfte werden dokumentiert und
regelmissig — mindestens halbjdhrlich — auf ihre Wirksamkeit tiberpriift.

Absicherung des Fair Value (Fair Value Hedging) — fiir Rohstoffpreis- und Wéhrungsrisiken

im Vertragsgeschdift

Das Fair Value Hedge Accounting wird grundsétzlich zur Absicherung der Gruppe gegen
folgende Risikofille angewendet: das Risiko einer Fair-Value-Anderung eines bilanzierten
Vermogenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder eines genau bezeichneten Teils
eines solchen Vermogenswerts oder einer solchen Verbindlichkeit, die auf ein bestimmtes
Risiko, wie etwa ein Rohstoffpreisrisiko, zuriickzufiihren ist und Auswirkungen auf die
Erfolgsrechnung haben konnte. Bei Geschéften zur Absicherung des Fair Value wird der
Buchwert des besicherten Grundgeschifts um den Gewinn oder Verlust angepasst, der dem
abgesicherten Risiko zurechenbar ist. Zudem wird das derivative Sicherungsinstrument zum
Fair Value neu bewertet. Die Gewinne und Verluste beider Seiten werden erfolgswirksam in
der Konzernrechnung erfasst.

Fiir jene Kakaovorrite, die den Kakaoanteil in Verkaufsvertragen iibersteigen, wird eine
Fair-Value-Absicherungsbeziehung eingefiihrt. Im Rahmen dieser Absicherungsbeziehung
werden die Kakaovorrdte als besichertes Grundgeschédft und die Short-Futures als
Sicherungsinstrumente designiert. Werden Kakaovorridte als besichertes Grundgeschift
designiert, so fiihrt die anschliessende kumulative Verdnderung des Fair Value dieser
Kakaovorrite, welche auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihren ist, zu einer Anpassung des
Buchwerts des besicherten Grundgeschifts (Veranderung des Anschaffungswerts der Vorrite).
Der entsprechende Gewinn oder Verlust wird in der Erfolgsrechnung erfasst. Die
Sicherungsinstrumente werden zu ihrem Fair Value unter «Derivative finanzielle
Vermogenswerte» oder «Derivative finanzielle Verbindlichkeiten» ausgewiesen, wobei
Verianderungen ihres Fair Value ebenso in der Konzernerfolgsrechnung erfasst werden.

Zur Absicherung des Wihrungsrisikos im Zusammenhang mit den festen
Verkaufsverpflichtungen fiir industrielle Schokoladenprodukte (Vertragsgeschift) wird das
Fair Value Hedge Accounting angewendet. Die Absicherungsbeziehung besteht zwischen
der bilanzunwirksamen festen Verkaufsverpflichtung (besichertes Grundgeschift) und dem
Devisenterminverkaufskontrakt (Sicherungsinstrument). Die Anderungen des Fair Value
der Sicherungsinstrumente werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die kumulative
Verdanderung des Fair Value der festen Verkaufsverpflichtung, welche auf das Fremd-
wihrungsrisiko zuriickzufiihren ist, wird als Vermodgenswert oder Verbindlichkeit mit einem
entsprechenden Gewinn oder Verlust in der Konzernerfolgsrechnung erfasst.
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Cashflow Hedging — fiir Rohstoffpreis- und Wdihrungsrisiken aus prognostizierten

Kauf- und Verkaufstransaktionen und festen Verpflichtungen

Die Gruppe schliesst einerseits borsennotierte Kakao-Futures ab, um das Preisrisiko fiir
die prognostizierten Kiufe von Kakaobohnen und die prognostizierten Verkaufe von
Kakaozutaten abzusichern, andererseits geht sie Devisenterminkontrakte ein, um das
Wéhrungsrisiko fiir prognostizierte Kakaokaufe und Verkaufstransaktionen sowie feste
Kauf- und Verkaufsverpflichtungen in Fremdwihrungen abzusichern.

Die entsprechenden Gruppengesellschaften wenden Cashflow-Hedging an. Dabei
designieren sie die Kakao-Futures und Devisenterminkontrakte als Absicherungs-Instrumente
fur die zugrunde liegenden prognostizierten Verkaufs- oder Kaufvertrage und sichern die
Geldfliisse ab, die den Risiken von Kakaopreis- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt sind.

Die Anderungen des Fair Value des als Cashflow Hedge designierten wirksamen Teils
der Kakao-Futures oder Devisenterminkontrakte werden in der Cashflow-Hedge-Reserve
im sonstigen Ergebnis erfasst und in die Erfolgsrechnung derjenigen Perioden iibertragen, in
denen die prognostizierten Transaktionen in der Erfolgsrechnung erfasst oder nicht mehr
erwartet werden. Der unwirksame Teil der Fair-Value-Veranderung dieser Derivate wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Absicherung von Zahlungsstrémen (Cashflow Hedging) — gegen Zinsrisiken

Im Allgemeinen wendet die Gruppe Cashflow Hedge Accounting bei Zinsderivaten an,
welche einen Teil der variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche
Finanzverbindlichkeiten umwandeln.

Als Cashflow Hedging qualifizieren Zinsderivate zur Absicherung der Risiken von
Schwankungen der Geldfliisse bei prognostizierten Transaktionen, die als sehr wahrschein-
lich gelten. Fiir jede Absicherungsbeziehung wird der wirksame Teil eines Gewinns oder
Verlusts aus den derivativen Finanzinstrumenten direkt im sonstigen Ergebnis erfasst.
Gewinne und Verluste, die im sonstigen Ergebnis erfasst sind, werden in derselben Periode
in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht, in dem die abgesicherte Transaktion
erfolgswirksam wird. Der unwirksame Teil eines Gewinns oder Verlusts wird zu dem
Zeitpunkt in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht, zu dem die Wirksamkeit eines
Sicherungsgeschifts iiberpriift wird.

Hedge Accounting wird nicht mehr fortgefiihrt, wenn das Sicherungsinstrument
auslduft, verdussert, beendet oder ausgeiibt wird oder das Sicherungsgeschift die Kriterien
fiir eine Bilanzierung nach Hedge Accounting nicht mehr erfiillt. In diesem Fall verbleibt der
kumulative Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument, der direkt im sonstigen
Ergebnis erfasst wurde, so lange als gesonderter Posten im sonstigen Ergebnis, bis die
vorgesehene Transaktion stattfindet. Sobald abzusehen ist, dass die abgesicherte Transaktion
nicht mehr erfolgt, werden die direkt im sonstigen Ergebnis erfassten Nettogewinne oder
-verluste umgehend in die Konzernerfolgsrechnung umgebucht.

Keine Hedge Accounting Designation

Der zentrale Bereich fiir Einkauf und Beschaffung sowie die interne Bank der Gruppe
bewerten ihre derivativen Finanzinstrumente zum Fair Value ohne Hedge Accounting
anzuwenden.

Die Absicherung des Rohstoffpreisrisikos im Preislistengeschéft basiert auf pro-
gnostizierten Verkaufsmengen. In diesem Geschift wird jedoch kein Hedge Accounting
angewendet,dasichderivative Instrumente nichteindeutigden abgesicherten prognostizierten
Verkdufen im Preislistengeschéft zuordnen lassen. Daher werden diese derivativen
Finanzinstrumente zu ihrem Fair Value bewertet und Wertédnderungen in der Konzern-
erfolgsrechnung ausgewiesen.

Fiir das Wihrungsrisiko eines bilanzierten monetdren Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit erfolgt kein Hedge Accounting. Samtliche Gewinne oder Verluste der
derivativen Finanzinstrumente, die zur Absicherung dieses Risikos verwendet werden, werden
in der Konzernerfolgsrechnung verbucht. Dadurch werden die Gewinne und Verluste aus der
Neubewertung der abgesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten kompensiert.

72



KONZERNRECHNUNG

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Vorrate

Vorrite werden zum tieferen Wert aus Anschaffungskosten oder Nettoverdusserungswert
bewertet. Die Anschaffungskosten setzen sich aus den Materialkosten, den direkten
Produktionskosten einschliesslich Lohnkosten sowie einem angemessenen Anteil an
Produktionsgemeinkosten und Abschreibungen auf Fabriken zusammen. Bestandes-
verdnderungen bei den Vorriten werden mittels der Durchschnittswertmethode bestimmt.
Der Nettoverdusserungswert entspricht dem geschétzten Verkaufspreis abziiglich der Kosten
fiir die Produktfertigstellung sowie der direkten Verkaufs- und Vertriebskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt gemidss IAS 39 — Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung. Dementsprechend werden finanzielle Vermogenswerte
in folgende Kategorien untergliedert: erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Vermogenswerte, Kredite und Forderungen sowie zur Verdusserung verfiigbare
Vermogenswerte. Finanzinstrumente die hauptsidchlich mit der Absicht erworben wurden
einen Gewinn aus kurzfristigen Preisschwankungen zu erzielen, werden erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet und ausgewiesen. Alle iibrigen finanziellen Vermogenswerte, mit
Ausnahme von Darlehen und Forderungen, werden als zur Verdusserung gehaltene finan-
zielle Vermogenswerte klassifiziert.

Samtliche Kdufe und Verkidufe von finanziellen Vermogenswerten werden am Tag der
Transaktion erfasst. Finanzielle Vermogenswerte werden verbucht, wenn die Gruppe eine
entsprechende vertragliche Regelung eingeht. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung zum
Fair Value der gegebenen Gegenleistung ausgewiesen. Im Falle nicht erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteter finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden bei der
Erfassung zusitzlich die Transaktionskosten miteinbezogen. Zur Verdusserung gehaltene
bzw. erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte werden
anschliessend zum Fair Value bewertet, das heisst zu dem an einem aktiven Markt notierten
Fair Value am Bilanzstichtag ohne Abzug von Transaktionskosten, die beim Verkauf oder bei
einer sonstigen Verdusserung anfallen wiirden.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung von zur Verdusserung gehaltenen
Finanzanlagen zum Fair Value werden bis zum Verkauf, Abgang oder bis zu einer
Wertminderung im Eigenkapital erfasst. Erst zu diesem Zeitpunkt wird der kumulative
Gewinn oder Verlust im Ergebnis der entsprechenden Periode erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte werden unter Anwendung der gewichteten Durch-
schnittsmethode ausgebucht, sobald die Gruppe die Kontrolle iiber die vertraglichen Rechte
an den Geldfliissen, aus denen der finanzielle Vermogenswert besteht, verliert, verkauft oder
anderweitig verdussert. Dies schliesst Situationen ein, in denen die Gruppe die vertraglichen
Rechte zwar behilt, gleichzeitig aber eine vertragliche Verpflichtung eingeht, die Geldfliisse aus
diesen finanziellen Vermogenswerten an Dritte abzutreten. Die Kontrolle gilt als verloren, wenn
die im Vertrag genannten Nutzungsrechte realisiert werden, verfallen oder aufgegeben werden.

Immaterielle Vermogenswerte

Goodwill

Goodwill aus Akquisitionen wird als Uberschuss des Fair Value des Erwerbspreises am
Akquisitionsstichtag zuziiglich des Betrags, der fiir nicht beherrschende Anteile an der
akquirierten Gesellschaft erfasst wird, tiber den Fair Value der identifizierbaren
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten am Tag der Akquisition
ermittelt. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Goodwill zu Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Wertminderungen bewertet. Der Goodwill wird einmal jihrlich durch
einen Impairment-Test auf Wertminderungen untersucht. Falls im Laufe des Jahres bestimmte
Ereignisse oder verdnderte Umstdnde auf eine mogliche Beeintriachtigung des Buchwerts
hinweisen, wird der Impairment-Test auch héufiger durchgefiihrt.
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Negativer Goodwill wird direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Der erworbene Goodwill
wird zum Akquisitionsstichtag den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugewiesen, die
erwartungsgemdss von den Synergien aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren
werden.

Eine Wertminderung wird durch Bestimmung des erzielbaren Betrags der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ermittelt, auf die sich der Goodwill bezieht. Liegt der erzielbare
Betrag fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit unter dem Buchwert, wird eine
Wertminderung erfasst. Falls einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit Goodwill
zugeordnet ist und ein Teil der Geschiftstitigkeit dieser Einheit verdussert wird, wird der mit
dieser Geschéftstdtigkeit verbundene Teil des Goodwills im Buchwert dieses Geschiftsteils
bei der Ermittlung des Gewinns oder Verlusts aus der Verdusserung beriicksichtigt. Unter
solchen Umsténden verdusserter Goodwill wird durch Vergleich des anteiligen Werts der
verdusserten Geschéftstéitigkeit mit dem anteiligen Wert der verbleibenden zahlungsmittel-
generierenden Einheit ermittelt.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Entstandene Forschungskosten werden erfolgswirksam verbucht, wohingegen angefallene
Produktentwicklungskosten nur dann erfolgswirksam verbucht werden, wenn das
Vorhandensein eines Markts oder zukiinftiger Geldfliisse fiir die betroffenen Produkte und
Prozesse nicht mit ausreichender Gewissheit quantifiziert werden kann.
Entwicklungskosten fiir Projekte beziehen sich auf Software, Rezepturen und
Innovationsprojekte und werden als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, sofern belegbar
ist,dass das Projekt in der Zukunft mit ausreichender Wahrscheinlichkeit einen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen wird. Entwicklungskosten, die frither als Aufwand erfasst wurden, werden in
spéateren Perioden nicht als Vermogenswert erfasst. Aktivierte Entwicklungskosten werden
linear iiberihre erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Die angewendete Abschreibungsdauer
betridgt maximal acht Jahre.

Markenrechte, Lizenzen und tibrige immaterielle Vermégenswerte

Die iibrigen erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen Markenrechte, Lizenzen,
Patente und Warenzeichen. Patente und Lizenzen werden iiber die entsprechende Laufzeit
abgeschrieben. Die Abschreibung auf alle iibrigen immateriellen Vermogenswerte erfolgt
linear iiber ihre erwartete Nutzungsdauer, maximal jedoch iiber 20 Jahre.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Die Sachanlagen werden
iiber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die erwartete
wirtschaftliche Nutzungsdauer der wesentlichen Anlagekategorien betrigt:

Unterhalts- und Reparaturaufwendungen werden der Konzernerfolgsrechnung belastet.

Der Buchwert der Sachanlagen wird mindestens an jedem Bilanzstichtag beurteilt, um
seine Angemessenheit in Bezug auf die erwarteten kiinftigen wirtschaftlichen Nutzenzufliisse
zu iberpriifen. Falls die zukiinftigen Nutzenzufliisse unter dem Buchwert liegen, wird die
Differenz abgeschrieben. Die Ermittlung der kiinftigen Nutzenzufliisse erfolgt durch
Diskontierung der erwarteten Geldfliisse auf den Zeitwert.

14



KONZERNRECHNUNG

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswerts sind nach IAS 23 zu aktivieren. Ein qualifizierter
Vermogenswert ist ein Vermogenswert, fiir den ein ldngerer Zeitraum erforderlich ist,um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfdhigen Zustand zu versetzen.

Leasing von Vermogenswerten

Leasinggeschifte werden als Finanzierungsleasing (Finance Leases) betrachtet, wenn
aufgrund der Vertragsbedingungen alle wesentlichen Risiken und der gesamte Nutzen des
Eigentums vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer iibergehen.

Bei Finanzierungsleasinggeschiften werden die entsprechenden Vermogenswerte zu
ihrem Fair Value oder dem tieferen Barwert der Mindestleasingzahlungen bei der erstmaligen
Erfassung des Leasinggeschiifts, abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen,
ausgewiesen. Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird als Passivum
aus Finanzierungsleasinggeschiften verbucht. Die Finanzierungskosten werden iiber die
Leasingdauer verteilt und der Erfolgsrechnung so belastet, dass die periodische Zinsbelastung
auf der noch ausstehenden Verbindlichkeit fiir jedes Geschiftsjahr konstant ist. Leasinggeschifte,
bei denen ein wesentlicher Teil der Risiken und des Nutzens des Eigentums beim Leasinggeber
verbleiben, werden als operatives Leasing klassifiziert. Mietzahlungen aufgrund von operativem
Leasing werden der Erfolgsrechnung linear iiber die Leasingdauer belastet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erstmals erfasst,wenn die Gruppe einen entsprechenden
Vertrag eingegangen ist. Sie werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zum Fair Value abziiglich
Transaktionskosten angesetzt. Anschliessend werdenssie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
nach der Effektivzinsmethode bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten werden aus der Bilanz
ausgebucht wenn sie beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Riickstellungen

Riickstellungen werden erfasst, wenn fiir die Gruppe aus einem Ereignis in der Vergangenheit
eine gegenwairtige rechtliche oder faktische Verpflichtung resultiert, der Abfluss von
Ressourcen zur Erfiillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und diesbeziiglich eine
zuverldssige Schitzung gemacht werden kann. Riickstellungen werden fiir identifizierbare
Anspriiche und Restrukturierungskosten gebildet. Restrukturierungsriickstellungen
beziehen sich in erster Linie auf Abgangsentschédigungen fiir Personal. Sie werden gebildet,
nachdem die Konzernleitung einen entsprechenden Restrukturierungsbeschluss genehmigt
hat und ein formaler Restrukturierungsplan kommuniziert wurde.
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Personalvorsorgeverpflichtung/Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Die Nettoverpflichtungen der Gruppe aus leistungsorientierten Vorsorgeplidnen werden fiir
jeden Plan gesondert berechnet, indem der Umfang kiinftiger Leistungen geschétzt wird, auf
welche die Mitarbeitenden in der laufenden und den vorangegangenen Perioden Anspruch
erworben haben. Dieser Wert wird auf einen Barwert diskontiert und allfillige Planvermogen
werden danach zur Ermittlung der Nettoverpflichtung davon abgezogen.

Die Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen wird jdhrlich durch einen qualifizierten
Aktuar mittels der Methode der laufenden Einmalpramien («Projected Unit Credit
Method») vorgenommen. Wenn die Berechnungen einen potenziellen Vermogenswert fiir
die Gruppe ergeben, wird dieser in Hohe des Barwerts der wirtschaftlichen Nutzenzufliisse
erfasst, welche in Form von zukiinftigen Riickzahlungen aus dem Plan oder Senkungen der
zukiinftigen Planbeitrdge zur Verfiigung stehen. Um den Barwert des wirtschaftlichen
Nutzens zu berechnen, werden sidmtliche geltenden Mindestfinanzierungsvorschriften
berticksichtigt.

Neubewertungen der Nettoverpflichtungen aus leistungsorientierten Vorsorgeplédnen,
welche die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die Ertrige aus dem
Planvermoégen und den Effekt der Wertobergrenze des Planvermogens («Asset Ceiling»)
umfassen, werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Gruppe bestimmt den
Nettozinsaufwand (-zinsertrag) aus den Nettoverpflichtungen (dem Nettovermogenswert)
der Berichtsperiode aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen mit Hilfe des fiir die
Bestimmung der Nettoverpflichtung (des Nettovermogenswerts) verwendeten Diskon-
tierungssatzes und beriicksichtigt hierbei simtliche Anderungen der Nettoverpflichtungen
(des Nettovermogenswerts) aufgrund von Beitridgen und Leistungen in der Berichtsperiode.
Der Nettozinsaufwand und andere Aufwendungen im Zusammenhang mit leistungs-
orientierten Vorsorgepldnen werden erfolgswirksam erfasst.

Bei Anderungen von Planleistungen oder bei Plankiirzungen wird die entsprechende
Leistungsanpassung fiir den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand oder der Gewinn bzw.
Verlust aus der Kiirzung sogleich erfolgswirksam erfasst. Die Gruppe erfasst Gewinne
und Verluste aus der Abgeltung von leistungsorientierten Vorsorgepldnen im Zeitpunkt
der Abgeltung.

Einige Leistungen erfolgen auch aufgrund von beitragsorientierten Pldnen. Beitrige
an solche Pline werden bei deren Anfallen der Erfolgsrechnung belastet.

Ubrige Pléne fiir Leistungen nach Pensionierung

Einige Konzerngesellschaften leisten pensionierten Mitarbeitenden und ihren berechtigten
Angehorigen Beitrdge fiir Gesundheitsvorsorge und Versicherungen. Die dafiir anfallenden
Kosten werden versicherungsmathematisch berechnet und iiber die Dienstzeit der betroffenen
Mitarbeitenden in den entsprechenden funktionalen Aufwendungen erfasst. Die entsprechenden
Verbindlichkeiten werden ebenfalls unter «Personalvorsorgeverpflichtungen» bilanziert.
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Austrittsleistungen

Austrittsleistungen werden entweder verbucht, wenn die Gruppe das Angebot fiir diese
Leistungen nicht mehr zuriickziehen kann oder die Gruppe Restrukturierungskosten erfasst,
je nachdem welche Bedingung zuerst erfiillt ist. Falls die Leistungen nicht vollstindig
innerhalb von zwolf Monaten nach Ende der Berichtsperiode erbracht werden, werden sie
diskontiert.

Mitarbeiteraktien-Beteiligungsprogramm
Fiir das Mitarbeiteraktien-Beteiligungsprogramm (genannt «Deferred Share Plan», wirksam
von 2011-2014) werden eigene Aktien verwendet. In Ubereinstimmung mit IFRS 2 werden
die Aufwendungen fiir die gewdhrten Aktienzuteilungen der im Rahmen des Deferred Share
Plan gewihrten Zuteilungen von Mitarbeiteraktien zum Fair Value am Tag ihrer Gewéhrung
iiber den Erdienungszeitraum «Vesting Period» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.
Entsprechend den Bestimmungen des Deferred Share Plan kann die Gruppe auch
anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich vornehmen. Gemiss IFRS 2 werden
Verbindlichkeiten, welche aus Transaktionen fiir die anteilsbasierte Vergiitung mit
Barausgleich entstehen, erfolgswirksam iiber den Erdienungszeitraum erfasst und fiir jeden
Bilanzstichtag bis zur vollstdndigen Begleichung zum Fair Value bewertet.

Ubrige langfristige Leistungen an Mitarbeitende

Andere langfristig féllige Leistungen an Mitarbeitende sind an Arbeitnehmer geschuldete,
aufgeschobene Vergiitungen aufgrund von Gesetzgebungen in Lindern, in denen die Gruppe
operativ titig ist. Die dafiir anfallenden Aufwendungen werden auf Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen erfolgswirksam verbucht. Die entsprechenden
Verbindlichkeiten sind Bestandteil der «Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten».

Aktienkapital/Erwerb eigener Aktien

Wenn die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften eigene Aktien der Gesellschaft erwirbt
bzw. erwerben, wird der dafiir gezahlte Betrag inklusive zurechenbarer Transaktionskosten als
«Eigene Aktien» vom Eigenkapital abgezogen. Beim spiteren Verkauf oder bei Wiederausgabe
wird der dafiir eingenommene Betrag wieder im Eigenkapital verbucht.
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Dividenden
Dividenden auf Aktien werden nach erfolgter Genehmigung durch die Aktionére als
Verbindlichkeit erfasst.

Steuern

Die laufenden Ertragsteuern basieren auf dem steuerbaren Gewinn, wihrend sonstige
Steuern, wie nicht riickforderbare Verrechnungssteuern auf erhaltene oder bezahlte
Dividenden, Management-Gebiithren und erhaltene oder bezahlte Lizenzgebiihren,
unter «Ubriger Aufwand» ausgewiesen werden. Abgrenzungen fiir nicht riickforderbare
Verrechnungssteuern werden nur gebildet, falls eine Gewinnausschiittung durch die
betreffende Konzerngesellschaft vorgesehen ist.

Die Ertragsteuern werden auf Basis der steuerlichen Vorschriften in den betreffenden
Léandern berechnet.

Zur Berechnung latenter Ertragsteuern wird die «Balance Sheet Liability»-Methode
herangezogen. Latente Ertragsteuern werden auf allen zeitlichen Abweichungen zwischen
den steuerlich massgeblichen Werten der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und den
entsprechenden Werten in der Konzernbilanz berticksichtigt.

Latente Ertragssteueraktiven werden gebildet, wenn mit angemessener Wahrschein-
lichkeit in der Zukunft steuerbare Gewinne anfallen werden, gegen welche die zeitlichen
Abweichungen aufgelost werden konnen. Latente Ertragssteueranspriiche und -verbind-
lichkeiten werden unter Anwendung derjenigen Steuersidtze berechnet, die in derjenigen
Periode erwartet werden, in welcher der entsprechende Vermogenswert realisiert oder die
entsprechende Verbindlichkeit beglichen wird. Sie basieren auf Steuerséitzen und Gesetzen,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen in Kraft sind.

Umsatzerfassung

Der Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen besteht aus dem Nettoverkaufsumsatz von
Halbfabrikaten und Endprodukten sowie Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Nahrungsmittelverarbeitung.

Umsétze aus Verkdufen werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum der verkauften
Waren verbundenen Risiken und Chancen auf den Kéufer iibergegangen sind. Dies erfolgt
meist mit Lieferung der Ware. Fiir zusétzliche Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Verkdufen, einschliesslich der Aufwendungen fiir retournierte Produkte, werden Riick-
stellungen in angemessener Hohe gebildet. Zudem werden Gewinne und Verluste im
Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten, die zu Absicherungszwecken
verwendet werden, geméiss den Grundsétzen in diesem Abschnitt als Umsatz erfasst.

Umsatzerlose und Kosten im Zusammenhang mit dem Handel von zum Fair Value
bewerteten Rohmaterialien werden netto ausgewiesen. Zinsertrdge werden bei ihrer
Entstehung in Hohe der Effektivverzinsung erfasst, wenn feststeht, dass der entsprechende
Ertrag der Gruppe zufliessen wird. Die Erfassung von Dividenden erfolgt bei Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen fiir Investitionen werden vom Anschaffungswert der Sachanlagen abgezogen
und in der Erfolgsrechnung linear iiber die Lebensdauer des Vermogensgegenstands erfasst,
wenn angemessene Gewissheit besteht, dass sie unwiderruflich zugesichert sind.

Andere Zuwendungen, welche die Gruppe fiir anfallende Aufwendungen entschidigen,
werden abgegrenzt und iiber diejenigen Perioden in der Erfolgsrechnung erfasst, in denen
die entsprechenden Aufwendungen anfallen.
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Segmentberichterstattung

Die operativen Segmente werden entsprechend deminternen Reporting an die verantwortlichen
Entscheidungstriger des Unternehmens («Chief Operating Decision-Maker») ausgewiesen.
Als verantwortliche Entscheidungstriger, die fiir die Ressourcenallokation und die Bewertung
der Ertragskraft der einzelnen operativen Segmente zustindig sind, wurde das Executive
Committee der Gruppe identifiziert.

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Aufgegebene Geschiftsbereiche sind gesondert auszuweisen, sofern ein Unternehmens-
bestandteil entweder bereits aufgegeben oder als «Zur Verdusserung gehalten» klassifiziert
wurde. Ein Unternehmensbestandteil ist dabei entweder ein gesonderter, wesentlicher
Geschiftszweig, ein geografischer Geschiftsbereich oder Teil eines einzelnen, abgestimmten
Plans zur Verdusserung eines gesonderten, wesentlichen Geschiftszweigs oder geografischen
Geschiftsbereichs oder ein Tochterunternehmen, das ausschliesslich mit der Absicht einer
Weiterverdusserung erworben wurde. Ein Unternehmensbestandteil kann betrieblich und
fur die Zwecke der Rechnungslegung vom restlichen Unternehmen klar abgegrenzt werden.
Aufgegebene Geschiftsbereiche sind in der Konzernerfolgsrechnung gesondert auszuweisen.
Zahlen der Vorjahresperiode, welche die Erfolgsrechnung betreffen, werden entsprechend
angepasst (als ob der Geschiftsbereich bereits zu Beginn des Vergleichsjahres aufgegeben
worden wire) und ebenfalls gesondert ausgewiesen. Damit im Zusammenhang stehende
Vermogenswerte werden in der Bilanz unter «Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte»
und damit im Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten unter «Verbindlichkeiten direkt
im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten» ausgewiesen. In
Ubereinstimmung mit IFRS 5 wurde fiir diese Positionen jedoch keine Anpassung des
Vorjahres vorgenommen. Informationen zu Geldfliissen, die im Zusammenhang mit dem
aufgegebenen Geschiftsbereich stehen, werden im Anhang gesondert ausgewiesen.
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Einfiihrung neuer Standards 2014/15 oder spiter

Die nachfolgenden Standards und Anderungen bestehender Standards wurden versffentlicht
und sind von der Gruppe fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. September
2014 beginnen und fiir die Erstellung dieser Konzernrechnung nicht angewandt wurden. Die
Auswirkungen der relevanten Standards und Anderungen auf die Konzernrechnung werden
nachfolgend offengelegt. Mit Ausnahme von IFRS 9 plant die Gruppe keinen dieser
Standards vorzeitig einzufiihren.

Zeitpunkt des Geplante Anwendung der
s h

Investmentgesellschaften

IFRS 12, IAS 27)

1

Bilanzierung von Anteilen an gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen (Anderungen zu IFRS 1)

Abkldrung von zuldssigen Abschreibungsmethoden
(Anderungen zu 1AS 16 und IAS 38) 1.Januar 2016 Geschaftsjahr 2016/17

Anderungen an IAS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung finanzieller
Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Durch diese Anderungen wird klargestellt, in welchen Fillen eine Gesellschaft ein
durchsetzbares Recht zur Verrechnung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten besitzt. Ausserdem wird erldutert, unter welchen Voraussetzungen die
Bruttoabwicklung effektiv der Nettoabwicklung entspricht. Die Anderungen sind
riickwirkend umzusetzen. Es liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die
moglichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.

IFRS 9 — Finanzinstrumente und damit zusammenhdngende Anderungen an IFRS 7

beziiglich des Ubergangs

Dieser Standard fiihrt neue Anforderungen an die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten ein, inklusive eines neuen Modells fiir erwartete Kreditausfille
zur Berechnung von Wertminderungen sowie eines neuen Hedge Accounting-Modells.

Alle erfassten finanziellen Vermogenswerte werden entweder zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum Fair Value im sonstigen Ergebnis resp. zum Fair Value in der
Erfolgsrechnung bewertet. Dies hdngt vom Geschédftsmodell, in dessen Rahmen der
Vermogenswert gehalten wird, und der Art der vertraglichen Zahlungsstrome dieses
Vermogenswertes ab. Alternativ zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten besteht die
Option, den Fair Value zur Berechnung heranzuziehen. Sdmtliche Anlagen in
Eigenkapitalinstrumente miissen in der Konzernbilanz zum Fair Value bewertet werden.
Nur wenn das Eigenkapitalinstrument nicht zur Verdusserung gehalten wird, kann beim
erstmaligen Ansatz eine nicht widerrufbare Wahl zur Bewertung zum Fair Value zulasten
des sonstigen Ergebnisses gemacht werden. Nur Dividenden werden erfolgswirksam erfasst.
Alle derivativen Finanzinstrumente sind zum Fair Value zu bewerten.
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IFRS 9 enthilt eine «praktische Losung» fiir Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Mit dieser Losung bestehen folgende Moglichkeiten:
Wertberichtigungen fiir Verluste in Form des iiber die Lebensdauer erwarteten Kreditausfalls;
Nutzung einer Riickstellungsmatrix (als Schitzung des erwarteten Kreditausfalls) zur
kollektiven Beurteilung von Portfolios von vergleichbaren Forderungen; eingeschrinkte
Offenlegungspflichten fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die gemiss dem
vereinfachten Ansatz verbucht werden. IFRS 9 umfasst eine widerlegbare Vermutung, dass
90 Tage nach Filligkeit einer weiterhin offenen Forderung ein Zahlunsausfall eintritt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche seit iiber 90 Tagen fllig sind, werden
gesondert beurteilt, um die Notwendigkeit von spezifischen Riickstellungen fiir Wert-
minderungen festzustellen.

Fir finanzielle Verbindlichkeiten, die unter Anwendung der Fair-Value-Option
erfolgswirksam zum Fair Value bewertet sind, wird die Verdnderung des Fair Value, die als
Folge einer Verdnderung des Kreditrisikos der Verbindlichkeit entsteht, direkt im sonstigen
Ergebnis erfasst, ausser wenn sich dadurch eine Bewertungsinkongruenz ergibt oder eine
solche sich erhoht.

Die Gruppe wendet IFRS 9 bereits friihzeitig per 1. September 2014 an. Basierend auf
der Einschitzung der Gruppe wird sich der neue Standard hauptsichlich auf das Hedge
Accounting auswirken. Der Vorteil liegt in der besseren Angleichung des Hedge Accountings
an das Risikomanagement, da Hedge Accounting auch fiir spezifische Risikokomponenten
der nicht finanziellen Posten angewendet werden kann.

IFRS 15 Bilanzierung von Erlésen
Dieser Standard enthilt ein einziges Modell fiir Vertrige mit Kunden sowie zwei Ansitze zur
Erfassung von Erlésen: Erlose konnen iiber einen Zeitraum hinweg auf eine Weise erfasst
werden, welche die Leistung des Unternehmens am besten widerspiegelt, oder zu dem
Stichtag, an dem die Beherrschung des Gutes oder der Dienstleistung auf den Kunden
iibertragen wird. Bei komplexen, mehrere Komponenten umfassenden Geschiften und/oder
variablen Preisen oder bei vertraglich vereinbarten Arbeiten, die einen ldngeren Zeitraum in
Anspruch nehmen, kann die Anwendung des Grundsatzes dazu fiihren, dass Erlose im
Vergleich zu den aktuellen Anforderungen beschleunigt oder verzogert erfasst werden. Das
Modell umfasst eine fiinfstufige Analyse der betreffenden Geschéfte anhand der zugehorigen
Vertrige, um festzulegen, ob, in welchem Umfang und wann Erlose zu erfassen sind.

Es liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die moglichen Auswirkungen
auf die Konzernrechnung der Gruppe vor.
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Anhang der
Konzernrechnung

Akquisitionen
Akquisitionen in 2013/14

Am 18. Februar 2014 erwarb die Gruppe die noch ausstehenden 51% an der Biolands
Gruppe, ihrem langjdhrigen Lieferanten von zertifizierten Kakaobohnen aus Ost- und
Westafrika. Damit steigerte die Gruppe ihren Aktienanteil an den Biolands-Unternehmen
auf 100% (African Organic Produce AG, Biolands International Ltd., Biopartenaire SA und
Bio United Ltd.) und erlangte somit die volle Kontrolle. In der nachfolgenden Tabelle
werden die wesentlichen Bestandteile des Erwerbspreises im Zusammenhang mit den oben
genannten Akquisitionen aufgefiihrt:

Millionen CHF 2013/14

Total Erwerbspreis 5.4

Die Vereinbarung enthélt bedingte Erwerbspreisbestandteile von CHF 0.3 Mio.

Die Gruppe hat Kosten, welche im Zuge der Kaufverhandlungen angefallenen sind, wie
Honorare fiir Due-Diligence-Arbeiten, Rechtsanwélte und Bewertungsarbeiten, von
insgesamt unter CHF 0.1 Mio. direkt in der Konzernerfolgsrechnung erfasst (unter
«Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand»).

Die folgende Kaufpreisallokation und Ermittlung des Fair Value von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sind lediglich provisorisch bilanziert worden:

Millionen CHF 2013/14

Total identifizierbare Nettovermogenswerte 1.2
Goodwill 4.2
Total Erwerbspreis zum Fair Value 5.4

Der aus dem Erwerb resultierende Goodwill von CHF 4.2 Mio. ist Synergien zuzuschreiben,
welche aus der Integration der iibernommenen Geschiftstitigkeit in die bestehende
Geschiftstdtigkeit der Gruppe resultieren. Zudem reflektiert der Goodwill erwartete
Verbesserungen aus der Zusammenlegung der Beschaffungskanile. Der erfasste Goodwill
wurde Global Cocoa zugeordnet und diirfte steuerlich nicht abzugsfihig sein.
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Im Zusammenhang mit der per 30. Juni 2013 abgeschlossenen Ubernahme der Cocoa
Ingredients Division der Petra Foods Ltd. ergaben sich keine massgeblichen Verdanderungen
des Fair Value der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, welche fiir den Jahresbericht
2012/13 auf vorldufiger Basis bestimmt wurden. Der nach IFRS 3 festgelegte Bewertungs-
zeitraum ist nun abgelaufen und der fiir den Goodwill festgelegte Betrag ist somit endgiiltig.
Jedoch ist die Bestimmung des endgiiltigen Kaufpreises noch immer strittig, und die Parteien
befinden sich in einem Rechtsstreit, welcher nach den entsprechenden Bestimmungen im
Kaufvertrag gehandhabt wird. Das Ergebnis dieses Rechtsstreits wird sich daher in jedem
Fall direkt auf die Konzernerfolgsrechnung auswirken.

Die Integration des akquirierten Geschifts in das Global Cocoa Segment ist grosstenteils
abgeschlossen.

Im Geschiftsjahr 2013/14 hat die Gruppe zusitzliche Kosten, welche im Zuge der
Kaufverhandlungen angefallenen sind, wie Honorare fiir Rechtsanwilte und Berater, von
insgesamt ca. CHF 3.3 Mio. direkt in der Konzernerfolgsrechnung erfasst (unter «Verwaltungs-
und allgemeiner Aufwand»).

Akquisitionen in 2012/13

Akquisition der Cocoa Ingredients Division von Petra Foods Ltd.

Am 12. Dezember 2012 vereinbarte die Gruppe mit Petra Foods Ltd., Singapur, die
Ubernahme von deren Cocoa Ingredients Division und erlangte nach Zustimmung der
Aufsichtsbehorden und Abschluss der Transaktion per 30. Juni 2013 die Kontrolle iiber das
Geschift.

Die Akquisition wird der Gruppe ermoglichen, das weitere Wachstum des bestehenden
Schokoladengeschifts zu unterstiitzen und Wachstumschancen im schnell wachsenden
Kakaopulvermarkt zu nutzen. Damit hat die Gruppe fundiertes Know-how in der
Kakaoverarbeitung und Pulvermischung sowie ein tiefgreifendes Versténdnis fiir die Markte
in Asien und Lateinamerika dazugewonnen. Die Akquisition stdrkt die Kostenfiithrerschaft
der Gruppe infolge der erhohten Préisenz in kostengiinstigen Produktionslédndern, ersetzt
teilweise zukiinftige Investitionen in Produktionskapazitidten und optimiert die Produktfliisse.
Zudem kann die Gruppe die Kakaobeschaffung und -verarbeitung in den Herkunftsldndern
um ein weiteres starkes Standbein in Asien, neben Westafrika, ergidnzen. Das neue Geschift
wird vollstdndig in das Segment Global Cocoa der Gruppe integriert. Die Integration diirfte
in 12 bis 18 Monaten in allen wesentlichen Punkten abgeschlossen sein.

Erwerbspreis
Nachfolgend werden die wesentlichen Bestandteile des Erwerbspreises aufgefiihrt:

Millionen CHF 2012/13

Total Erwerbspreis (bei Abschluss, basierend auf geschitzten Werten) 780.4

Bei Abschluss der Transaktion iiberwies die Gruppe USD 820.9 Mio. (CHF 780.4 Mio.) in bar,
basierend auf vom Verkéufer vorgelegten Schitzwerten fiir die Nettoverschuldung und das
Nettoumlaufvermogen. Dieser Geldfluss ist im Betrag unter der Position «Akquisition von
Tochtergesellschaften, abziiglich erworbener fliissiger Mittel» in der Konzerngeldflussrechnung
enthalten. Der zwischen den Parteien vereinbarte Erwerbspreis (frei von Barmitteln und
Schulden) betrug USD 864.3 Mio. (CHF 821.5 Mio.) und bestand aus der Bariiberweisung bei
Abschluss und der Ubernahme von Bankverbindlichkeiten in der Hohe von USD 43.4 Mio.
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(CHF 41.1 Mio., siche unten stehende Tabelle «Identifizierbare erworbene Vermogenswerte
und iibernommene Verbindlichkeiten»).

Die Vereinbarungen mit dem Verkdufer beinhalten keine Abmachungen beziiglich bedingter
oder aufgeschobener Erwerbspreiszahlungen. Davon ausgenommen sind die Erwerbs-
preisanpassungen nach Transaktionsabschluss, wie sie die Aktienkaufvereinbarung vorsieht.
Die Ermittlung einer solchen endgiiltigen Erwerbspreisanpassung wird in der Aktien-
kaufvereinbarung geregelt. Diese regelt den Prozess, nach welchem die zur Festlegung des
Erwerbspreises relevante Ubernahmebilanz durch den Kiufer erstellt und zwischen den
Parteien vereinbart wird. Gegebenenfalls ist der Einbezug einer externen Schlichtungsstelle
vorgesehen. Da Petra Foods die von Barry Callebaut unterbreitete Ubernahmebilanz
angefochten hat, gelangt der in der Aktienkaufvereinbarung vorgesehene Mechanismus zur
Losung von Disputen zur Anwendung. Folglich ist der endgiiltige Erwerbspreis zum
Zeitpunkt der Publikation dieses Jahresabschlusses noch nicht bekannt.

Zur Finanzierung der Akquisition platzierte die Gruppe am 20. Juni 2013 eine 5.5%-ige
vorrangige Anleihe (Senior Note) mit Verfall im Juni 2023 im Betrag von USD 400 Mio.
(siehe Anmerkung 23 «Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung»). Ferner hat
die Gruppe am 14. Juni 2013 aus dem genehmigten Aktienkapital, welches an der
Ausserordentlichen Generalversammlung vom 22. April 2013 geschaffen wurde (siche
Anmerkung 25 «Eigenkapital»), neue Namenaktien im Gegenwert von CHF 279 Mio.
herausgegeben. Nach Abzug der Kosten resultierte netto ein Zufluss von CHF 273 Mio. Der
restliche Ubernahmepreis wurde teilweise mit einem bestehenden Uberbriickungskredit
und anderen verfiigbaren Mitteln (siche Anmerkungen 20 und 23) finanziert.

Die Gruppe hat erwerbsbezogene Kosten wie Honorare fiir Due-Diligence-Arbeiten,
Rechtsanwilte, Bewertungsgutachten und Berater sowie interne Reise- und Logistikkosten
als Einmalkosten im Betrag von rund CHF 172 Mio. im Verlaufe des Projekts direkt in der
Erfolgsrechnung erfasst (enthalten in der Position «Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand»).
Der gesamte Betrag wurde im laufenden Geschiftsjahr erfasst.

Identifizierbare erworbene Vermdogenswerte und iibernommene Verbindlichkeiten
Die folgende Kaufpreisallokation und Ermittlung des Fair Value von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sind lediglich provisorisch bilanziert worden:

Millionen CHF 2012/13

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
lbrige kurzfristige Verbindlichkeiten (74.3)

Total identifizierbare Nettovermégenswerte 476.4

1 Beinhaltet vertraglich vereinbarte Bruttowerte fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von CHF 92.9 Mio.,
abziiglich Wertberichtigungen von CHF 0.8 Mio.
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Goodwill

Im Rahmen der Transaktion hat die Gruppe alle relevanten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten zu ihrem Fair Value bewertet und bilanziert. Zu diesem Zeitpunkt konnte
der Goodwill der Transaktion nicht definitiv bestimmt werden, weil der endgiiltige
Erwerbspreis noch nicht ermittelt wurde. Die Differenz zwischen dem am Ubernahmetag
transferierten Erwerbspreis (gemiss Schitzung des Verkidufers betrigt dieser CHF 780.4
Mio.) und den zum Fair Value geschitzten iibernommenen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten (CHF 476.4 Mio.) belief sich auf CHF 304.0 Mio. Die Verkauferin hat sich
jedoch entschieden, die aufgrund dieser Berechnung von der Gruppe geforderte Anpassung
in der Hohe von CHF 98 Mio. anzufechten und in einen Rechtsstreit zu treten. Dieser
Rechtsstreit wird nach den Bestimmungen im Kaufvertrag gehandhabt und ist am Ende des
Geschiftsjahres 2013/14 noch nicht beigelegt. Der nach IFRS 3 festgelegte Bewertungs-
zeitraum ist in der Zwischenzeit jedoch abgelaufen. Daher sind die fiir die Fair Values und
den Goodwill festgelegten Betridge nun endgiiltig. Das Ergebnis dieses Rechtsstreits wird
daher in jedem Fall direkte Auswirkungen auf die Konzernerfolgsrechnung haben.

Der aus der Akquisition resultierende Goodwill reflektiert das Synergiepotenzial, das aus
der Integration des Geschifts in das bestehende Segment der Gruppe Global Cocoa entsteht.
Ausserdem spiegeln sich darin die Skaleneffekte der Zusammenfiihrung der Geschifts-
tatigkeiten der beiden Unternehmen. Ferner ist der Goodwill auch dem Wissen der
Mitarbeitenden zuzuschreiben, das der Gruppe Zugang zu neuen Mirkten bietet und ihre
Priasenz in den wachstumsstarken Mirkten besonders fiir Produkte, die auf Kakaopulver
basieren, erhoht. Der definitive Goodwill kann, wie oben beschrieben, erst ermittelt werden,
wenn der Erwerbspreis geméss Aktienkaufvereinbarung definitiv festgesetzt werden kann.

Der erfasste Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfihig. Der gesamte Goodwill wird dem
Segment Global Cocoa zugeordnet.

Der Umsatzbeitrag des erworbenen Geschifts in der Konzernrechnung betrug seit Abschluss
der Transaktion CHF 1277 Mio. Fiir dieselbe Periode resultierte auch ein Verlust nach
Steuern seitens des erworbenen Geschéfts von CHF —14.6 Mio. Dieses Ergebnis enthilt
keine Finanzierungskosten aus der Finanzierung der Akquisition.

Wire das Geschift seit dem 1. September 2012 konsolidiert worden, hitte es fiir das
Geschiftsjahr 2012/13 in der Konzernrechnung der Gruppe CHF 854.0 Mio. zum Umsatz
beigesteuert und einen Verlust nach Steuern von netto CHF -770 Mio. generiert.

Andere einzeln betrachtet unwesentliche Akquisitionen im Geschdiftsjahr 2012/13

Am 6. Juni 2012 unterzeichnete die Gruppe eine Kaufvereinbarung mit der Batory Industries
Company fiir die Ubernahme deren Anlagen zur Herstellung von Schokoladenmischungen
und deren Produktionsstétte in Chatham, Ontario, mit den entsprechenden Vorrédten und
Mitarbeitenden. Die Gruppe tibernahm die Kontrolle mit dem Abschluss der Transaktion am
7. September 2012.

Am 17 Januar 2013 hat die Gruppe die Kontrolle iiber ASM Foods AB, ein schwedisches
Unternehmen, die in der Produktion von speziellen Schokoladenmischungen, Fiillungen und
Einschliissen titig ist, erworben. Die Ubernahme erfolgte durch den Erwerb von 100% der
Aktien und Stimmrechte von Carletti A/S, Ddnemark. Am selben Tag unterzeichnete die
Gruppe eine Kaufvereinbarung mit Carletti A/S, Dénemark, fiir die Ubernahme ihrer
Anlagen zur Herstellung von Schokoladen und Schokoladenmischungen. Die Transaktion
wurde im Mai 2013 abgeschlossen.
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Nachfolgend werden die wesentlichen Bestandteile des Erwerbspreises aufgefiihrt:

Millionen CHF 2012/13

Total Erwerbspreis 50.6

Die Gruppe hat im Zuge der Kaufverhandlungen angefallene, iibernahmebezogene Kosten
wie Honorare fiir Due-Diligence-Arbeiten, Rechtsanwilte und Bewertungsarbeiten von
insgesamt CHF 0.5 Mio. direkt in der Erfolgsrechnung erfasst (unter «Verwaltungs- und
allgemeiner Aufwand»), wobei beinahe der gesamte Betrag im laufenden Geschiftsjahr
angefallen ist.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der bilanzierten Betrige fiir identifizierbare
erworbene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:

Millionen CHF 2012/13

Total identifizierbare Nettovermogenswerte 16.9
RSkt —— . .. " |
Total Erwerbspreis zum Fair Value 50.6

Der aus dem Erwerb resultierende Goodwill von CHF 33.7 Mio. ist dem Wissen und den
technischen Féhigkeiten der tibernommenen Mitarbeitenden sowie Synergien zuzuschreiben,
welche aus der Integration der iibernommenen Geschiftstdtigkeit in die bestehende
Geschiftstitigkeit der Gruppe resultieren. Zudem reflektiert der Goodwill die Skaleneffekte,
die aus dem Zusammenschluss der Abwicklung, des Verkaufs und der Beschaffung erwartet
werden. CHF 26.2 Mio. des Goodwills wurden der Region Europa und CHF 75 Mio. der
Region Nord- und Stidamerika zugewiesen. Es wird erwartet, dass CHF 5.5 Mio. des erfassten
Goodwills steuerlich abzugsféhig sein wird.

Der aus der tibernommenen Geschiftstitigkeit erzielte Umsatz, welcher in der Konzern-
erfolgsrechnung seit dem Zeitpunkt der Akquisitionen erfasst wurde, beléduft sich auf
CHF 52.3 Mio. und der Beitrag zum Konzerngewinn im selben Zeitraum auf CHF 3.2 Mio.

Wiren die iibernommenen Geschiftstidtigkeiten bereits seit dem 1. September 2012

konsolidiert worden, hitten sie CHF 66.1 Mio. zum Umsatz der Gruppe und CHF 2.9 Mio.
zum Konzerngewinn fiir das Geschéftsjahr beigesteuert.
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Aufgegebene Geschaftsbereiche und Verausserungen
Die Gruppe hatim Geschiftsjahr 2013/14 keine Geschéftsbereiche aufgegeben oder verdussert.

Aufgabe der Geschiftstatigkeit in Dijon (Geschaftsjahr 2012/13)

Im September 2012 gab die Gruppe ihre Absicht bekannt, die Fabrik in Dijon und das
dazugehorende Geschift an die Chocolaterie de Bourgogne zu verkaufen. Damit wurde der
letzte Schritt zur Aufgabe der Aktivitdten im Verbrauchergeschift vollzogen. Die Transaktion
wurde am 30. November 2012 abgeschlossen.

Die Nettoverluste aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen von CHF 6.7 Mio. im
Geschiftsjahr 2012/13 beinhalten das Nettoergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche
biszum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion sowie weitere Kosten,welche im Zusammenhang
damit angefallen sind.

Ergebnis und Geldfluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Tausend CHF 2012/13

Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen

Betriebsaufwand

Geldfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit

1 Der Betrag besteht im Wesentlichen aus der vor der Verdusserung des Geschiifts in Dijon eingeschossenen Kapitalerh6hung.

Verdusserung der Barry Callebaut Pastry Manufacturing Ibérica S.L. (Geschéftsjahr 2012/13)
Am 28. Februar 2013 hat die Gruppe ihre Tochtergesellschaft Barry Callebaut Pastry
Manufacturing Ibérica S.L. verkauft. Die Aufgabe des Geschéiftsbereichs hat keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung.

Die Beteiligung an der Barry Callebaut Pastry Manufacturing Ibérica S.L., welche in der
Produktion von verwendungsbereitem tiefgefrorenem Gebéck tétig ist, wurde nicht mehr als
Teil des Kerngeschifts von Barry Callebaut betrachtet. Aus diesem Grund hat die Gruppe
entschieden, diese Geschéftstitigkeit zu verdussern. Die verdusserten Nettoaktiven beliefen
sich auf CHF 5.1 Mio., die diesbeziigliche kumulative Umrechnungsdifferenz von
CHF 1.7 Mio. wurde vom Eigenkapital in die Konzernerfolgsrechnung iiberfiihrt, und die
Gruppe erzielte einen Verdusserungserlos von CHF 4.7 Mio.

Das Geschift wurde an Givesco A/S, Dianemark, verdussert, die Muttergesellschaft von
Carletti A/S, Danemark. Von letzterer erwarb die Gruppe in einer anderen Transaktion die
ASM Foods AB, Schweden, sowie gewisse Anlagen zur Herstellung von Schokolade und
Schokoladenmischungen (siche Anmerkung 1).
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3 Segmentinformationen

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Organisations- und
Managementstruktur und auf internen Informationen, welche regelmissig von den
verantwortlichen Entscheidungstrigern tiberpriift werden. Als verantwortliche Ent-
scheidungstriger identifizierte Barry Callebaut das Executive Committee, welches aus dem
Chief Executive Officer und dem Chief Financial Officer des Konzerns sowie den «Presidents»
der Regionen Westeuropa, Nord- und Siidamerika und dem Segment Global Cocoa sowie dem
Chief Operations Officer und dem Chief Innovation & Quality Officer besteht.

Finanzinformationen nach berichtspflichtigen Segmenten

Tausend CHF

Europa

Umsatz aus Transa

Segmenten de 461 =
Umsatz aus Ve 1,183,113
Betriebsgewinn (EBIT) 107,600 27,002

Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten

Total Aktiven 1,294,836 1,171,236 897,696 735,559 122,754 142,617
Zugange zu Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten (71,471) (90,276) (76,312) (55,209) (14,435) (22,368)

1 Aufgrund des gednderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiftsjahr angepasst.

Das Executive Committee betrachtet das Geschift aus regionaler Sicht, und folglich wurden
«Presidents» fiir jede Region ernannt. Da die operative Tétigkeit von Global Cocoa von den
Regionen unabhéngig agiert, wird diese durch die verantwortlichen Entscheidungstréger als
eigenes Segment neben den geografischen Regionen Westeuropa, EEMEA (Osteuropa,
Mittlerer Osten und Afrika), Nord- und Stidamerika und Asien-Pazifik iiberwacht und gefiihrt.
Fiir die Konzernrechnung werden die Regionen Westeuropa und EEMEA zusammengefasst
dargestellt, da ihre Tétigkeitsbereiche dhnlich sind und sie die Voraussetzungen fiir eine
Aggregation erfiillen. Dariiber hinaus betrachtet das Executive Committee auch die
Funktionen des Hauptsitzes unabhingig von den genannten Segmenten. Der Bereich
«Hauptsitz» besteht im Wesentlichen aus zentralen Funktionen des Hauptsitzes zugunsten
der iibrigen Segmente (inklusive der Funktionen Treasury/interne Bank der Gruppe). Daher
erfasst die Berichterstattung des Konzerns den Hauptsitz unabhingig und separat.

Das Segment Global Cocoa ist sowohl verantwortlich fiir die Beschaffung der Zutaten fiir die
Schokoladenproduktion (insbesondere fiir Kakao; aber auch fiir weitere wichtige Zutaten wie
Zucker, Milch und Niisse) als auch fiir die Kakao-Weiterverarbeitung innerhalb des Konzerns.
Das von Petra Foods erworbene Kakaogeschift wurde in dieses Segment integriert und
rapportiert. Einen grossen Teil der Umsétze generiert Global Cocoa mit anderen Segmenten
innerhalb des Konzerns. Die Geschiftstédtigkeit der Regionen umfasst die Schoko-
ladenproduktion fiir die Produktgruppen «Industrielle Produkte», welche auf industrielle
Kunden fokussiert ist, und «Gourmet & Spezialititenprodukte», welche Produkte fiir
gewerbliche und professionelle Anwender von Schokolade wie zum Beispiel Chocolatiers,
Confiseure und Bécker sowie Produkte fiir Getrankeautomaten anbietet.
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Die Konditionen, zu welchen das Segment Global Cocoa mit anderen Segmenten der Gruppe
Umsitze erzielt, halten einem Drittvergleich stand. Da die Regionen als wesentliche Kunden
des Segments Global Cocoa agieren, werden folglich Teile der operativen Gewinne dieses
Segments auf die Regionen umgelegt.

Segmentumsitze, Segmentergebnisse (Betriebsgewinn EBIT) und Segmentvermogen
korrespondieren mit der Konzernrechnung. Die Segmentberichterstattung fiir das Geschifts-
jahr 2012/13 enthélt keine Angaben mehr iiber die aufgegebenen Geschiftsbereiche der
Gruppe im Zusammenhang mit den Aktivitdten im Verbrauchergeschift.

al Seg Hauptsi

1,756'218 1’125'845 5,865'940 ......... 4,884’090 ] il R 5 ’355,940 ........ 4'884,090
2,204,104 1,714,876 2,271,416 1,778,120 = - (2,271,416) (1,778,120) = -

3,960,322 2,841,721 8,137,356 6,662,210 = - (2,271,416) (1,778,120) 5,865,940 4,884,090

81,951 41,899 503,552 431,027 (87,307) (88,173) = 416,245 342,854

(49,119) (33,817) (12,393) (92,609) (2,811) (2,835) = (15,204) (95,444)
....................................... @D T T B36) BT i T T (BORL(836)
2,866,872 2,432,382 5,182,158 4,481,794 1,481,385 1,094,212 (1,496,029) (1,049,094) 5,167,514 4,526,912

(58,321) (586,330) (220,539) (754,183) (32,925) (31,025) = (253,464) (785,208)

Finanzertrag und Finanzaufwand sowie der dem Konzern nach der Equity-Methode
zurechenbare Gewinn an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures und die
Ertragssteuern werden fiir konzerninterne Zwecke nicht den entsprechenden Segmenten
zugerechnet. Diese Elemente werden in der nachfolgenden Tabelle «Uberleitungsrechnung
des Betriebsgewinns (EBIT) zum Konzerngewinn fiir das Geschiéftsjahr» ausgewiesen.

Uberleitung des EBIT zum Konzerngewinn fiir das Geschiftsjahr

Tausend CHF

Betriebsgewinn (EBIT)

Finanzertrag

Konzerngewmn Vor Ertragssteuern

BT steUern e (A2810)

Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 254,998 229,456
Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, nach Abzug

vonsteuern . e T (6,691
Konzerngewinn fiir das Geschéftsjahr 254,998 222,765
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Weitere Angaben auf Unternehmensebene

Informationen liber geografische Regionen

Der Konzern mit Sitz in der Schweiz erzielt wesentliche Teile seines Umsatzes im Ausland.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umsatzerlose und langfristigen Vermogenswerte
exklusive nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, der latenten Steuer-
forderungen und Pensionsvermogen des Konzerns, aufgegliedert nach Domizil der
Gesellschaften sowie nach dem Ort der Umsatzgenerierung und/oder nach denjenigen
Lindern, in denen sich die oben definierten Vermogenswerte im Wesentlichen befinden.

201

2/13 2012/13

Total 5,865,940 | 4,884,090 2,072,377 1,968,525

1 Sachanlagen + immaterielle Vermogenswerte.

Informationen nach Produktgruppen

Der Konzern verfiigt iiber eine Vielzahl von Produkten, die an externe Kunden verkauft
werden. Fiir die interne Durchsicht durch die verantwortlichen Entscheidungstrager werden
daher Informationen iiber die Produkte nach Produktgruppen zusammengefasst zur
Verfiigung gestellt. Die nachstehende Tabelle gliedert den Umsatz mit externen Kunden
nach Produktgruppen auf:

Umsatz nach Produktgruppen

Tausend CHF 2013/14 2012/13

Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen 5,865,940 4,884,090

Im Geschiftsjahr 2013/14 erzielte der grosste Einzelkunde iiber mehrere Regionen hinweg
CHF 7977 Mio. des konsolidierten Umsatzes (2012/13: CHF 755.4 Mio.). Kein anderer
externer Kunde tragt mehr als 10% zum konsolidierten Umsatz bei.
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Tausend CHF

2013/14

2012/13

Anteilsbasierte Vergilitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Total Personalaufwand (474,687) (422,432)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Tausend CHF 2013/14 2012/13

Total Forschungs- und Entwicklungsaufwan

9)

98)

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand, welcher die Kriterien fiir eine Aktivierung nicht
erfiillt, wird direkt in der Erfolgsrechnung verbucht und unter «Marketing- und
Verkaufsaufwand» bzw. «Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand» ausgewiesen. Der Teil,
welcher die Kriterien zur Aktivierung erfiillt, wird ausgewiesen unter den Zugéingen zu den
Entwicklungskosten in Anmerkung 18 — Immaterielle Vermogenswerte.

Ubriger Ertrag

Tausend CHF

2013/14

2012/13

Auflésung von nicht verwendeten Riickstellungen
und Abgrenzungen

Total libriger Ertrag
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Ubriger Aufwand

Tausend CHF 2013/14 2012/13

Wertminderungen auf sonstige immaterielle

Vermégensgegenstande (Anmerkung 18) (792} (767)
sonstiger tbriger AUWAN | GO 1 12828
Total iibriger Aufwand (12,272) (10,639)
Finanzertrag

Tausend CHF 2013/14 2012/13

Finanzaufwand

Tausend CHF 2013/14 2012/13

Total Zinsaufwand (116,958) (88,955)
Bankspesen und {ibrige Finanzaufwendungen (4,288) (3,636)
Wahrungsverlustenetto e TR
Total Finanzaufwand (121,964) (92,591)

Der Zinsaufwand beinhaltet die Nettokosten fiir Zinssatz-Swaps, die aus der Bezahlung von
fixen Zinssdtzen im Austausch fiir den Erhalt von variablen Zinssétzen resultieren. Alle
Zinssatzderivate sind in einer Cashflow-Absicherungsbeziehung, was dazu fiihrt, dass die
damit verbundenen Anderungen im Fair Value im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Die Erhohung des Zinsaufwands im Geschiftsjahr 2013/14 bezieht sich im Wesentlichen auf
die im Juni 2013 herausgegebene vorrangige Anleihe von USD 400 Mio. sowie auf den
erhohten Finanzierungsbedarf des Nettoumlaufvermogens.

Die Strukturierungskosten beziehen sich im Wesentlichen auf die Amortisation der
kapitalisierten Gebiihren fiir die im Juli 2007 herausgegebene vorrangige Anleihe von
EUR 350 Mio., die im Juni 2011 eingegangene und im Juni 2014 verldngerte revolvierende
Kreditfazilitdit von EUR 600 Mio., die im Juni 2011 ausgegebene vorrangige Anleihe von
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EUR 250 Mio., die im Juni 2013 ausgegebene vorrangige Anleihe von USD 400 Mio. sowie
die im Oktober 2013 ausgegebene langfristige Darlehensfazilitdt von EUR 175 Mio.

Die Bereitstellungskommissionen fiir den nicht beanspruchten Teil der revolvierenden
Kreditfazilitit von EUR 600 Mio. beliefen sich 2013/14 auf CHF 2.4 Mio. (2012/13:
CHF 4.3 Mio.).

Ertragssteuern

Tausend CHF 2013/14 2012/13
Laufende Ertragssteuern o (40935) | (36200)
Total Ertragssteuern (42,410) (35,508)

Uberleitungsrechnung der Ertragssteuern
Tausend CHF 2013/14 2012/13

Konzernge\;v;lnn vor Ertragssteuern 297,408 264,964
Erwarteter Steueraufwand zum gewichteten durchschnittlich

anzuwendenden Steuersatz (76,272) (58,398)
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen i 99OV (3,742)
Steuerlich abzugsfahige Positionen, welche unter IFRS

nicht als Aufwendungen qualifizieren 16,097 7,501

Erfassung von bisher nicht als latente Steueranspriiche
erfasste Verlustvortrage 37,653 34,232

Total Ertragssteuern geméss Konzernerfolgsrechnung (42,410) (35,508)

Zum Zwecke der vorstehenden Uberleitungsrechnung bestimmt die Gruppe den erwarteten
Steuersatz mittels Gewichtung der in den betreffenden Steuerhoheiten anzuwendenden
Steuersitze auf der Grundlage der Zusammensetzung des Gewinns vor Steuern pro
Steuerhoheit. Hieraus ergibt sich fiir 2013/14 ein durchschnittlich gewichteter Steuersatz von
25.65% (2012/13:22.04%).

Der anzuwendende Steuersatz pro Gesellschaft ist der lokale Ertragssteuersatz, der fiir den
Gewinn vor Steuern der betreffenden Gesellschaft im Geschiftsjahr 2013/14 galt. Die
Erhohung dieses Steuersatzes ist zum Teil auf die ungiinstigere Zusammensetzung der
Gewinne vor Steuern der einzelnen Gesellschaften zurtickzufiihren.

Die Erfassung von bisher nicht als latente Steueranspriiche erfassten Verlustvortrégen belief
sich im Geschiftsjahr 2013/14 auf CHF 377 Mio. (2012/13: CHF 34.2 Mio.). Dieser Betrag
setzt sich zusammen aus CHF 8.2 Mio. aus der Aktivierung bisher nicht erfasster steuerlich
anrechenbarer Verlustvortrdage (2012/13: CHF 13.8 Mio.) und CHF 29.5 Mio. an
Verlustvortragen, die im Geschéftsjahr 2013/14 zum ersten Mal als latente Steueranspriiche
erfasst wurden (2012/13: CHF 20.4 Mio.).
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Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

2013/14

o
45.77

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie)

2012/13

8
43.77

Folgende Gewinngrossen wurden als Zihler zur Berechnung des unverwisserten Gewinns

und des verwisserten Gewinns pro Aktie verwendet:

Tausend CHF 2013/14
Den Aktiondren zustehender Konzerngewinn, als Zahler fiir

den unverwdsserten Gewinn pro Aktie verwendet, angepasst

um den Nettoverlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 252,383
Effekt nach Steuern von Ertrag und Aufwand fiir das

Verwasserungspotenzial von Aktien =
Zur Berechnung des verwdsserten Gewinns pro Aktie als Zahler

verwendeter angepasster Konzerngewinn 252,383

2012/13

230,143

Die folgende Anzahl ausstehender Aktien wurde als Nenner zur Berechnung des unver-

wisserten Gewinns und des verwiasserten Gewinns pro Aktie verwendet:

2013/14

Zur Bérechnung des unverwasserten Gewinns pro Aktie
als Nenner verwende, gewichtete durchschnittliche Anzahl

Busstehender AKHEN o rrrrsnnsnrrsnscrnnrsnsnseseeses. NN
Verwasserungspotenzial von anteilsbasierten Vergiitungen mit

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 27,643
Zur Berechnung des verwdsserten Gewinns pro Aktie

als Nenner verwendete, angepasste gewichtete durchschnittliche

Anzahl Aktien 5,514,242

2012/13

5,232,645

5,257,845
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12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
ubriges Umlaufvermogen
Am 31. August 2014 2013

Als finanzielle Vermdgenswerte geltende Forderungen 542,213 549,358

Fair Value von abgesicherten festen Verpflichtungen 3,974 733

Ubrige Forderungen 251,571 227,678
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
iibriges Umlaufvermégen 793,784 777,036

Die Gruppe unterhilt ein mit Forderungsrechten besichertes Programm zur Verbriefung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, in dessen Rahmen Kundenforderungen zum
Nominalwert abziiglich eines Abschlags gegen fliissige Mittel verkauft werden. Der
Nettowert dieser verkauften Forderungen betrug per 31. August 2014 CHF 294.0 Mio.
(2013: CHF 230.6 Mio.) und wurde aus der Bilanz ausgebucht. Dieser Betrag ist die
Kombination des Bruttowerts der verkauften Forderungen (CHF 330.6 Mio. am 31. August
2014, CHF 255.8 Mio. am 31. August 2013) und des Abschlags (CHF 36.6 Mio. am
31. August 2014, CHF 25.2 Mio. am 31. August 2013).

Die Nettoverbindlichkeit aus dem Programm belief sich am 31. August 2014 auf
CHEF 18.3 Mio. (2013: 171 Mio. CHF). Dieser Betrag setzt sich zusammen aus dem Saldo der
Forderungen im Umfang von CHF 54.9 Mio. (2013: CHF 42.3 Mio.), welche vor dem néchsten
Abrechnungsdatum einkassiert wurden, abziiglich des Abschlags von CHF 36.6 Mio. (2013:
CHF25.2Mio.) aufdenbereits verkauften Forderungen. Die so ermittelte Nettoverbindlichkeit
wird unter tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten in Anmerkung 21 ausgewiesen.

Das Programm behilt diesen Abschlag ein, um Reserven fiir Verwisserung, Einbringlichkeit
und die Erstrisikoversicherung zu bilden.

Der Zinsaufwand, der aus dem obengenannten Programm resultiert, belief sich fiir das

Geschiftsjahr 2013/14 auf CHF 2.9 Mio. (2012/13: CHF 3.1 Mio.). Dieser Betrag ist als
Zinsaufwand ausgewiesen.
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Félligkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Am 31. August

Abziiglich Wertbeﬁchtigungen fiir Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen (14,476)

Wertberichtigunééln fiir nicht tiberfallige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (239)
Wenigerals goTage Uberfallig S
Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen weniger als 9o Tage Uberfallig (143)
Mehrals goTage berfallig o 25006
Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mehr als 9o Tage uberfillig (14,094)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 455,487

492,241

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind vertragsgemass innerhalb von 1 bis 120

Tagen fillig.

Die einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im
Wesentlichen Kunden, die sich in einer finanziell schwierigen Situation befinden.

Verdanderungen der Wertberichtigung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tausend CHF 2013/14 2012/13
Am1 . S ep tember ........................................................................................................... 13’614 ....................... 15, 954
Zugange 4176 2,523

Basierend auf dem historischen Trend und der erwarteten Zahlungsfihigkeit der Kunden ist
die Gruppe der Meinung, dass die obige Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen
Ausfallrisiken ausreichend abdeckt. Auf der Grundlage einer individuellen Bewertung des
Kreditrisikos fiir iibrige Forderungen hat die Gruppe keinen Bedarf einer Wertberichtigung
festgestellt. Ndhere Einzelheiten zu den Kreditrisiken sind in Anmerkung 26 enthalten.
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13 Vorrate

Am 31. August 2014 2013

Total Vorrdte 1,762,114 1,446,387

Per 31. August 2014 waren Vorrite in Hohe von CHF 9.2 Mio. (2013: CHF 8.7 Mio.) als
Sicherheit tiir Finanzverbindlichkeiten verpfiandet.

Im Geschéftsjahr 2013/14 wurden Wertberichtigungen auf Vorridten in Hohe von

CHF 8.2 Mio. als Aufwand verbucht (2012/13: CHF 4.7 Mio., wovon CHF 0.4 Mio. im
Zusammenhang mit aufgegebenen Geschiftsbereichen standen).

14 Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivitdten (Hedging)

Am 31. August 2014 2013
Derivative Derivative Derivative Derivative
finanzielle finanzielle finanzielle finanzielle
Tausend CHF Vermogens-  Verbindlich- | Vermdogens- Verbindlich-
werte keiten werte keiten

Termin- / Futures-Kontrakte und
andere Derivate 307,913 259,716 120,51 150,730

Total d Vermdgenswi
Total derivative finanzielle Verbindlichkeiten 322,856 188,974

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Instrumente, welche in einer Cashflow-
Absicherungsbeziehung stehen, Instrumente in einer Fair-Value-Absicherungsbeziehung sowie
zum Fair Value bewertete Instrumente, fiir die kein Hedge Accounting zur Anwendung gelangt.

Fiir weitere Informationen zu Fair Value Bewertungen wird auf Anmerkung 26, «Fair Value
Hierarchie» verwiesen.
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Auswirkungen der Absicherung von Cashflows (Cashflow Hedging) auf das Eigenkapital

Tausend CHF

Kakaopreis- Fremdwihrungs- Total Hedging-
risiko risiko Zinsrisiko Reserven

Am 31. August 2014

(4,168) (303) (2,510) (6,981)

Cashflow Hedges

Im Laufe des Geschiftsjahres 2013/14 hat die Gruppe Zinsderivate (zum Austausch von
variablen Zinssétzen gegen feste Zinssitze) erworben, wie in der Treasury Policy vorgesehen
(siche Anmerkung 26). Diese Zinsderivate wurden in eine Cashflow-Absicherungsbeziehung
gesetzt, um Volatilitdt in der Konzernerfolgsrechnung zu vermeiden. Die folgende Tabelle
beinhaltet einen Uberblick iiber die Zeitrdume, in denen sich die in der Berichtsperiode
riickabgewickelten Zinsderivate und die gegenwértigen Cashflow Hedges voraussichtlich auf
die Konzernerfolgsrechnung auswirken werden (Betrige vor Steuern):

Am 31. August

Derivative finanzielle
Vermogenswerte

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Total netto

2014 2013
Zweites bis Nach fiinf Erwartete Zweites bis Nach fiinf Erwartete
Erstes Jahr  fiinftes Jahr Jahren Geldfliisse Erstes Jahr  fiinftes Jahr Jahren Geldfliisse
1,492 4,695 2,916 9,103 1,525 5,497 3,853 10,875
(3,194) (9,053) = (12,247) (2,902) (4,595) - (7,497)
(1,702) (4,358) 2,916 (3,144) (1,377) 902 3,853 3,378

Die Gruppe ist Kakao-Futures sowie Fremdwihrungs-Termin- und Future-Kontrakte
eingegangen. Diese wurden in einer Cashflow-Hedge-Beziehung designiert. Die in dem
sonstigen Ergebnis der Konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrdge werden
sich voraussichtlich innerhalb eines Jahres auf die Konzernerfolgsrechnung auswirken.

Fair Value Hedges

Geschiifte zur Sicherung von Fair-Value-Risiken (Fair Value Hedges) umfassen Terminkauf-
verpflichtungen und Futures, die designiert sind als Sicherungsinstrumente fiir Fremd-
wihrungsrisiken.
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Die folgende Tabelle «Abgesicherte feste Verpflichtungen» stellt den Fair Value der nach dem
Fair-Value-Hedge-Accounting-Modell gesicherten festen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag
dar. Der Saldo dieser Posten zum Bilanzstichtag wird unter den Bilanzpositionen «Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und iibriges Umlaufvermogen» (siche Anmerkung 12) bzw.
«Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten»
(siche Anmerkung 21) ausgewiesen.

Abgesicherte feste Verpflichtungen

Am 31. August 2014 2013

Vermogens-  Verbindlich- | Vermogens- Verbindlich-
TSR CHE s N D werte . keiten | werte keiten
Wahrungsrisiko auf Verkaufs- und Kaufvertragen 3,974 2,127 733 2,357
Total Fair Value der abgesicherten festen
Verpflichtungen 3,974 2,127 733 2,357

Ubrige — nicht nach Hedge Accounting bilanziert

Die Position umfasst den Fair Value der derivativen Finanzinstrumente des Bereichs
Beschaffung und Einkauf sowie der Treasury-Abteilung der Gruppe, welche nicht fiir Hedge
Accounting designiert sind.

Sachanlagen
Mobiliar,
Grundstiicke Fabrik- Einrich-
und anlagen und tungenund  Anlagen
2013/14 Gebdude Maschinen  Fahrzeuge im Bau Total

Am 1. September 2013 423,384 1,363,950 95,164 149,713 2,032,211
Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen 78 1 395 - 474

(1,371)

Umrechnungsdifferenzen (39,274)
Reklassifizierungen von Anlagen imBau 9897 69877 1131 (69188)  (8283)
Am 31. August 2014 445794 1,507,412 106,402 2,188,997
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Am 1. September 2013 169,317 703,730 73,396 28 946,471
Abschreibungen 13,892 62,839 6,539 - 83,270

Buchwert 31. August 2014 265,518 755,492 28,158 129,361 1,178,529
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Mobiliar,
Grundstiicke Fabrik- Einrich-
und anlagen und tungenund  Anlagen
2012/13 Gebdude Maschinen  Fahrzeuge im Bau Total

Am 1. September 2012 342,765 1,166,905 90,509 98,566 1,698,745
Anderungen im Konsolidierungskreis —

Akquisitionen 64910 ..13344 2802 .8040 213298
Anderungen im Konsolidierungskreis —

Verdusserungen (1,737) (6,579) (645) - (8,961)

Am 1. September 2012 159,105 668,338 71,516 28 898,987
Anderungen im Konsolidierungskreis —
Verdusserungen (509) (2,087) (426) - (3,022)

Am 31. August 2013 169317 703730 173,396 28 946,471

Buchwert 31. August 2013 254,067 660,220 21,768 149,685 1,085,740

Wie in den Rechnungslegungsgrundsétzen ausgefiihrt, iberpriift die Gruppe regelmaéssig die
Restnutzungsdauer ihrer Sachanlagen.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen im Geschiftsjahr 2012/13 beliefen sich auf
CHF 0.1 Mio.

Die Aufwendungen fiir Reparaturen und Unterhalt im Geschéftsjahr 2013/14 betrugen
CHF 66.5 Mio. (2012/13: 60.0 Mio.).

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen belief sich per 31. August 2014 auf
CHF 2,413.6 Mio. (2013: CHF 2,169.8 Mio.).

Die Gruppe hélt auch Sachanlagen unter Finanzierungsleasing. Diese beliefen sich zum
31. August 2014 auf CHF 13.2 Mio. (2013: CHF 13.9 Mio.). Die zugehorigen Verbindlichkeiten
werden unter «Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung» bzw. «Verbindlichkeiten
aus langfristiger Finanzierung» ausgewiesen (siche Anmerkungen 20 und 23).

Per 31. August 2014 waren Finanzverbindlichkeiten in der Hohe von CHF 1.8 Mio. durch
Hypotheken auf Liegenschaften besichert (2013: CHF 1.3 Mio.).
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16 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Sl es N 201 08 200 2013
Mindestleasingzahlungen Balz::iﬁgizim;ziiﬁ_

Total Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 505 745 447 623
Abziiglich: zukinftige Finanzierungskosten (8| ... (122) = T I
Barwert der Leasingverbindlichkeiten 447 623 447 623
Fallig innerhalb von 12 Monaten

(Anmerkung 20) 12 166
Fallig nach mehr als 12 Monaten

(Anmerkung 23) 335 457

Der Konzern hat fiir verschiedene Vermogenswerte Finanzierungsleasingvertrige
abgeschlossen. Die gewichtete durchschnittliche Vertragsdauer dieser Finanzierungsleasing-
geschifte belduft sich auf 6.0 Jahre (2012/13: 5.9 Jahre). Der durchschnittliche effektive
Zinssatz betrigt 71% (2012/13:6.8%). Zinssdtze werden jeweils bei Vertragsabschluss fixiert.
Samtliche Leasinggeschéfte basieren auf festen Riickzahlungen. Es wurden keine Ver-
pflichtungen fiir bedingte Mietzahlungen eingegangen.

Am 31. August 2014 2013
Nettobuchwert der
Sachanlagen unter

Finanzierungsleasing

Total Sachanlagen unter Finanzierungsleasing 13,242 13,924
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Der Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen entwickelte sich

wie folgt:

Tausend CHF 2013/14 2012/13
o ep L 5,088 .......................... 4’573
Zugange aus dem Erwerb von Unternehmen = 713
Verdusserungen von assoziierten Gesellschaften

UNAJOIMEVENLUIES .ottt G ...
Zurechenbarer Ergebnisanteil (19) (49)
Umrechnungsdifferenzen BI (149)
Am 31. August 1,094 5,088

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen
die nachfolgenden Gesellschaften:

Beteiligung in %

Nordic Industrial Sales AB, Finnland

Am 18. Februar 2014 wurde die Kapitalbeteiligung der Gruppe an zwei assoziierten
Unternehmen, African Organic Produce AG und Biolands International Ltd., von 49% auf
100% erhoht, so dass sie ab diesem Datum als Tochtergesellschaft gefiihrt werden (siche
Anmerkung 1). Daher enthalten die in der nachstehenden Tabelle aufgefithrten Angaben
zum Anteil der Gruppe an den (Verlusten)/Gewinnen nur die Ergebnisse der beiden
Unternehmen fiir den Zeitraum vom 1. September 2013 bis zum 17. Februar 2014.

Nachstehend findet sich eine Zusammenfassung von Finanzinformationen zu den nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen des Konzerns.

Tausend CHF

Nettovermogenswerte am 31. August 2,292 6,331
Konzernanteil am Nettovermoégen von nach der Equity-Methode

bilanzierten Finanzanlagen 1,094 5,088
Tausend CHF 2013/14 2012/13

Konzernanteil am Jahresergebnis von nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen
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18 Immaterielle Vermogenswerte
Ubrige im-
Marken- . 8
Entwick- materielle
2013/14 Goodwill ~tamen und lungskosten Vermogens- Total

Lizenzen

werte

Am 1. September 2013 729,988 72,281 273,626 21,555 1,103,450
Anderungen im Konsolidierungskreis —

Am 1. September 2013 - 37,910 174,761 7,994 220,665
Abschreibungen - 4,412 24,900 2,622 31,934

Buchwert 31. August 2014 729,746 30,885 116,211 17,006 893,848
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Ubrige im-
na?n/[ea;kuer?d- Entwick- materielle
2012/13 Goodwill Lizenzen lungskosten Vermogens- Total
werte

Am 1. September 2012 400,524 70,905 232,422 18,431 722,282
Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen 337,718 1,363 1,619 7729 348,429
Anderungen im Konsolidierungskreis —
Verdusserungen - (8) (1,430) (36) (1,474)

Am 31. August 2013 729,988 72,281 273,626 21,555 1,103,450

Am 1. September 2012 - 33250 156,077 6,430 195,757
Anderungen im Konsolidierungskreis — _ 2 (1,323) (16) (1,341)

37,910

Buchwert 31. August 2013 729,988 34,37 98,865 19,561 882,785

Als Zuginge zu Entwicklungskosten wurden fiir das Geschiftsjahr 2013/14 CHF 36.0 Mio.
verbucht (2012/13: CHF 39.6 Mio.). Die Zuginge umfassten im Wesentlichen die Kosten fiir
verschiedene Projekte fiir intern entwickelte Software. Im Geschéftsjahr 2013/14 beliefen
sich diese Zugdnge auf CHF 31.3 Mio. (2012/13: CHF 33.1 Mio.). Dariiber hinaus wurden
unter den Entwicklungskosten Aufwendungen fiir Rezepturen und Innovationen in Hohe
von CHF 3.7 Mio. aktiviert (2012/13: CHF 4.8 Mio.).

Die verbleibende Abschreibungsdauer fiir Markenrechte liegt zwischen vier und zehn
Jahren, fiir Lizenzrechte bei maximal zehn Jahren, fiir Software zwischen einem und acht
Jahren und fiir sonstige Vermogenswerte einschliesslich Patente zwischen einem und zwolf
Jahren. Die Abschreibungen sind in der Position «Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand»
der Konzernerfolgsrechnung enthalten.
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Wertminderungspriifung fiir Goodwill enthaltende zahlungsmittelgenerierende Einheiten
Der Buchwert des Goodwills fiir die Gruppe belduft sich auf CHF 729.7 Mio. (2012/13:
CHF 730.0 Mio.). Die Zuordnung nach Segmenten ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Am 31. August 2014 2013

Ein durch Erwerb eines Unternehmens erworbener Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt
dem Segment zugeordnet, von dem erwartet wird, dass es von den Synergien des Erwerbs
profitieren wird. Aufgrund des vollstdndig integrierten Geschiftsmodells der Gruppe in den
Regionen reprisentieren die Segmente die niedrigste Stufe im Konzern, auf welcher der
Goodwill fiir interne Managementzwecke iiberwacht wird. Somit wird die Wertminderungs-
priifung auf Segmentstufe durchgefiihrt.

Zur Priifung der Wertminderung wird der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit auf der Basis ihres Nutzwerts errechnet und mit ihrem Buchwert verglichen.
Zukiinftige Geldfliisse werden mit einem Diskontierungssatz abgezinst, der die aktuelle
Markteinschitzung auf der Basis der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten vor
Steuern (WACC) widerspiegelt.

Die Gruppe fiithrtihre Wertminderungspriifung jeweils im vierten Quartal des Geschiftsjahres
durch. Dieser Ansatz wurde gewdihlt, weil der Mittelfristplan fiir die ndchsten drei
Geschiftsjahre jahrlich zu Beginn des vierten Quartals aktualisiert wird. Der Mittelfristplan
basiert auf der Annahme, dass keine wesentlichen Verdnderungen beziiglich der Struktur der
Gruppe eintreten. Der Residualwert wird ausgehend von einem geschétzten Fortfithrungswert
ermittelt, der primér auf das dritte Jahr des Mittelfristplans abstellt. Die auf den
Diskontierungssatz fiir den Residualwert angewendete langfristige Wachstumsrate (Terminal
Growth Rate) ist nicht hoher als die erwartete langfristige Wachstumsrate der Branche.

Wichtige Annahmen der Wertminderungspriifung des Goodwills

2014 2013
Diskontie- Langfristige Diskontie- Langfristige
rungssatz Wachstumsrate rungssatz Wachstumsrat

Europa (ohne aufgegebene

Geschaftsbereiche) 5.4% 1.6% 6.5% 1.5%
Nord-und Siidamerika | N . ... 6.6% 1.4%
Asien-Pazifik 6.2% 4.5% 7.4% 47%

Die im Geschiftsjahr 2013/14 durchgefiihrte Wertminderungspriifung erforderte keine
Verbuchung von Wertminderungen.

Die wichtigsten Sensitivitdtskennzahlen fiir die Wertminderungspriifung sind die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) sowie die langfristige Wachstumsrate. Die
Gruppe hat eine Sensitivitdtsanalyse mit verschiedenen Szenarien durchgefiihrt. Unter
angemessener Berticksichtigung moglicher Verdnderungen wichtiger Annahmen wurden
keine Wertminderungen ermittelt.
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19 Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten

Verdanderungen der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten

Sachanlagen/ . . Steuerliche
Immaterielle Ubrige Riick- Ubrige Verlust-
Vorrite Vermogenswerte Aktiven stellungen Passiven  vortrige Total

Am 1. September 2012 (8,131) (13,196) (7,522) (589) 1,614 51,802 33,978

Erfasst in der Erfolgsrechnung
(au U Gescha

5,854

Akquisitionseffekt - (10,786) 15,744 216 (658) 129 4,645

Am 31. August 2014 (8,539) (40,150)  (6,060) 702 23,857 65500 35,310

Der Akquisitionseffekt im Geschéftsjahr 2012/13 bezieht sich auf die Fair-Value-Bewertung
bei der Ubernahme der Anlagen zur Herstellung von Schokolademischungen der Batory
Industries Company und den Ubernahmen von ASM Foods AB und der Cocoa Ingredients
Division von Petra Foods Ltd.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten per 31. August 2013 und per 31. August 2014
wurden angepasst, um die Auswirkungen des gednderten IAS 19 Standard auf die latenten
Steuern zu reflektieren. Diese Anpassung schlug sich in einer Erhohung der latenten
Steueranspriiche per 31. August 2013 um CHF 1.5 Mio. nieder, welche im sonstigen Ergebnis
erfasst wurde. Ertrédge aus latenten Steuern, welche im Eigenkapital erfasst werden, beliefen
sich fiir das Geschiéftsjahr 2013/14 auf CHF 8.0 Mio. und beziehen sich auf latente Steuern
auf die Neubewertung im Rahmen des geanderten IAS 19 Standards (CHF 5.2 Mio.) und auf
Cashflow-Hedge-Reserven (CHF 2.8 Mio.).

Erfasste latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
Ohne Beriicksichtigung einer Verrechnung innerhalb gleicher Steuerhoheiten teilen sich die
erfassten latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten folgendermassen auf:

Ubrige Aktiven " 316m (37702) (6,060) 34,350 (20,482) 13,868

Steueranspriiche / (-verbindlichkeiten) 173,272 (137,962) 35,310 148,067 (118,859) 29,208
Verrechnung (78,298) 78,298 - (59,876) 59,876 -
o 94’974 .......... ( 59,664) ............... ; 5’310 ............ o ' T (58,98 2 ) T , Soa
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Nicht erfasste steuerlich anrechenbare Verlustvortrage
Die nicht erfassten steuerlich anrechenbaren Verlustvortriage weisen folgende Verfall-
termine auf:

Nicht erfasste steuerlich anrechenbare Verlustvortrige 391,815 433,879

Die steuerlich anrechenbaren Verlustvortrige wurden hinsichtlich ihrer kiinftigen
Realisierbarkeit auf der Basis von Geschiftspldnen und Zukunftserwartungen der
betreffenden Gesellschaften bewertet. Sie werden nur aktiviert, falls die Nutzung innerhalb
einer mittleren Zeitspanne wahrscheinlich ist.

Im Geschiftsjahr 2013/14 wurden steuerlich anrechenbare Verlustvortrdge im Umfang von
CHF 74.3 Mio. genutzt (2012/13: CHF 74.6 Mio.). Die hieraus resultierende Steuerentlastung
betrug CHF 25.7 Mio., wovon CHF 175 Mio. bereits im Vorjahr als latente Steueranspriiche
angesetzt waren (2012/13: CHF 16.8 Mio., wovon CHF 3.0 Mio. bereits im Vorjahr als latente
Steueranspriiche angesetzt waren).

Per 31. August 2014 verfiigte die Gruppe iiber noch nicht beanspruchte steuerlich
anrechenbare Verlustvortrdge in der Hohe von ungefihr CHF 581.3 Mio. (2013:
CHF 620.2 Mio.), die mit kiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Von den gesamten steuerlich anrechenbaren Verlustvortragen wurden CHF 189.5 Mio. als
latente Steueranspriiche erfasst, wodurch sich latente Steueranspriiche von CHF 65.5 Mio.
ergeben (2012/13: CHF 186.3 Mio., diese ergaben latente Steueranspriiche von
CHF 63.2 Mio.).
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Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten aus
kurzfristiger Finanzierung

Kontokorrentkredite 17,559 14,311 17,559 14,311
Verbindlichkeiten aus Verbriefung von

Forderungen o SO | 130801 N LAY | - 130,804
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber

Banken oo, EIEE | - TN ZE |
Kurzfristiger Teil an langfristigen

Bankverbindlichkeiten (Anmerkung23) = = ESSSSNIOSN =~ 1042 L T08 1,042
Zinstragende Darlehen von Mitarbeitenden = 1 = 1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

(ANMErkUNg16) | I | — 166 N— I | — 166
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger

Finanzierung 457,551 229,764 457,551 229,764
Total Kontokorrentkredite und Verbindlich-

keiten aus kurzfristiger Finanzierung 475,110 244,075 475,110 244,075

Die Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung sind mehrheitlich in EUR, CHF, USD
und XAF denominiert und sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

Am 31. August 2014 2013
Aufteilung nach Betra Zinsspanne Betra Zinsspanne
Wihrungen & P & P

Total Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten aus
kurzfristiger Finanzierung 475,110 244,075
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Am 31. August 2014 2013

Als finanzielle Verbindlichkeiten geltende Verbindlichkeiten 782,060 694,035

Abgegrenzte Gehalter und Sozialleistungen 82,241 73,240

Fair Value von abgesicherten festen Verpflichtungen

Ubrige Verbindlichkeiten 109,203 99,919
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 891,263 793,954

Die Gruppe nimmt an einem Programm teil, bei dem verbriefte Forderungen an ein
Finanzinstitut verdussert und aus der Bilanz ausgebucht werden — siehe Anmerkung 12.

«Ubrige Verbindlichkeiten» umfassen ausserdem offene Kontokorrentverbindlichkeiten bei
Warenhéndlern.

Riickstellungen

Restruktu- Ubrige Riick-
2013/14 rierungen Rechtsfille  stellungen Total

Am 1. September 2013 132 7,304 9,804 17,240

Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen

langfristig - 4,846 2,855 7,701
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Restruktu- Ubrige Riick-
2012/13 rierungen Rechtsfélle  stellungen Total

Am 1. September 2012 452 4,532 9,797 14,781

Anderungen im Konsolidierungskreis —
Akquisitionen

- 1,094 2,004 3,098

langfristig - 1,045 4,010 5,055

Restrukturierungen
Die Zunahme von Restrukturierungsriickstellungen im Geschéftsjahr 2013/14 bezog sich
hauptsichlich auf Reorganisationen von Produktionsstitten.

Rechtsfille

Diese Position beinhaltet Riickstellungen fiir Rechtsfille und -anspriiche, die verbucht
wurden, um die Kosten von rechtlichen und administrativen Verfahren abzudecken, die im
Rahmen der normalen Geschiftstdtigkeit entstehen. Nach Ansicht des Managements und
nach Einholung angemessener rechtlicher Beratung werden diese Rechtsfille zu keinen
bedeutenden Verlusten fiihren, die iiber den per 31. August 2014 zuriickgestellten Betrag
hinausgehen.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen betreffen hauptsichlich Riickstellungen, die zur Abdeckung von
negativen Auswirkungen aus belastenden Vertrdgen gebildet wurden, und zu einem kleineren
Teil steuerliche Angelegenheiten.
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23 Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung

Am 31. August 2014 2013 2014 2013

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
(Anmerkung 16) 335 457 335 457

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger
Finanzierung 1,416,060 1,363,460 1,563,085 1,472,181

Am 13. Juli 2007 gab die Gruppe eine 6%-ige vorrangige Anleihe mit Félligkeit im Jahr 2017
in Hohe von EUR 350 Mio. aus. Die vorrangige Anleihe wurde zu einem Preis von 99.005%
emittiert und beinhaltet eine Couponsteigerungsklausel von 0.25% pro Stufe (bis max.
1.00% per annum) fiir jede Herabstufung durch eine oder mehrere Ratingagenturen.

Am 15. Juni 2011 gab die Gruppe eine 5.375%-ige vorrangige Anleihe mit Filligkeit im Jahr
2021 in Hohe von EUR 250 Mio. aus. Die vorrangige Anleihe wurde zu einem Preis von
99.26% emittiert und beinhaltet eine Couponsteigerungsklausel von 0.25% pro Stufe (bis
max. 1.00% per annum) fiir jede Herabstufung durch eine oder mehrere Ratingagenturen.
Per 31. August 2014 betragt der Coupon 5.625% aufgrund einer 0.25%-igen Steigerung.

Am 15. Juni 2011 vereinbarte die Gruppe eine revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von
EUR 600 Mio. (welche per 17 Juni 2014 angepasst und verldngert wurde) mit Falligkeit im
Jahr 2019.

Am 20. Juni 2013 gab die Gruppe eine 5.5%-ige vorrangige Anleihe mit Filligkeit im Jahr
2023 in Hohe von USD 400 Mio. aus. Die vorrangige Anleihe wurde zu einem Preis von
98.122% emittiert und beinhaltet eine Couponsteigerungsklausel von 0.25% pro Stufe (bis
max. 1.00% per annum) fiir jede Herabstufung durch eine oder mehrere Ratingagenturen.

Am 24. Oktober 2014 vereinbarte die Gruppe eine langfristige Darlehensfazilitdt in Hohe
von EUR 175 Mio. mit Filligkeit im Jahr 2016. Auf Gesuch der Gruppe hin kann das
Falligkeitsdatum um ein Jahr verldngert werden. Dieses Gesuch muss zwischen Mirz und
April 2015 gestellt werden und bedingt die Zustimmung der teilnehmenden Banken.

Die vorrangige Anleihe in Hohe von EUR 350 Mio., die vorrangige Anleihe in der Hohe von
EUR 250 Mio., die revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von EUR 600 Mio., die vorrangige
Anleihe in Hohe von USD 400 Mio. sowie die langfristige Darlehensfazilitit in Hohe von
EUR 175 Mio. figurieren alle im gleichen Rang. Die vorrangigen Anleihen sowie die
revolvierende Kreditfazilitit in der Hohe von EUR 600 Mio. und die langfristige
Darlehensfazilitdt in Hohe von EUR 175 Mio. sind durch Barry Callebaut und bestimmte
Tochtergesellschaften verbiirgt.
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Das Laufzeitprofil der Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung kann folgendermassen

zusammengefasst werden:

Am 31. August 2014

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 1,416,060

1,363,460

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Gesamtverbindlichkeiten verkiirzte sich von

6.3 auf 5.3 Jahre.

Die Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung sind iiberwiegend in EUR und USD

denominiert und zu festen Zinssitzen.

Am 31. August

Total Verbindlichkei-
ten aus langfristiger

Finanzierung 1,416,060 1.32% 8.00% 1,363,460 1.42%

Am 31. August 2014

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 1,416,060

1,363,460
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24 Personalvorsorgeverpflichtungen

A. Leistungsorientierte Vorsorgepldne

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Sozialversicherungspldnen fiihrt die Gruppe eine
Reihe von selbstdndigen leistungsorientierten Altersvorsorgepldnen und anderen
Personalvorsorgeplidnen fiir Leistungen nach Altersriicktritt oder langfristige Leistungen, die
den jeweiligen lokalen gesetzlichen und steuerrechtlichen Anforderungen entsprechen. Die
ausgewiesenen Personalvorsorgeverpflichtungen der Gruppe beziehen sich grosstenteils auf
Pléne in den USA, Belgien, Grossbritannien und der Schweiz.

Leistungsorientierte Vorsorgeplidne sichern die betreffenden Mitarbeitenden und bestimmte
Familienmitglieder bei Altersriicktritt, Arbeitsunfihigkeit, todlichen Arbeitsunfillen oder
Austritten ab. Weitere, nicht mit dem Altersriicktritt verbundene leistungsorientierte
Vorsorgeplédne in einer kleinen Anzahl von Geschiéftseinheiten der Gruppe umfassen
Leistungen nach dem Altersriicktritt oder Zuwendungen fiir Dienstjubilden fiir noch aktive
Mitarbeitende. In den meisten Fillen werden diese Plidne in externen, vom Arbeitgeber
unabhingigen Rechtstridgern angelegt und durch externe Anbieter verwaltet. Anzumerken
ist aber, dass fiir bestimmte Einheiten der Gruppe und einen kleinen Teil der ausgewiesenen
Personalvorsorgeverpflichtungen keine eigenstédndigen Planvermogen fiir leistungsorientierte
Pldane bestehen. In diesen Fillen sind die entsprechenden nicht tiber Fonds finanzierte
Vorsorgeverpflichtungen bilanziert.

Die Personalvorsorgeeinrichtungen der Gruppe konnen gesetzlichen Anderungen und

Schwankungen der Anlagerenditen unterliegen, ebenso Fristenkongruenzrisiken, Lang-

lebigkeitsrisiken und Solvenzrisiken. Gegebenenfalls erfordern diese Risiken Nachschiisse,

daher werden sie regelmassig von der Geschéftsleitung oder den zusténdigen Stiftungsréiten

wie folgt gepriift:

e Gesetzesidnderungen: Uberwachung der linderspezifischen Gesetzeséinderungen

e Risiko von Renditeschwankungen der Anlagen: Analyse und Optimierung der Asset
Allocation und der Wertentwicklung sowie Uberwachung der Einhaltung von Anlage-
richtlinien

e Risiko des Investment Matching: Analyse und Optimierung des Gleichgewichts von
Aktiven und Passiven sowie die periodische Uberwachung des Fair Value von Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten

e Langlebigkeitsrisiko: Analyse der Annahmen zur Lebenserwartung und Uberwachung der
demografischen Entwicklung

e Solvenzrisiko: Uberwachung der Solvenz externer Anbieter

Personalvorsorgepline in der Schweiz

Bei den Altersvorsorgepldnen fiir sdmtliche Schweizer Geschéftseinheiten der Gruppe
handelt es sich um leistungsorientierte Pldne, bei denen die Beitridge als Prozentsatz des
effektiven versicherten Lohns ausgedriickt werden. Die Versicherten erhalten eine
garantierte Mindestverzinsung des Sparkapitals sowie garantierte Umwandlungssitze bei
Pensionierung geméss dem Bundesgesetz iiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVG). Dieses Gesetz legt den minimal versicherten Lohn und die
Mindestaltersgutschriften fest. Neben den Altersleistungen sehen die Schweizer Vorsorge-
pldane auch temporire Leistungen bei teilweiser oder vollumfédnglicher Arbeitsunfidhigkeit
sowie Leistungen bei Todesfillen vor dem Altersriicktritt, einschliesslich Witwen- und
Waisenrenten, vor.

Die Vorsorgepldne sind an externe Versicherungsunternehmen ausgelagert, welche die
Verantwortung fiir die Verwaltung der Plédne, einschliesslich der Allokation von Plan-
vermogenswerten, tragen. Die Kontrolle und Uberwachung sowie die Verantwortung fiir
allféllige Plandnderungen liegen jeweils bei einem paritdtisch mit Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretern besetzten Stiftungsrat.
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Die geltenden Vorschriften verlangen, dass die Vorsorgepléne aller Schweizer Einheiten der
Gruppe durch Beitridge der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer zu finanzieren sind. Dies gilt
sowohl fiir den Risiko- als auch fiir den Sparteil. Bei einer Unterdeckung sind
Abhilfemassnahmen zu ergreifen, etwa durch zusitzliche Mitteleinlagen des Arbeitgebers
und der Arbeitnehmer oder durch Leistungskiirzungen oder durch eine Kombination dieser
Massnahmen.

Sonstige Vorsorgepldine

In den USA fiihrt die Gruppe einen Personalvorsorgeplan, an welchem ausschliesslich
Pensiondre bzw. Personen mit aufgeschobenem Altersriicktritt eines aufgegebenen
Geschiftsbereichs teilnehmen. Dariiber hinaus bietet die Gruppe aktiven Mitarbeitenden
einen leistungsorientierten Vorsorgeplan fiir die medizinische Versorgung nach dem
Altersriicktritt. Dieser Plan wird von einem Stiftungsrat verantwortet.

In Belgien fiihrt die Gruppe leistungsorientierte Vorsorgepléne fiir Altersriicktritte, effektive
und potenzielle vorzeitige Altersriicktritte, temporidre und dauerhafte Arbeitsunfihigkeit
sowie Tod durch Arbeitsunfall und fiir Zuwendungen fiir Dienstjubilien. Die Alters-
vorsorgepldne werden iiber eine Kombination von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdgen
gemdss dem belgischen Rentengesetz finanziert.

In Grossbritannien betreibt die Gruppe eine leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtung, in
deren Rahmen die Mitglieder Leistungen auf Basis des letzten bezogenen Gehalts erhalten
und die Beitrdge von den Arbeitgebern und Arbeitnehmern getragen werden. Diese
Einrichtung nimmt allerdings keine weiteren Mitglieder auf; die Leistungen und Beitrége fiir
die bestehenden Mitglieder sind auf dem Stand per 31. Januar 2014 eingefroren. Seit dem
1. Februar 2014 sind alle anspruchsberechtigten Mitarbeitenden durch einen beitrags-
orientierten Plan abgesichert, der von einem Stiftungsrat gemiss den rentengesetzlichen
Vorschriften Grossbritanniens gefiihrt wird.

Die Gruppe geht davon aus, dass sie fiir ihre leistungsorientierten Vorsorgepldne fiir das
Geschiftsjahr 2014/15 insgesamt CHF 13.5 Mio. an Arbeitgeberbeitrdgen aufzuwenden hat.

Die in der Konzernbilanz erfassten Betrdge werden folgendermassen bestimmt:

013 2014

Andere langfristige

Tausend CHE Leistungsorientierte Plidne Vorsorgepline

Barwert der liber Fonds finanzierten
Vorsorgeverpflichtungen 302,572 269,427 = -

Uberschuss der Verpflichtungen
(Vermégenswerte) von iiber Fonds finanzierten
Vorsorgeverpflichtungen) 119,555 106,121 - -

T e I
Vorsorgeverpflichtungen 10,567 10,256 16,871 16,166

Netto in der Bilanz erfasste

Vorsorgeverpflichtungen 130,122 116,389 16,871 16,166
davon erfasst als Vermogenswert = - = -
davon erfasst als Verbindlichkeit 130,122 116,389 16,871 16,166
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Der Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen hat sich folgender-
massen veridndert:

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
nach Anpassung nach Anpassung
Leistungsorientierte Plidne Andere langfristige
Tausend CHF 8 Vorsorgepldne

Barwert der Verpflichtungen aus leistungs-

orientierten Vorsorgepldnen am 1. September 279,683 255,837 16,166 1,121
Laufender Dienstzeitaufwand 13,038 10,637 887 555

Vérsicherungsmathematische Verluste

(Gewinne), davon e 23895 .. 18,656 o 163 | 265
aus Verdnderungen der demografischen
Annahmen hervorgehend 2,305 8,264 (85) -
aus Veranderungen der finanziellen
Annahmen hervorgehend 16,006 9,447 85 -
aus erfahrungsbedingten Anpassungen
hervorgehend 5,584 945 163 265
Total im sonstigen Ergebnis erfasst 23,895 18,656 163 265
Verpflichtungen aus dem Kauf
von Unternehmen - 75 — 3,970

Reklassifizierung in «zur Verdusserung

BN e Tl T e o] -
Total iibrige (10,558) (13,964) (1,202) 3,529
Barwert der Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Vorsorgepldnen am 31. August 313,139 279,683 16,871 16,166
davon Uber Fonds finanzierte
Vorsorgeverpflichtungen 302,572 269,427 — -
davon nicht liber Fonds finanzierte
Vorsorgeverpflichtungen 10,567 10,256 16,871 16,166
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Der Fair Value der Planvermogen hat sich folgendermassen veridndert:

Andere langfristige

TS e O e e YOTSOTgEDlERE
Fair Value der Planvermégen am 1. September 163,306 150,569 - -
Zinsertrage 4,599 4,473 - -

Erwartete Ertrage des
ohne Zinsertrage 7122

Fair Value der Planvermdgen am 31. August 183,017

163,306

Die Planvermogen setzen sich aus folgenden Kategorien zusammen:
Am 31. August 2014 2013

Total Fair Value der Planvermégen

183,017

0

163,306

Die Planvermégen enthalten weder von der Gesellschaft ausgegebene Aktien noch von der
Gruppe oder ihren Tochtergesellschaften belegten Grundbesitz.

Folgende Betrége sind in der Konzernerfolgsrechnung erfasst:

Verlust (Gewinn) aus Plankiirzungen und

2013/14

2012/13

Andere langfristige
Vorsorgepline

ADBEIUNBEN 3 B 2 | ———
Arbeitnehmerbeitrage (3,726) (3,247) - -
Total Vorsorgeaufwand fiir leistungs-

orientierte Plane 1,794 1,434 1,744 1,251
EffektweErtrageausPIanvermogen .................................. 11,721 .............. 10,876 e
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Total Vorsorgeaufwand fiir beitragsorientierte Pldne (2,605) (1,276)

Der Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Vorsorgeplédne ist in den folgenden Positionen
in der Konzernerfolgsrechnung erfasst:

Erwartete Zunahme medizinischer Kosten

Mit einiger Wahrscheinlichkeit mogliche Verdnderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen wiirden sich wie folgt auf die Personalvorsorgeverpflichtungen auswirken:

Am 31. August 2014 2013 2014 2013
Tausend CHF Zunahme Abnahme
Diskontierungssatz (Bewegung von 1%) (47,995) (32,687) 47,995 32,687
Geschatzte Lohnzuwachsrate

(Bewegung von 1%) 13,629 11,697 (13,629) (1,697)

Die nachfolgende Ubersicht fasst die verwendeten Sterblichkeitstabellen und die darin
dargelegten Lebenserwartungen der gruppenweit wichtigsten leistungsorientierten Vor-
sorgeplidne zusammen:

Jahre vartung artung

65 Jahren fiir einen zur 65 Jahren fiir eine zur
....................................................................................... Zeit 65 Jahre alten Mann -~ Zeit 65 Jahre alte Frau
Schweiz BVG 2010 19 19 21 21
Belgien MRIFR 18 18 21 21
Grossbritannien SINMA / SINFA 18 18 20 20

Vereinigte Staaten
von Amerika RP-2000 18 18 20 20
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B. Kapitalbeteiligungsleistungen

Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsprogramm

Die Zuteilung von Aktien an Mitarbeitende erfolgt geméss den jeweiligen Arbeitsvertragen
und dem laufenden Mitarbeiteraktien-Beteiligungsprogramm (genannt «Deferred Share
Plan», wirksam von 2011-2014). Das Nomination & Compensation Committee legt die
Anzahl und den Wert der gewdhrten Aktienzuteilungen nach eigenem Ermessen fest. In der
Vergangenheit wurden die gewihrten Aktienzuteilungen gratis abgegeben. Die gewéhrten
Aktienzuteilungen haben nach dem Ende des Erdienungszeitraums («Vesting Period») die
vollstdndigen Aktionérsrechte. Die Erdienungszeitrdume schwanken zwischen einem Jahr
und drei Jahren. Im Fall der Kiindigung oder Entlassung verfallen die urspriinglich gewéhrten,
aber noch nicht abgegebenen Aktienzuteilungen. Die Gruppe beniitzt gegenwértig eigene
Aktien fiir dieses Programm.

Der Fair Value der gewdhrten Aktienzuteilungen bemisst sich nach dem Marktpreis zum
Zeitpunkt der Gewihrung. Im Geschéftsjahr 2013/14 wurden 13,598 Aktienzuteilungen
gewihrt (2012/13: 14,539). Der durchschnittliche Fair Value der 2013/14 gewéhrten Aktien-
zuteilungen betrug CHF 904 (2012/13: 875). Der Fair Value der gewéhrten Aktienzuteilungen
zum Zuteilungstermin wird {iber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand verbucht. Im
Geschiftsjahr 2013/14 belief sich der erfasste Betrag (vor Steuern) auf CHF 12.8 Mio., bei
einer entsprechenden Erhohung des Eigenkapitals (2012/13: CHF 12.3 Mio.).

Ferner hatte jeder Teilnehmer Anrecht auf einen Zusatzbonus fiir jede wéhrend des
Zuteilungszyklus (das heisst die vergangenen drei Jahre) zugeteilte Aktienanwartschaft.
Dieser Zusatzbonus wurde als Entschédigung des Managements fiir den Wechsel von einem
Zuteilungssystem auf Basis einer festen Anzahl Aktien zu einem Zuteilungssystem auf Basis
von Zuteilungswerten eingefiihrt. Die Auszahlung dieses Zusatzbonus erfolgte am Ende des
Zuteilungszyklus, das heisst nach Abschluss des Geschiftsjahres 2013/14, und hing davon ab,
ob der durchschnittliche Aktienkurs am Ende des Zuteilungszyklus eine zu Beginn des
Zuteilungszyklus vom Verwaltungsrat festgelegte Zielgrosse (Aktienkurs zum Beginn des
Zuteilungszyklus multipliziert mit einer durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate von
7% tiber die 3-Jahresperiode) iibertraf. Da der Kurs der Aktien der Barry Callebaut AG in
den letzten drei Jahren iiber der durch den Verwaltungsrat festgelegten Zielgrosse lag,
erhielten die Teilnehmer am «Deferred Share Plan» 2011-14 einen entsprechenden
Zusatzbonus von insgesamt CHF 10,971,901.

Eigenkapital

Aktienkapital

Am 31. August 2014 2013 2012

Das Aktienkapital besteht aus 5,488,858 (2013: 5,488,858;
2012: 5,170,000) genehmigten, ausgegebenen und vollstandig
einbezahlten Aktien zum Nennwert von je CHF 18.60
(2013:18.60; in 2012: 24.20) 102,093 102,093 125114

Am 31. August 2014 war das ausgegebene Aktienkapital unterteilt in 5,488,858 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 18.60 (2013: CHF 18.60). Alle ausgegebenen Aktien sind
voll einbezahlt und rechtsgiiltig ausgegeben. Sie unterliegen keinerlei Pflicht fiir zusétzliche
Zahlungen. Die Gesellschaft verfiigt tiber eine Kategorie von Aktien ohne Anspruch auf
eine feste Dividende.
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Die Generalversammlung beschloss am 11. Dezember 2013 eine Auszahlung von CHF 14.50
je Aktie aus den Reserven aus Kapitaleinlagen. Die entsprechende Zahlung an die Aktionére
in der Hohe von CHF 79,588,441 erfolgte am 3. Mérz 2014.

Im Geschiftsjahr 2012/13 bestand die Auszahlung von CHF 15.50 je Aktie aus einer
Dividende von CHF 9.90 je Aktie aus den freien Reserven, die aus Kapitaleinlagen
stammten, und einer gleichzeitigen Kapitalriickzahlung von CHF 5.60 je Aktie in Form
einer Reduktion des Nennwerts. Die entsprechende Kapitalherabsetzung und -riickzahlung
in der Hohe von CHF 28,952,000 und die Dividendenzahlung in der Hohe von
CHF 51,165,000 erfolgten am 4. Mérz 2013.

Die ausserordentliche Generalversammlung der Aktiondrinnen und Aktiondre vom
22. April 2013 beschloss die Schaffung eines genehmigten Kapitals von bis zu CHF 9.3 Mio.,
verfiigbar bis zum 22. April 2015, um einen Teil der Akquisition der Cocoa Ingredients
Division von Petra Foods Ltd. zu finanzieren. Das Aktienkapital wurde am 14. Juni 2013
durch Ausgabe von 318,858 Aktien a CHF 18.60 um 5,930,758.80 auf CHF 102,092,758.80
erhoht. Der Gegenwert der ausgegebenen Aktien belief sich auf CHF 279.0 Mio. brutto.
Nach Abzug von Transaktionskosten und Steuern resultierte ein Zufluss von CHF 273.1 Mio.

Die eigenen Aktien sind zu gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet
und wurden in Ubereinstimmung mit IFRS vom Eigenkapital abgezogen. Der Buchwert der
eigenen Aktien betrug am 31.August 2014 CHF 11.4 Mio. (2013: CHF 3.3 Mio.). Der Fair
Value der eigenen Aktien betrug am 31. August 2014 CHF 11.0 Mio. (2013: CHF 3.3 Mio.).

Am 31. August 2014 waren 5,479,102 Aktien im Umlauf (2013: 5,485,098), und die Zahl der
gehaltenen eigenen Aktien betrug 9,756 (2013: 3,760). Im Geschiftsjahr wurden 17287
Aktien gekauft; 11,291 Aktien wurden im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienbeteiligungspro-
gramms an Mitarbeitende tibertragen und 0 Aktien verdussert (2012/13: 13,788 Aktien
gekauft; 13,259 iibertragen und 0 verdussert).

Gewinnreserven

Die Gewinnreserven enthielten am 31. August 2014 gesetzliche Reserven in Hohe von
CHF 31.9 Mio. (2013: CHF 23.7 Mio.), die gemiss schweizerischem Recht nicht an die
Aktionidre ausgeschiittet werden diirfen.

Die Hedging-Reserven umfassen den wirksamen Teil der kumulativen Nettoverdnderung
des Fair Value von Cashflow-Hedging-Instrumenten im Zusammenhang mit gesicherten

Transaktionen, die noch nicht stattgefunden haben.

Kumulative Umrechnungsdifferenzen umfassen sdmtliche Fremdwihrungsdifferenzen aus
der Umrechnung der Abschliisse von auslidndischen Gesellschaften.

Verdnderung der nicht beherrschenden Anteile

Tausend CHF 2013/14 2012/13
Am 1. September 3,743 4,662
Nicht beherrschender Anteil am Gewinn / (Verlust) 2,615 (687)

Anteilserh6hung an Barry Callebaut Pastry
Manufacturing Ibérica SL

Die einzelnen nicht beherrschenden Anteil sind nicht wesentlich fiir die Gruppe.
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Finanzielles Risikomanagement

Durch die Natur ihrer Geschiftsaktivitdten ist die Gruppe verschiedenen finanziellen
Risiken ausgesetzt, unter anderem dem Risiko von Marktpreisdnderungen (Rohstoffpreise,
Wechselkurse, Zinssitze) sowie Kredit- und Liquiditétsrisiken.

Die allgemeine Strategie zur Handhabung dieser Risiken ist auf die iibergeordneten Ziele
der Gruppe abgestimmt: Bewahrung der Kostenfiihrerschaft, Reduktion von Ertrags-
schwankungen auf kostengiinstige Weise und Minimierung der potenziellen negativen
Effekte von Marktrisiken auf das Konzernergebnis. Das Risikomanagement der Gruppe
iiberwacht laufend die Rohstoffpreis-, Zins- und Fremdwihrungsrisiken aller Einheiten
sowie den Einsatz derivativer Instrumente.

Die Fiihrung der Gruppe basiert auf den folgenden zwei Geschiftsmodellen:

e Vertragsgeschift: Verkaufsvertrdage fiir Industrie- oder Gourmetschokolade, bei denen
Barry Callebaut mit Kunden Vertrige iiber die Lieferung festgelegter Mengen zu
festgelegten Preisen abschliesst. Diese vertraglich festgesetzten Preise basieren in der
Regel auf den bei Vertragsabschluss giiltigen Terminmarktpreisen der Rohstoffe zum
geplanten Lieferzeitpunkt der Schokoladenprodukte an die Kunden.

e Preislistengeschéft: Barry Callebaut definiert Preislisten fiir bestimmte Gourmetprodukte.
Diese Preislisten werden normalerweise in einem Intervall von sechs bis zwolf Monaten
aktualisiert. Die Kunden kaufen die Produkte basierend auf den verdffentlichten
Preislisten, ohne Mengenverpflichtungen einzugehen.

Rohstoffpreisrisiken

Der Bereich Beschaffung und Einkauf ist ein fester Bestandteil der Gruppe, fungiert jedoch
auch als Makler/Héndler, indem er getrennt von den Produktionsbereichen und deren
Verkaufsverpflichtungen mit Drittunternehmen Beschaffungs- und Risikomanagement-
entscheidungen fiir Kakaobohnen und Kakaohalbfabrikate anhand von Marktprognosen
trifft. Das Ziel besteht darin, Gewinne aus Rohstoffpreisschwankungen oder Makler/
Hindler-Margen zu erwirtschaften. Zur Herstellung ihrer Produkte benotigt die Gruppe
Rohstoffe wie Kakaobohnen, Zucker/Siissstoffe, Milchprodukte, Niisse, Ole und Fette.
Dadurch unterliegt die Gruppe Preisrisiken, die sich aus dem Handelsgeschéft und dem Kauf
und Verkauf von Rohstoffen ergeben.

Der Wert der offenen Verkaufs- und Kaufverpflichtungen sowie der Rohstoffbestédnde der
Gruppe dndert sich laufend je nach Preisentwicklung auf den entsprechenden
Rohstoffmirkten. Die Gruppe verfolgt die Politik, das Rohstoffpreisrisiko auf den Vorriten,
auf den Rohstoffderivaten sowie auf den Kauf- und Verkaufskontrakten wirtschaftlich
abzusichern. Das Preisrisiko fiir Kakao auf den Vorridten wird unter Anwendung von Fair
Value Hedge Accounting mittels Short Futures abgesichert. Die Rechnungslegung dieser
Positionen wird in der Konzernrechnung im Abschnitt «Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsitze» unter der Uberschrift «Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivitéiten
(Hedging)» erléutert.

Das Group Commodity Risk Committee (GCRC) ist ein Ausschuss, in dem wichtige
Risikomanagementakteure der Gruppe regelmissig (mindestens alle sechs Wochen)
zusammenkommen, um rohstoffbezogene Risikomanagementthemen der Gruppe zu
erortern. Das GCRC iiberwacht das Rohstoffrisikomanagement der Gruppe und trifft
diesbeziiglich die Entscheidungen der Gruppe. Zu den Mitgliedern des GCRC zéhlen der
Chief Executive Officer (CEO) und der Chief Financial Officer (CFO) des Konzerns —
Letzterer als Vorsitzender des Ausschusses — sowie der Priasident Global Cocoa und der
Head of Group Controlling & Risk Management (GRM).
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Das GCRC rapportiert iiber den GRM dem Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance
Committee (AFRQCC) der Gruppe und muss dieses iiber wichtige Rohstoffrisikothemen
der Gruppe und wesentliche Entscheide iiber Massnahmen zur Minderung dieser Risiken in
Kenntnis setzen. Das AFRQCC {iberpriift und genehmigt die Vorschldge des GCRC und
stellt sicher, dass die Managementstrategie in Bezug auf Rohstoffrisiken im Einklang mit den
Zielen der Gruppe steht, und legt zudem die Limite fiir den Value at Risk (VaR) der Gruppe
fest. Das AFRQCC unterbreitet dem Verwaltungsrat bei Bedarf Empfehlungen und berét
ihn in wichtigen Risikofragen und/oder holt dessen Genehmigung ein.

Zur Quantifizierung und Steuerung des Gesamtrisikos der Gruppe beziiglich Rohstoff-
preisrisiken wird der historische VaR-Ansatz angewendet. Der VaR-Ansatz dient als
analytisches Instrument zur Bewertung des unter normalen Marktbedingungen angefallenen
Rohstoffpreisrisikos der Gruppe. Der VaR gibt den maximalen Verlustbetrag an, der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95% innerhalb eines Zeithorizonts von zehn Tagen nicht
iiberschritten wird, und beruht auf Zeitreihen historischer Marktpreise aller wichtigen
Rohstoffe tiber einen Zeitraum von sieben Jahren. Er wird ergénzt durch die Berechnung des
Expected Shortfall (erwarteter Verlust bei Uberschreitung des VaR) und Worst-Case- und
Stresstest-Szenarien. Liquiditdts- und Kreditrisiken werden bei der Berechnung nicht
berticksichtigt; zudem basiert der VaR auf einem statischen Portfolio fiir die Dauer des
Analysehorizonts. Die VaR-Limite wird vom GCRC weiter heruntergebrochen in eine
VaR-Limite fiir die Beschaffungseinheit und Limiten in metrischen Tonnen fiir die anderen
Einheiten, die Risiken rapportieren. Der Verwaltungsrat fungiert im Hinblick auf alle Fragen
des Rohstoffrisikomanagements der Gruppe als hochste Genehmigungsinstanz und
autorisiert dessen Politik sowie die VaR-Limite fiir die Gruppe.

Das VaR-Konzept der Gruppe basiert auf der Standardmethodologie zur Berechnung des
historischen VaR. Auf der Basis der letzten 2,000 Tagesdaten (was dem Zeitraum der letzten
sieben Jahre entspricht) werden die relativen Preisinderungen kalkuliert. Die Simulation
historischer Marktbedingungen hat keine Aussagekraft fiir die kiinftige Entwicklung der
Rohstoffpreise. Sie ist folglich kein Mass fiir die tatsdchlichen kiinftigen Verluste, sondern
gibt nur einen Anhaltspunkt fiir die zukiinftigen Rohstoffpreisrisiken. Am 31. August 2014
betrug der VaR der Gruppe CHF 24.9 Mio. (2013: CHF 18.5 Mio.) und lag damit deutlich
innerhalb der Gruppenlimite.

Fremdwdhrungsrisiken

Die Gruppe ist weltweit titig und daher verschiedenen Fremdwéhrungsrisiken ausgesetzt,
vor allem in Bezug auf EUR, GBP und USD. Die Gruppe iiberwacht ihre transaktions-
bezogenen Fremdwidhrungsrisiken aktiv und schliesst Wahrungsabsicherungsgeschifte ab,
die darauf abzielen, ihre Risiken in Bezug auf Vermogenswerte, Verpflichtungen sowie
erwartete Transaktionen abzusichern. Die Rechnungslegung dieser Positionen wird in der
Konzernrechnung im Abschnitt «Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétze» unter dem
Titel «Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivititen (Hedging)» erldutert.

Samtliche Fremdwéhrungsrisiken im Zusammenhang mit Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten sowie bestimmten, nicht erfassten festen Verpflichtungen und mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwarteten Kéufen und Verkédufen werden von der internen Bank der
Gruppe, welche die Absicherungsstrategien festlegt, zentral gesteuert.
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Entsprechend wird das Wihrungsrisiko auf Konzernebene in Ubereinstimmung mit den in
der «Ireasury Policy» festgehaltenen Richtlinien der Gruppe abgesichert. Dazu werden
hauptsichlich Devisentermingeschéfte mit Finanzinstituten von hoher Bonitét abgeschlossen.
Die Treasury Policy der Gruppe schreibt eine doppelte Risikokontrolle vor, die sowohl Limiten
fiir offene Positionen als auch eine zeitnahe Marktbewertung der Nettofremdwahrungsrisiken
umfasst. Beide Kontrollebenen sind eng verflochten, wodurch tibermissige Nettofremdwéh-
rungsrisiken und erhebliche Schwankungen in der Erfolgsrechnung vermieden werden.

Die Treasury-Abteilung der Gruppe wird vom Group Finance Committee tiberwacht, das
einmal pro Monat zusammenkommt, um fiir das Treasury relevante Risikomanagementfragen
zu erortern. Das Group Finance Committee iiberwacht das Fremdwéhrungsrisiko der
Gruppe und trifft diesbeziiglich die Entscheidungen der Gruppe. Das Group Finance
Committee der Gruppe besteht aus dem CFO, dem Head of Group Controlling & Risk
Management, dem Head of Treasury und dem Head of Group Accounting, Reporting & Tax,
sowie weiteren Akteuren von Group Finance.

In der Treasury Policy der Gruppe sind Richtlinien zum Risikomanagement der
Treasury-Abteilung einschliesslich der Fremdwahrungs- und Zinsrisiken festgelegt. Sie
werden jdhrlich vom AFRQCC iberpriift und genehmigt. Das Risikomanagement der
Gruppe kontrolliert die Konsistenz der Treasury-Management-Strategie der Gruppe mit der
Treasury Policy und erstattet dem CFO periodisch Bericht. Der CFO wiederum informiert
das AFRQCC in einer vierteljdhrlich stattfindenden Sitzung iiber Status und wichtige
Angelegenheiten. Das AFRQCC genehmigt Antrdge des Group Finance Committee in
Bezug auf wichtige, fiir das Treasury relevante Risikofragen, einschliesslich Fremd-
wihrungsrisiken, und leitet entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat weiter. Der
Verwaltungsrat ist die hochste Genehmigungsinstanz fiir alle Treasury-relevanten
Risikomanagementfragen der Gruppe.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die Nettofremdwihrungsrisiken in EUR,
GBP und USD gegeniiber den wesentlichsten funktionalen Wéhrungen der Gruppe. Laut
Treasury Policy der Gruppe werden Fremdwéhrungsrisiken der Gruppe, sobald identifiziert,
mehrmals tiglich in Ubereinstimmung mit den genehmigten Risikolimiten abgesichert.
Sollte es zu einer Abweichung von den vereinbarten Fremdwéahrungsrisikolimiten kommen,
muss diese durch das Group Finance Committee genehmigt werden. Alle Gesellschaften mit
derselben funktionalen Wéhrung werden in einer Gruppe zusammengefasst.

Nettofremdwéahrungsrisiken

Am 31. August 2014 2013

Nettorisiko

in Tausend

EUR /GBP/USD EUR GBP USD EUR GBP USD
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Zur Quantifizierung und Steuerung des Gesamtrisikos der Gruppe beziiglich Fremd-
wihrungsrisiken wurde der historische VaR-Ansatz angewendet. Der VaR-Ansatz dient als
analytisches Instrument zur Bewertung des unter normalen Marktbedingungen angefallenen
Fremdwéhrungsrisikos der Gruppe. Der VaR gibt den maximalen Verlustbetrag an, der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95% innerhalb eines Zeithorizonts von einem Tag nicht
iberschritten wird, und beruht auf Zeitreihen historischer Marktpreise aller wichtigen
Fremdwihrungspaare iiber einen Zeitraum von sieben Jahren. Er wird ergédnzt durch die
Berechnung des Expected Shortfall (erwarteter Verlust bei Uberschreitung des VaR) und
der Worst-Case-Szenarien. Der VaR basiert auf statischen Risikopositionen fiir die Dauer
des Analysehorizonts. Die Simulation historischer Marktbedingungen hat keine Aussagekraft
fur die kiinftige Entwicklung der Fremdwéhrungskurse. Sie ist folglich kein Mass fiir die
tatséchlichen kiinftigen Verluste, sondern gibt nur einen Anhaltspunkt fiir die zukiinftigen
Fremdwéhrungsrisiken. Am 31. August 2014 betrug der VaR der Gruppe CHF 1.0 Mio.
(2013: CHF 0.6 Mio.).

Value at Risk bezogen auf wesentliche Wahrungen

Am 31. August 2013 2014
Value a 1 o Sk au ; das Nel 10r13]k() - Tau bend CH F ....................................................................................................
Total der Gruppe, bezogen auf wesentliche Wihrungen

TotalGruppe ... 98| 68
CHF ....................................................................................................................................... 14 29
T : ’004 ............................ w0
USD e B 02
NSRS | . ............ 19 T
UBFIBE 37| "9
Diversifizierungseffekt 14% 30%

Zinsrisiken

Der Gruppe entstehen Risiken durch Verbindlichkeiten aus kurz- und langfristigen
Finanzierungen als Folge moglicher Zinssatzinderungen. Diese sind iiberwiegend in der
internen Bank der Gruppe zusammengefasst. Die interne Bank der Gruppe stellt allen
Gesellschaften der Gruppe die erforderliche Liquiditdt in den geforderten funktionalen
Wihrungen bereit. Um das Zinsrisiko korrekt widerzuspiegeln, werden die Finanz-
verbindlichkeiten der Gruppe entsprechend ihrer tatsdchlichen Wihrungs- zusammensetzung
angepasst.

Die Gruppe verfolgt die Politik, ihre Zinskosten durch ein optimales Verhiltnis zwischen fest
und variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zu steuern. Dieses Verhiltnis richtet sich primar
nach dem Zinsdeckungsgrad der Gruppe. Realisiert wird es mittels derivativer Zins-
instrumente, durch die fest verzinsliche in variabel verzinsliche Positionen umgewandelt
werden und umgekehrt.

Wie unter «Fremdwéhrungsrisiken» erldutert, tiberwacht das Group Finance Committee,
welches sich monatlich trifft, die Zinsrisikopositionen der Gruppe und trifft die entsprechenden
Entscheidungen.

Dariiber hinaus umfasst die Treasury Policy der Gruppe auch die Steuerung von Zinsrisiken.
Analog zu den Fremdwahrungsrisiken tiberwacht die Risikomanagementabteilung der Gruppe
die Ubereinstimmung der Zinsrisikomanagementstrategie mit der Treasury Policy der Gruppe.
Sie gibt einen regelméssigen Statusreport an den CFO, der in den vierteljahrlich stattfindenden
Sitzungen das AFRQCC in Kenntnis setzt. Das AFRQCC genehmigt Antrdge des Group
Finance Committee der Gruppe in Bezug auf wichtige, fiir das Treasury relevante Risikofragen
einschliesslich Zinsrisiken und erarbeitet Empfehlungen an den Verwaltungsrat. Letzterer
fungiert als hochste Genehmigungsinstanz fiir sémtliche Treasury-Angelegenheiten der Gruppe.
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Folgende Tabelle enthilt eine Ubersicht aller zinstragenden Positionen per Jahresende:

Am 31. August 2014 2013

Netto variabel verzinsliche Positionen 513,272 181,605

Sensitivitdtsanalyse auf Zinsrisiken

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer parallelen Verschiebung der Zinssitze
um 100 Basispunkte (BP) nach oben und 10 BP nach unten (2013: 25 BP nach unten) auf das
Eigenkapital und die Erfolgsrechnung der Gruppe (nach Abzug von Steuern). Die
Berechnung erfolgt sowohl fiir den Anteil ausstehender Verbindlichkeiten zu variablen
Zinssitzen (ausschliesslich des mit Forderungsrechten besicherten Verbriefungsprogramms;
siche Anmerkung 12) als auch fiir die ausstehenden Derivate, durch die zum betreffenden
Jahresende variabel verzinsliche in festverzinsliche Positionen umgewandelt werden. Die
Sensitivitdtsanalyse zeigt lediglich die moglichen Auswirkungen fiir das entsprechende
Geschiftsjahr unter den an den Finanzmirkten vorherrschenden Bedingungen. Sie
reprasentiert somit keine tatsdchlichen oder kiinftigen Gewinne oder Verluste; diese
unterliegen im Einklang mit der Treasury Policy der Gruppe einer strengen Uberwachung
und Steuerung.

Am 31. August

2014 2013
100 BP 10 BP 100 BP 10 BP 100 BP 25 BP 100 BP 25 BP
Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme

Total Zinssensitivitat

(3,850) 385 7,767 (785) (1,362) 341 7,743 (2,016)

Kreditrisiken und Konzentration von Kreditrisiken

Das Kreditrisiko, definiert als das Ausfallsrisiko von Gegenparteien, wird mittels
Kreditgenehmigungen, Limiten und Uberwachungsmechanismen kontrolliert. Am 31. August
2014 machte der grosste Kunde 9% (2013: 5%) und die zehn grossten Kunden 23% (2013:
23%) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus. Aufgrund der geografischen
Diversifizierung und der umfangreichen Kundenbasis liegt in der Gruppe keine wesentliche
Risikokonzentration vor.

Die Hohe des Kreditrisikos der Gruppe berechnet sich einerseits aus der Summe der
Forderungen abziiglich der Effekte aus Verrechnungsvereinbarungen mit Gegenparteien.
Das Kreditrisiko der Gruppe wurde durch die im Geschiftsjahr 2013/14 eingegangenen Sal-
dierungsvereinbarungen mit Gegenparteien beeinflusst. Das maximale nominale Kreditrisiko
fiir den Fall, dass alle anderen Parteien ihren Verpflichtungen nicht nachkommen, betrug am
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31. August 2014 CHF 874.0 Mio. (2013: CHF 751.6 Mio.). Die Gruppe hat bestimmte
Kreditrisiken iiber eine Kreditversicherung abgesichert. Diese Kreditversicherung bezieht
sich auf ausgewédhlte Kunden mit wesentlichen Aussténden.

Andererseits entsteht das Kreditrisiko der Gruppe auch durch derivative Finanzinstrumente,
namentlich Fremdwihrungs-, Zins- und Rohstoffderivate (fiir Kakao). Die Gruppe besitzt
Fremdwihrungs- und Zinsderivate bei 10 bis 15 Banken, die auf internationaler Ebene tétig
sind und eine hohe Kreditwiirdigkeit besitzen. Im Falle der Rohstoffderivate schliesst die
Gruppe an den Terminmérkten in New York und London Rohstoff-Futures im Wesentlichen
mit fiinf bis sechs Gegenparteien ab. Die offenen Positionen pro Gegenpartei gleichen sich
zum grossen Teil aus, wodurch die offenen Salden minimal bleiben. Dies driickt sich in der
Bilanz in derivativen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten in vergleichbarer
Grossenordnung aus.

Liquiditdtsrisiko

Ein Liquiditéitsrisiko entsteht dann, wenn zu einem bestimmten Zeitpunkt die finanziellen
Verpflichtungen die verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte iibersteigen. Die Liquiditét der
Gruppe wird durch eine von der internen Bank koordinierte regelméssige gruppenweite
Uberwachung und Planung der Liquiditit gewihrleistet. Fiir Fille eines ausserordentlichen
Finanzierungsbedarfs wurden Kreditlinien in ausreichender Hohe mit Finanzinstituten
vereinbart (siche Anmerkung 23).

Vertragliche Laufzeiten
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die vertraglichen Laufzeiten der Finanz-
verbindlichkeiten und Derivate:

Im zweiten Vertraglich
Im ersten bis zum Nach fiinf festgelegter
inften Jahr Jahren

Verbindlichkeiten aus kurzfristiger
Finanzierung (457,551) - - (457,551)

Total netto (2,232,133)  (823,360) (782,867)  (3,838,360)
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Im zweiten Vertraglich
Im ersten bis zum Nach fiinf festgelegter
ahr i ahr n

ichkei

Verbin

Finanzierung (229,764) (229,764)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (522,907) (522,907)

;i'ota netto

Fair Value der Finanzinstrumente
Die folgenden Methoden und Annahmen werden verwendet, um den Marktwert der Finanz-
instrumente zu bestimmen.

Fliissige Mittel
Aufgrund des relativ kurzfristigen Charakters dieser Finanzinstrumente entspricht der
Buchwert der fliissigen Mittel weitgehend dem Marktwert (Fair Value).

Kurzfristige Bankschulden
Aufgrund der kurzfristigen Filligkeit dieser Finanzinstrumente entspricht der Buchwert
weitgehend dem Marktwert.

Kurzfristige Geldanlagen
Aufgrund der kurzfristigen Filligkeit dieser Finanzinstrumente entspricht der Buchwert
weitgehend dem Marktwert.

Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung
Aufgrund der kurzfristigen Filligkeit dieser Finanzinstrumente entspricht der Buchwert
weitgehend dem Marktwert.

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung

Bei der Berechnung des Fair Value von Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung
werden kiinftige Kapital- und Zinszahlungen zu marktiiblichen Zinssétzen abgezinst.
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Ubrige als Finanzinstrumente geltende Forderungen und Verbindlichkeiten
Der Buchwert entspricht weitgehend dem Marktwert aufgrund der kurzfristigen Falligkeit
dieser Finanzinstrumente.

Derivative finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die Bestimmung des Fair Value erfordert bei einigen Derivaten Annahmen und Schitzungen
des Managements fiir bestimmte Marktparameter. Wo immer moglich, basiert der Fair Value
auf dem Marktwert. Falls notwendig, wird ein Bewertungsmodell (einschliesslich Discounted-
Cashflow-Bewertungen, Preisen von Héndlern und Lieferanten oder kiirzlich durchgefiihrter
Abschliisse mit unabhingigen Drittparteien) verwendet, das die spezifischen Charakteristika
der Basiswerte oder Rohstoffe wie Haltekosten, Wertdifferenzen und technische Kennzahlen
zur Produktionseffizienz beriicksichtigt.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Fair Values aller Kategorien von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Erfolgswirk-
sam zum Fair Finanzver-
Value bewer- bindlichkeiten Derivate
tete Finanz- zu fortgefiihr- zu Ab-
Kredite und  instrumente ten Anschaf- sicherungs- Total
Am 31. August 2014 Forderungen —Trading  fungskosten zwecken Buchwert Fair Value

Kurzfristige
Geldanlagen

Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 455,487 455,487 455,487
Derivative finanzielle

Vermogenswerte 316,115 19,914 336,029 336,029
Ubrige Vermégens-

werte 89,922 89,922 89,922
Total Aktiven 633,057 316,115 19,914 969,086 969,086
Kontokorrentiredite TSS9 ..V 559
Verbindlichkeiten aus

kurzfristiger

Finanzierung 457,551 457,551 457,551

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und

Leistungen 605860 ... W PUSiSSUN 605,860
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 295,306 27,550 322,856 322,856
Verbindlichkeiten aus

langfristiger

FnanZierung e 1416060 1,416,060 1,563,086
Ubrige Verbindlich-

keiten 176,200 176,200 176,200
Total Passiven 295,306 2,673,230 27,550 2,996,086 3,143,112
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Erfolgswirk-
sam zum Fair Finanzver-
Value bewer- bindlichkeiten Derivate
tete Finanz- zu fortgefiihr- zu Ab-
Kredite und  instrumente ten Anschaf- sicherungs- Total
Am 31. August 2013 Forderungen —Trading  fungskosten zwecken Buchwert Fair Value

Kurzfristige

Geldanlagen 16,741 16,741 16,741
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 492,275 492,275 492,275

Verbindlichkeiten aus
kurzfristiger
Finanzierung 229,764 229,764 229,764

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und

Leistungen 522,907 2225078 522,307
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 174121 14,853 188,974 188,974
Verbindlichkeiten aus

langfristiger

Finanzierung 1363460 ] 1,363,460 1472781
Ubrige Verbindlich-

keiten 171,128 171,128 171,128
Total Passiven 174,121 2,301,570 14,853 2,490,544 2,599,265

Fair-Value-Hierarchie

Die Fair-Value-Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wird mit
Hilfe der Fair-Value-Hierarchie gegliedert. Diese reflektiert die wesentlichen Inputdaten im
Rahmen der Bewertung. Die Fair-Value-Hierarchie unterscheidet hierbei folgende Stufen:

Die Fair-Value-Hierarchie besteht auf folgenden Stufen:

e Stufe 1: Der Fair Value basiert vollstidndig auf 6ffentlich notierten Marktpreisen, welche
die bestmogliche objektive Indikation iiber den Fair Value eines finanziellen
Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit liefern. Ein Markt gilt als aktiv, wenn notierte
Marktpreise zeitnah und regelmissig vorhanden sind, von einer Borse, einem Hindler,
Broker oder einem Kursbewertungsdienst stammen und diese Marktpreise tatsdchlichen
und regelmissigen Transaktionen unter unabhéngigen Dritten entsprechen.

e Stufe 2: Die Schitzung des Fair Value basiert auf Bewertungsmodellen. Das Bewertungsmodell
fiir Rohstoffderivate umfasst Offentlich notierte Preise in aktiven Markten, kiirzlich
durchgefiihrte Abschliisse mit Geschiftspartnern oder Preise von Héndlern und Lieferanten,
welche um spezifische Charakteristika der Basiswerte oder Rohstoffe wie Haltekosten,
Wertdifferenzen und technische Kennzahlen wie beispielsweise Produktionseffizienz
angepasst werden. Fiir die Bewertung von Fremdwéhrungs- und Zinsderivaten werden
beobachtbare Marktdaten genutzt. Wenn alle massgeblichen Angaben fiir die Bewertung
eines Instruments zum Marktwert vorhanden sind, wird das Instrument in Stufe 2 erfasst.

e Stufe 3: Die hier genutzten Bewertungsmodelle basieren auf Parametern und Annahmen,
welche nicht am Markt beobachtbar sind.
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Die nachfolgende Tabelle fasst die verwendeten Stufen der Hierarchie hinsichtlich der
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, welche zum Fair Value bewertet
werden, zusammen:

Am 31. August 2014 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total

Derivative finanzielle Vermogenswerte 38,544 297,485 - 336,029
Denvatweﬁnanz|e||eVerb|nd||chke|ten ............................... 40,501282,355 ................... - R 322’856
Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung ~~ — 1563086 - 1563086
Am 31. August 2013 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung

1,472,181

1,472,181

Im Geschéftsjahr 2013/14 sowie 2012/13 wurden keine Umklassifizierungen zwischen den
Stufen vorgenommen.

Kapitalmanagement

Die verfolgt weiterhin die Politik, zur Sicherung einer kontinuierlichen Geschiftsentwicklung
eine solide Kapitalbasis zu erhalten. Der Verwaltungsrat strebt ein angemessenes Verhéltnis
von Fremd- und Eigenkapital an. In Ubereinstimmung mit den Bank-Covenants wurde der
«Tangible Net Worth» (definiert als Eigenkapital abziiglich immaterieller Vermogenswerte)
auf minimal CHF 500 Mio. festgesetzt.

Die angestrebte Auszahlungsquote an die Aktionére betrédgt aktuell 30-35% des Konzern-
gewinns und wird in Form einer Kapitalherabsetzung und -riickzahlung oder einer Dividende
ausgeschiittet. Die angestrebte Quote und die Form der vom Verwaltungsrat beantragten
Ausschiittung werden jihrlich iiberpriift und unterliegen der Genehmigung durch die
Generalversammlung.

Von den Tochtergesellschaften wurden alle relevanten lokalen Kapitalisierungsvorschriften
eingehalten.
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Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die nachstehenden finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind Gegenstand
von Saldierungen, durchsetzbaren Rahmenvereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen
fiir die Verrechnung von Forderungen.

Betrige die nicht in der Bilanz verrechnet werden

Bruttobetrag der

ausgewiesenen
Bruttobetrag der und in der Bilanz ~ Nettobetrag der
ausgewiesenen verrechneten in der Bilanz
finanziellen Ver-  finanziellen Ver- ausgewiesenen
mogenswerte / mogenswerte / Vermogenswerte/ erhaltene oder
Am 31. August 2014 Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich- Finanz- hinterlegte Geld-
keiten keiten keiten instrumente sicherheiten Nettobetrag
Tausend CHF
B e R
Vermégenswerte 581,657 (245,628) 336,029 (24,648) (3,666) 307,715
B e
Verbindlichkeiten 568,484 (245,628) 322,856 (24,648) (44,223) 253,985

Betrige die nicht in der Bilanz verrechnet werden

g
ausgewiesenen
Bruttobetrag der und in der Bilanz ~ Nettobetrag der
ausgewiesenen verrechneten in der Bilanz
finanziellen Ver- finanziellen Ver- ausgewiesenen
mogenswerte / mogenswerte / Vermogenswerte/ erhaltene oder
Am 31 August 2013 Verbindlich- ~ Verbindlich- ~ Verbindlich- _ Finanz- hinterlegte Geld-

Derivative finanzielle
Vermégenswerte 354,266 (209,980) 144,286 (1,224) (1,228) 141,834

-
Verbindlichkeiten 398,954 (209,980) 188,974 (1,224) (6,577) 181,173

Die genannten, den durchsetzbaren Rahmenvereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen
unterliegenden finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten konnen fiir jede
Vereinbarung zwischen der Gruppe und einer Gegenpartei netto abgewickelt werden, falls
beide Vertragsparteien diese Abwicklungsmoglichkeit wéhlen. Ist diese Moglichkeit nicht
gewihlt, werden die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auf Bruttobasis
abgewickelt, wobei es jedoch jeder an einer Rahmenvereinbarung oder &hnlichen
Vereinbarung beteiligten Partei freisteht, simtliche betreffenden Betréige bei einem Ausfall
der Gegenpartei netto abzuwickeln. Gemiss den Bedingungen der einzelnen
Rahmenvereinbarungen bezieht sich ein Ausfall auf das Versdumnis von Zahlungen bei
Falligkeit seitens einer Partei; auf das Versdumnis, Verpflichtungen im Rahmen des Vertrages
zu erfiillen, welche keine Zahlungsverpflichtungen sind, wenn ein solches Versdumnis nicht
innerhalb von 30 bis 60 Tagen nach der entsprechenden Mitteilung behoben wird; sowie auf
den Konkurs einer Partei.

Die erhaltenen und hinterlegten Geldsicherheiten werden in der Konzernbilanz unter den
Posten «Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige
Verbindlichkeiten» und «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibriges
Umlaufvermogen» ausgewiesen.
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27 Nahestehende Parteien

Die folgenden Aktiondre halten eine Beteiligung von iiber 3% des ausstehenden Aktien-
kapitals an der der Gruppe tibergeordneten Muttergesellschaft Barry Callebaut AG:

Am 31. August

Massachusetts Mutual Life Insurance Company’

1 Einschliesslich aller Tochtergesellschaften, welche durch die Muttergesellschaft kontrolliert werden. Fiir weitere Details
siche die entsprechende, via SIX Exchange Regulation am 6. Mai 2014 veroffentlichte Benachrichtigung unter:

http://www.six-exchange-regulation.com/obligations/disclosure/major_shareholders_de.html

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber wesentliche Transaktionen und Aus-

stinde zwischen der Gruppe und ihr nahe stehenden Parteien:

Tausend CHF Art der Aufwendung / Erlose 2013/14

R e R v
. Umsatz aus Verkaufen und

| festeleriafotel SL ] Dienstleistungen 7

Elnkayfe von nahestehenden (6,361)

PaE O O e

African Organic Produce AG'  Herstellungskosten (6,361)

e
bezahlter Betriebsaufwand (5,092)

Managementdienstleistungen

2012/13

Forderungen gegeniiber
nahestehenden Parteien -

Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Parteien 1,038

Fremdkapitalinstrumente gegen-
iiber nahestehenden Parteien 99,367

Jacobs Holding AG 99,367

1 Am 18. Februar 2014 erwarb die Gruppe die noch ausstehenden 51% an der Biolands Gruppe und an ihrem Tochterunter-
nehmen African Organic Produce AG. Daher konsolidiert die Gruppe s@mtliche Biolands-Unternehmen ab diesem Datum.
Einkéufe im Geschiftsjahr von der African Organic Produce AG werden bis zum Zeitpunkt der Akquisition als Einkdufe

von nahestehenden Parteien ausgewiesen.
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Transaktionen mit nahestehenden Parteien wurden zu handelsiiblichen Bedingungen und
Konditionen zu Marktpreisen abgewickelt. Alle Forderungen gegeniiber nahestehenden
Parteien sind nicht zinstragend. Die Zahlungseingénge werden innerhalb der néchsten
12 Monate erwartet.

Entschddigung fiir das Managementpersonal in Schliisselpositionen

Unter «Managementpersonal in Schliisselpositionen» sind die Mitglieder des Verwaltungsrates
und die Mitglieder des Executive Committee zu verstehen. Die Entschiddigung fiir das
Managementpersonal in Schliisselpositionen setzt sich wie folgt zusammen:

Millionen CHF 2013/14 2012/13

isses

;I'otal

Weitere Einzelheiten gemiss Schweizer Transparenzgesetz (Art. 663b%s, 663¢c Schweizer
Obligationenrecht) sind in Anmerkung 6 der Jahresrechnung der Barry Callebaut AG
aufgefiihrt.

Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Verpflichtungen fiir zukiinftige Investitionen
Am 31. August 2014 2013

Total Verpflichtungen fiir zukiinftige Investitionen

Verpflichtungen aus operativem Leasing

Die Leasingzahlungen der Gruppe umfassen operatives Leasing von Fahrzeugen, Einrichtungen,
Gebéduden und Biirordumlichkeiten. Die Leasingvereinbarungen fiir Einrichtungen und Fahr-
zeuge haben eine durchschnittliche Laufzeit von 2.4 Jahren (2012/13: 2.7 Jahren).
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Die aggregierten zukiinftigen Mindestleasingzahlungen unter nicht kiindbaren operativen
Leasingvertrdagen haben die nachfolgenden Filligkeiten:

Am 31. August 2014 2013

16,675
4

88,636
Tausend CHF 2013/14 2012/13
i derErfo|g5rechnu ng e Leasmga T : gy1 P R 14’33 5

Eventualverbindlichkeiten

Gesellschaften der Gruppe sind in verschiedene rechtliche Auseinandersetzungen und
Anspriiche involviert, die im gewohnlichen Geschiftsverlauf entstehen. Es wurden
Riickstellungen fiir wahrscheinliche Aufwendungen gebildet, soweit diese abgeschétzt werden
konnten. Nach Einholung angemessener rechtlicher Beratung ist das Management der
Ansicht, dass die zukiinftige Beilegung solcher Auseinandersetzungen und Anspriiche keinen
materiellen Effekt auf die finanzielle Situation der Gruppe haben wird.

In Bezug auf die Akquisition der Cocoa Ingredients Division von Petra Foods Ltd. besteht

eine Eventualforderung, welche mit dem abschliessenden Kaufpreis verbunden ist (siche
auch Anmerkung 1).
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29 Tochtergesellschaften
Die bedeutendsten Tochtergesellschaften von Barry Callebaut per 31.August 2014 sind:

Eigen-
Land Tochtergesellschaft Ort der Registrierung tumsanteil Wihrung Kapital
H 0

2,000,000
125,000
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Eigen-
Land Tochtergesellschaft Ort der Registrierung tumsanteil Wihrung Kapital
in %

Malaysia '.I.B.arry Callebaut Malaysia Sdn Bhd Petaling Jaya 100 MYR 36,000,000

Tschechische
Republik

Barry Callebaut USA LLC St. Albans, VT 100 usD 100,190,211

Die Gruppe umfasst weitere inaktive Gesellschaften, die deshalb nicht mehr in der Ubersicht der bedeutendsten Tochtergesellschaften gezeigt werden,
wie z.B. Barry Callebaut Manufacturing Germany GmbH, Barry Callebaut Holding (UK) Ltd, Barry Callebaut Nigeria, Adis Holding Inc.,
Barry Callebaut USA Holding, Inc., BC USA Service company Inc., Omnigest SAS, Alliance Cacao SA.
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Angaben lber die Durchfuhrung einer Risikobeurteilung gemass
Schweizer Recht

Risikomanagement der Gruppe

Die Risikomanagement-Abteilung der Barry Callebaut Gruppe (Group Risk Management
GRM) ist auf Konzernebene fiir den gruppenweiten Enterprise Risk Management (ERM)
Prozess verantwortlich. Sie ist dabei den Weisungen und Genehmigungen des Audit, Finance,
Risk, Quality and Compliance Committee (AFRQCC) des Verwaltungsrates unterstellt.
Barry Callebaut’s ERM-Rahmenkonzept bietet einen Gesamtiiberblick iiber alle wichtigen
Risiken, die fiir das Unternehmen bestehen, und dient der systematischen Bewertung,
Priorisierung und Steuerung des Risikoportfolios der Gruppe.

Das ERM-Modell beruht auf dem Rahmenkonzept des Committee for Sponsoring
Organizations (COSO) und ordnet die Risiken in die folgenden grossen Risikokategorien
ein: strategische Risiken, operative Risiken, finanzielle Risiken sowie Compliance Risiken.
Das ERM der Gruppe ist mehrdimensional angelegt, so dass Risiken sowohl direkt auf
Ebene der betreffenden Region als auch auf Ebene von spezialisierten Konzernfunktionen
identifiziert, bewertet und gesteuert werden. Zu den erwédhnten Konzernfunktionen gehoren
die Qualitédtssicherung, die Finanzabteilung, die fiir das operative Geschift und die
Logistikkette zustindige OSCO (Operations & Supply Chain Organization), das
Informationsmanagement, die Personalabteilung (Global Human Resources), die
Abteilungen Innovationen und Forschung & Entwicklung (Innovations and Research &
Development) sowie die Rechtsabteilung der Gruppe. Fiir die Risikomanagement-
Aktivititen sind die Regionen und Konzernfunktionen zustdndig, die jedoch unter der
Aufsicht und Kontrolle des GRM handeln. Auf diese Weise werden Probleme und Risiken
auf allen Unternehmensstufen schnell und effizient identifiziert und adressiert sowie
Massnahmen zu ihrer Losung ergriffen. Das finanzielle Risikomanagement wird eingehender
in Anmerkung 26 erlautert.

Das Executive Committee und das AFRQCC werden iiber die Ergebnisse des ERM der
Gruppe jahrlich unterrichtet; bei Einzelrisiken mit Notfallcharakter erfolgt eine umgehende
Einbeziehung.

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Genehmiqgung des Jahresabschlusses

Die Konzernrechnung wurde am 3. November 2014 durch den Verwaltungsrat zur Ver-
offentlichung freigegeben und unterliegt der Genehmigung durch die am 10. Dezember 2014
stattfindende Generalversammlung der Aktionére.

Es fanden keine beriicksichtigungspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag statt, die

zu einer Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten oder zu
einer zusétzlichen Offenlegung fiihren wiirden.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Barry Callebaut AG, Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung der Barry Callebaut AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang auf den
Seiten 58 bis 136 fiir das am 31. August 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Priifungsstandards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,ob die Konzernrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir
diein der Konzernrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstédnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der
vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir
unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. August 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Marc Ziegler Patricia Bielmann
Zugelassener Revisionsexperte — Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Ziirich, 3. November 2014

KPMG AG/SA, a Swiss corporation, is a subsidiary of KPMG Holding AG/SA, EL.’nj Member of the Swiss Institute

which is a member of the KPMG network of independent firms affiliated of Certified Accountants and Tax Consultants
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss le-

gal entity.
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Kennzahlen Barry Callebaut Konzern

................................................................................................... CAGR(%) . 201304 02008 20002 2000/m  2009/10°
nach Anpassung
Stand- Stand- Stand-
Konzernerfolgsrechnung alone’ alone’ alone’®
Verkaufsmenge ___Tonnen 6.3% 91% 1,541,654 1,716,766 | 1,498,632 1535662 1,378,856 1,268,925 1,209,654

Eetriebsgewinn (EBIT

Konzerngewinn aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen’ Mio. CHF 1.8% 255.0 229.5 2411 263.6 2375

Konzernbilanz
Bilanzsumme Mio. CHF 9.7% 5,167.5 4,526.9 3,576.6 3,263.1 3,570.8
1,083.4 1,345.7

Eigenkapital™

Quotienten

Economic Value Added (EVA) Mio. CHF ) (13:0%) o 845 ] 1B53 90 ... 1835 . 1399 ..M
Rendite auf dem investierten

Kapital (ROIC) % (8.3%) 10.5% 13.8% 10.9% 14.2% 15.6% 14.8%

Aktien

:l:J:nverwéisserterGewinn pro Aktie"” CHF 01% 460 44.0 46.6 51.2 45.9:

Ausschuttungsquote

Kurs-Gewinn-Verhaltnis
am Jahresende® 12.4% 24.5 19.9 19.4 14.9 15.3

Bdrsenkapitalisierung am Jahresende

Total Ausschiittung an Aktionare

Ubrige
MIBArbeItende s s SA% L B 8658 .. .6&100 . 59712 ..15%0
Verarbeitete Kakaobohnen Tonnen 13.3% 940,621 671,183 574,021 537,811 569,875
Produktion von Schokolade
und Schokoladenmischungen Tonnen 71% 1,254,241 1,207,025 1,102,431 999,879 954,073
1 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate fiir die 5-Jahres-Periode. 10 Bcinhalt_ct I_Jmlaufvcrmi’)gcn, l_(urz_fristigc Verbindlichkeiten und Riickstellungen
2 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen ausser aus betrieblicher Geschiftstitigkeit.

Konzerngewinn fiir das Geschéftsjahr, Bilanzsumme und Geldfluss-Kennzahlen. 11 Total den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
3 Bestimmte V(_)rjahrcszahlcn der Konzgmcrfolgsrcchnung_wurdcn zu Vergleichs- 12 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

zwecken an die Darstellung des Folgejahres angepasst. Die Anpassungen waren 13 EBIT x (l-effektiver Steuersatz) / durchschnittlich eingesetztes Kapital.

v.a.im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivititen im Verbrauchergeschift.
Bilanz, Konzerngeldfluss- und Mitarbeiterzahlen wurden nicht angepasst.

4 Aufgrund des gednderten IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden bestimmte
Vergleichszahlen dem Ausweis im laufenden Geschiftsjahr angepasst.

5 Stand-alone Zahlen sind konsolidierte Zahlen, die zu Vergleichszwecken um 17 Basierend auf dem Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen, der den Aktiondren
den Effekt der Transaktion und des Beitrags des von Petra Foods erworbenen des Mutterunternehmens zurechenbar ist / unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.
Kakaogeschiifts angepasst wurden. 18 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermdgens / unverwisserte

6 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle Anzahl ausstehender Aktien.

Vermogenswerte (alles aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen). 19 2013/14 Antrag des Verwaltungsrates auf Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen.

7 Inklusive nicht beherrschender Anteile. 2012/13 und 2010/11 Ausschiittungen aus den Reserven aus Kapitaleinlagen.

Bet .'blA her Geldfl Verind des Nett lauf . 2011/12 Ausschiittung teils aus den Reserven aus Kapitaleinlagen und teils aus
ctrieblicher Geldliuss vor veran ?.rungen cs Ne oum aulvermogens. Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung. 2009/10 Kapitalherabsetzung

9 EBIT/ Verkaufsmenge (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen). durch Nennwertriickzahlung anstelle einer Dividendenzahlung.

20 Aktienkurs am Jahresende / unverwisserter Gewinn pro Aktie.

14 Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital / Bilanzsumme.
15 EBITDA / Finanzaufwand netto.
16 EBIT / unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.
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Barry Callebaut AG
Jahresbericht 2013/14

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August

2013/14

2012/13

Jahresgewinn

Bilanzgewinn

in CHF 2013/14 2012/13
B|Ianzgewmn . Septemb s 1’ 406,242,319 ............. 1' i 4'77 1’72 5
Dividende auf eigene Aktien 87 17,820

Bilanzgewinn am 31. August

1,432,489,439

1,406,242,319

140



JAHRESRECHNUNG DER BARRY CALLEBAUT AG

Barry Callebaut AG
Jahresbericht 2013/14

Bilanz

Aktiven

y ’
Total Aktiven 2,300,766,436 2,311,032,979
Passiven
Am 31. August 2014 2013

187,703,159
25,600,070

Total Pz‘a.ssi;}énw

11,438,125

2,300,766,436

3325933

’ »
2,311,032,979

1 Das Aktienkapital am 31. August 2014 besteht aus 5,488,858 voll einbezahlten Namenaktien zu CHF 18.60 nominal
(August 31,2013: 5,488,858 voll einbezahlte Namenaktien zu CHF 18.60 nominal).
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Anhang der
Jahresrechnung

Burgschaften, Garantien und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Die Gesellschaft ist Solidarschuldnerin fiir Bankdarlehen in Hohe von max. EUR 775 Mio.
(CHF 934.2 Mio.; 2012/13: CHF 739.3 Mio.), die Barry Callebaut Services N.V., Belgien,
erhalten hat. Die maximale Haftung ist auf den frei ausschiittbaren Gewinnvortrag
beschriankt (CHF 1,432.5 Mio. abziiglich 35% Verrechnungssteuer). Die Gesellschaft ist
zudem solidarisch haftbar fiir die vorrangige Anleihe in Hohe von EUR 350 Mio. (CHF 421.9
Mio.;2012/13: CHF 431.3 Mio.), ausgegeben am 13.Juli 2007 von der Barry Callebaut Services
N.V,, Belgien, sowie die vorrangige Anleihe in Hohe von EUR 250 Mio. (CHF 301.4 Mio,;
2012/13: CHF 308.1 Mio.), die von Barry Callebaut Services N.V., Belgien, am 15. Juni 2011
ausgegeben wurde, sowie die vorrangige Anleihe in Hohe von USD 400 Mio. (CHF 365.9
Mio.; 2012/13: CHF 372.6 Mio.), die von Barry Callebaut Services N.V., Belgien, am 20. Juni
2013 ausgegeben wurde. Ferner hat die Gesellschaft mehrere Garantien fiir verschiedene
Fazilitdten in Hohe von bis zu CHF 1,140.4 Mio. (2012/13: CHF 9871 Mio.) ausgestellt, die
direkten und indirekten Tochtergesellschaften gewéhrt wurden.

Die Schweizer Gesellschaften der Barry Callebaut Gruppe bilden eine Mehrwertsteuergruppe.

Dabher ist jede Gesellschaft auch fiir die Mehrwertsteuerschulden der anderen Mitglieder der
Mehrwertsteuergruppe haftbar.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Am 31. August 2014 2013
in CHF
Brandv er5| c he rungswe rt e der s a c ha n|agen ........................................................... 8 ,100,00 .................. 7,90 oyooo
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Beteiligungen
Am 31. August 2014 2013
Name und Sitz Ort der Registrierung Aktienkapital Unternehmenszweck Beteiligungsquote

ADIS Holding Inc.,

Panama Panama City CHF 41,624,342 Inaktiv 100% 100%
Barry Callebaut Belgium N.V., Produktion,

Belgien Lebbeke-Wieze EUR 61,537,705 Verkauf 99.99% 99.99%
Barry Callebaut Cocoa AG,

Schweiz Zlrich CHF 100,000 Verkauf 100% 100%
Barry Callebaut Decorations BV., Produktion,

Niederlande Zundert EUR 18,242 Verkauf 100% 100%

Barry Callebaut Schweiz AG, Produktion,

Schweiz Dubendorf CHF 4,600,000 Verkauf 100% 100%
Firmeninterne Bank,

Barry Callebaut Services N.V., Management-

Belgien Lebbeke-Wieze EUR 929,286,000 dienstleistungen 99.99% 99.99%

2,000,000

- Konferenz-
Deutschland Ohningen EUR 1,600,000 zentrum 100% 100%

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt.

Eigene Aktien

Per 31. August 2014 hielt die Gesellschaft 9,756 eigene Aktien (2013:3,760). Im Geschiiftsjahr
2013/14 erwarb sie 17287 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von CHF 1,078.55 je
Aktie (2012/13: 13,788 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von CHF 893.83) und
ibertrug 11,291 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von CHF 932.84 je Aktie (2012/13:
13,259 Aktien zu durchschnittlich CHF 88773 tibertragen). In beiden Geschiftsjahren
verkaufte die Gesellschaft keine eigenen Aktien. Die eigenen Aktien werden zu Anschaffungs-
kosten oder zum tieferen Marktwert bewertet. Per 31. August 2014 wurden die eigenen
Aktien zum durchschnittlichen Einstandspreis von CHF 1,109.15 je Aktie bewertet (2012/13:
CHEF 884.56 je Aktie).
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5 Bedeutende Aktionare

Am 31. August 2014

Massachusetts Mutual Life Insurance Company’ 3.05%

1 Einschliesslich aller Tochtergesellschaften, welche durch die Muttergesellschaft kontrolliert werden. Fiir weitere Details
siche die entsprechende, via SIX Exchange Regulation am 6. Mai 2014 veréffentlichte Benachrichtigung unter:

http://www.six-exchange-regulation.com/obligations/disclosure/major_shareholders_de.html

6 Offenlegung gemass Art. 663b®* und 663c Obligationenrecht

Vergiitungen an das Managementpersonal in Schliisselpositionen im Geschiéftsjahr 2013/14

Total
Basis- Variable Andere Anzahl Vergiitung
i Vergiitung? Vergii 3 ien* i : 21

Andreas Jacobs
Prasident/Delegierter 400.0 - - 400.0 500 498.6 898.6

Andreas Schmid
Vizeprasident
Mitgli

Jakob Baer
Prasident AFRQCC 140.0 - 35.2 175.2 180 179.5 354.7

Markus Fiechter®
Mitglied AFRQCC 62.5 - 55.0 n7.5 - - 17.5

Nicolas Jacobs®
Mitglied NCC? 125.0 - 38.0 163.0 180 179.5 342.5

Timothy E. Minges™
Mitglied AFRQCC 125.0 - - 125.0 180 179.5 304.5

Fernando Aguirre®
Mitglied NCC? 125.0 - - 125.0 180 179.5 304.5

Stefan Pfander™
Mitglied NCC 0.0 - - - — - -

Total Vergiitung
Verwaltungsrat 1,422.5 - 212.2 1,634.7 1,760 1,755.1 3,389.8

Total
Vergiitung

Vergitung
Executive Committee” 3,923.4 10,686.0 2,275.4 16,884.8 8,876 7,842.1 24,726.9

Total Vergiitung
Managementpersonal

in Schiisselpasitionen 5,345.9 10,686.0 2,487.6 18,519.5 10,636 9,597.2 28,116.7

Hochste individuelle

Verglitung im Executive

Committee:

Jiirgen Steinemann

CEO Barry Callebaut Group 1,130.0 2,083.9 1,305.1 4,519.0 3,892 3,431.0 7,950.0

6,632.2
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Im Geschiftsjahr wurden weder Abfindungen noch Zahlungen an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates oder des Executive Committee geleistet. Am 31. August 2014 waren keine
Darlehen oder Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates oder des Executive Committee
oder ihnen nahestehende Dritte ausstehend.

Beteiligungen von Verwaltungsrat und Executive Committee™

Anzahl Aktien am 31. August 2014 2013

Peter Boone, Chief Innovation & Quality Officer - -

1 Das Managementpersonal in Schliisselpositionen besteht 9 Nicolas Jacobs wurde an der Generalversammlung vom

aus dem Verwaltungsrat und dem Executive Committee. 5.Dezember 2012 in den Verwaltungsrat gewéhlt. Zum
2 Einschliesslich eines Zusatzbonus gemiss des Deferred selben Zeitpunkt ist Stefan Pfander, zuvor Mitglied des
Share Plans 2011-14, welcher zu einer ausserordentlichen Verwaltungsrates und des NCC, zuriickgetreten.
Zahlung in H6he von CHF 6.7 Mio. an das Executive 10 An der ausserordentlichen Generalversammlung vom
Committee gefiihrt hat. Diese ist auf die Uberperformance 22. April 2013 wurden Timothy E. Minges und Fernando
des Aktienpreises im Vergleich zum Ziel-Aktienpreis {iber Aguirre in den Verwaltungsrat gewihlt.
die letzten drei Geschiftsjahre zuriickzufiihren. 11 Die Offenlegung bezieht sich auf das Executive Committee
3 Einschliesslich Beitrage an Sozialversicherungen, Pensionen  per 31. August 2014, namentlich Jiirgen Steinemann, Victor
und anderer Nebenleistungen. Balli, Massimo Garavaglia, David S. Johnson, Steven Retzlaff,
4 Anzahl der fiir das Geschéftsjahr gewihrten Aktien; Dirk Poelman und Peter Boone.
die Ausiibung unterliegt der Erreichung bestimmter 12 Einschliesslich Aktien im Besitz von Parteien, die den
Service- und/oder Performanceziele. Die Zuschiisse einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates und des
an die Verwaltungsrite basieren auf dem Kalenderjahr. Executive Committee nahestehen.
5 Wert definiert als Schlusskurs zum Gewihrsdatum. Diese 13 Ausschliesslich der von der Jacobs Holding AG gehaltenen
konnen auch historische Werte vor dem Geschiftsjahr sein. Beteiligungen tiber 50.11% - siehe Anmerkung 5.

6 Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee.

Nomination & Compensation Committee.

8 Die von Markus Fiechter als Mitglied des Verwaltungsrates
geleisteten Dienste bis und mit Oktober 2012 wurden durch
die von der Jacobs Holding AG erhobene Servicegebiihr
abgedeckt (vgl. Anmerkung 27 der Konzernrechnung der
Gruppe). Ab November 2012 erhielt Markus Fiechter die
iibliche Vergiitung eines Mitglieds des Verwaltungsrates.
Markus Fiechter trat im Rahmen der Generalversammlung
am 11. Dezember 2013 als Mitglied des Verwaltungsrates
zuriick.

-
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Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Die Barry Callebaut AG als Muttergesellschaft der Barry Callebaut Gruppe ist voll-
umfinglich in den konzernweiten Risikomanagementprozess (GRM) und das entsprechende
Enterprise-Risk-Management-Modell integriert.

Derallgemeine Risikomanagementprozess des Konzernsund das finanzielle Risikomanagement
im Besonderen sind in den Anmerkungen 26 und 30 der Konzernrechnung beschrieben.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es fanden keine beriicksichtigungspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag statt, die
zu einer Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten oder zu
einer zusétzlichen Offenlegung fithren wiirden.

Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven
Der Verwaltungsrat beantragt die nachfolgende Verwendung von Bilanzgewinn und Reserven:

Zuteilung der Reserven aus Kapitaleinlagen zu frei verfiigbaren Reserven
im Betrag von CHF 85,077,299.

Dividendenausschiittung von CHF 15.50 pro Aktie aus den frei verfiigbaren
Reserven gemass Anmerkung 9.1

im Betrag von CHF 85,077299.

Vortrag des Bilanzgewinns
von CHF 1,432,489,439.
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Audit
M Badenerstrasse 172 Postfach 1872 Telefon +4158 249 3131

CH-8004 Zurich CH-8026 Zurich Telefax +4158 249 44 06
Internet www.kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Barry Callebaut AG, Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Barry Callebaut AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 140 bis 146 fiir das am 31. August 2014 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemaésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitidt der vorgenommenen Schitzungen
sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. August 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Marc Ziegler Patricia Bielmann
Zugelassener Revisionsexperte — Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Ziirich, 3. November 2014

KPMG AG/SA, a Swiss corporation, is a subsidiary of KPMG Holding AG/SA, EL.’nj Member of the Swiss Institute

which is a member of the KPMG network of independent firms affiliated of Certified Accountants and Tax Consultants
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss le-

gal entity.
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Corporate Governance

Dieser Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Richtlinie von
SIX Exchange Regulation betreffend Informationen zur Corporate
Governance (RLCG). Die Prinzipien und Regeln von Barry Callebaut
zur Corporate Governance sind in den Statuten der Gesellschaft,
dem Organisationsreglement und den Satzungen der Verwaltungs-
ratsausschiisse niedergelegt. Sie werden regelmassig durch den
Verwaltungsrat tiberpriift und den Erfordernissen angepasst.

Konzernstruktur und Aktionariat

Per 6. November 2014 ist die Organisation der Barry Callebaut Gruppe in folgende
Regionen unterteilt: Europa, bestehend aus Westeuropa sowie aus EEMEA (Osteu-
ropa, Naher Osten und Afrika), Nord- und Siidamerika und Schokoladengeschift
Asien-Pazifik. Global Cocoa wird wie eine Region behandelt und schliesst Global
Cocoa Asien-Pazifik mit ein, welche zentral von Global Cocoa gesteuert wird, opera-
tiv aber als separate Region organisiert ist.

Verwaltungsrat
Prasident: Dr. Andreas Jacobs

AFRQCC’ NCC?
Prasident: Dr. Jakob Baer Prasident: James Donald
' Interne Revision General Counsel & Corporate Secretary
Markus Mayer Roland Maurhofer

CEO
Jiirgen Steinemann?

Westeuropa Global Cocoa
Massimo Garavaglia® Steven Retzlaff?
EEMEA * Cocoa Asien-Pazifik
Filip De Reymaeker Edmund EE Kim Seng
Nord- und Siidamerika Schokoladengeschaft Asien-Pazifik
David S. Johnson? Mikael Neglen
CFO Chief Innovation & Chief Operations Corporate Global Human Gourmet
Victor Balli® Quality Officer Officer Communications Resources Pascale Meulemeester
Peter Boone? Dirk Poelman? Gaby Tschofen Barbara Becker
1 AFRQCC: Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee. 2 NCC:Nomination & Compensation Committee.
3 Mitglied des Executive Committee. 4 Osteuropa, Naher Osten und Afrika.
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Die Struktur der Berichterstattung wird in Anmerkung 3 zur Konzernrechnung auf
den Seiten 88-90 erlédutert.

Die Barry Callebaut AG (das «Unternehmen») wurde am 13. Dezember 1994 nach
Schweizer Recht gegriindet; der Hauptsitz befindet sich an der Pfingstweidstrasse 60
in Ziirich (Schweiz). Die Barry Callebaut AG ist in der Schweiz im Handelsregister
eingetragen und seit 1998 an der SIX Swiss Exchange kotiert (BARN, ISIN-Num-
mer: CH0009002962). Die Barry Callebaut AG hat keinen Antrag auf Zulassung
ihrer Aktien zum Handel an einer anderen Borse gestellt. Per 31. August 2014 stan-
den 5,488,858 Aktien der Barry Callebaut AG aus, was einer Marktkapitalisierung
des Unternehmens in Hohe von CHF 6,175 Mio. entspricht (31. August 2013:
CHF 4,805 Mio.). Als oberstes Mutterunternehmen der Gruppe fungiert die Jacobs
Holding AG;sie hilt 50.11% der ausgegebenen Aktien (31. August 2013: 50.11%).

Die bedeutendsten Tochtergesellschaften der Barry Callebaut AG sind in Anmer-
kung 29 zur Konzernrechnung auf den Seiten 134-135 erldutert. Die bedeutenden
Aktionidre der Barry Callebaut AG sind in Anmerkung 27 zur Konzernrechnung
auf Seite 131 zu finden. Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit 5% oder mehr
des ausgegebenen Aktienkapitals.

Kapitalstruktur

Die von der RLCG verlangten Informationen iiber die Kapitalstruktur sind in An-
merkung 25 (Aktienkapital, Bewegungen des Konzerneigenkapitals) der Konzern-
rechnung auf den Seiten 118-119 dargelegt. Es gibt keine ausstehenden Wandelan-
leihen der Gesellschaft. Die ausserordentliche Generalversammlung vom 22. April
2013 bewilligte die Schaffung von genehmigtem Kapital im Nominalwert von
CHF 9.3 Millionen zum Zweck der Finanzierung der Ubernahme der Cocoa
Ingredients Division von Petra Foods Ltd. Der Verwaltungsrat der Barry Callebaut
AG hat sodann im Juni 2013 zum erwidhnten Zweck eine Kapitalerhohung durch
Ausgabe von 318,858 neuen Aktien (rund 6% der bestehenden Aktien) durchge-
fiihrt. Seither wurden keine weiteren Aktien ausgegeben.
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist in letzter Instanz verantwortlich fiir die Geschiftspolitik
und die Geschiéftsfithrung von Barry Callebaut. Der Verwaltungsrat bestimmt die
Grundsitze der Strategie, der Rechnungslegung, der Organisation und der Finan-
zierung und ernennt das Executive Committee, das vom Verwaltungsrat mit der
operativen Geschiftsfiihrung von Barry Callebaut betraut wird. Neben seinen ge-
miss schweizerischem Gesellschaftsrecht nicht ibertragbaren und unentziehbaren
Pflichten behilt sich der Verwaltungsrat weitere Kompetenzen vor, die im Organi-
sationsreglement des Unternehmens und der zugehorigen Ubersichtstabelle dar-
gelegt sind. Diese beiden Dokumente konnen auf der Website von Barry Callebaut
eingesehen werden (www.barry-callebaut.com/regulations).

Per 31. August 2014 setzte sich der Verwaltungsrat aus acht nicht exekutiven Mit-
gliedern zusammen. Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Generalver-
sammlung der Barry Callebaut AG fiir eine einjdhrige Amtsperiode gewihlt und
konnen fiir weitere Amtsperioden wiedergewéhlt werden.

Am Ende seiner neunjdhrigen Mitgliedschaft trat Markus Fiechter anlésslich der
Generalversammlung von Dezember 2013 aus dem Verwaltungsrat zuriick. Der
Verwaltungsrat und sein Prisident Andreas Jacobs danken Markus Fiechter fiir
seine wertvollen Beitrdge zur Entwicklung von Barry Callebaut.

Per 31. August 2014 setzt sich der Verwaltungsrat von Barry Callebaut wie folgt
zusammen:

Mitglied Verwaltungsrat
Nationalitit seit Funktion AFRQCC NCC

Ajai Puri USA 20M Verwaltungsratsmitglied Mitglied
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Im Dezember 2005 wurde Dr. Andreas Jacobs (1963) zum Présidenten des Verwal-
tungsrates der Barry Callebaut AG ernannt. Er war 2003 in den Verwaltungsrat von
Barry Callebaut berufen worden.

Er hat Rechtswissenschaften an den Universititen Freiburg im Breisgau,
Miinchen und Montpellier studiert und promovierte an der Universitit Freiburg
im Breisgau zum Dr. iur. in européischem Wettbewerbsrecht. Anschliessend erwarb
er einen MBA-Abschluss an der INSEAD in Fontainebleau.

Von 1991 bis 1993 war er als Berater und Projektleiter bei der Boston Consul-
ting Group in Miinchen tétig. Andreas Jacobs ist seit 1992 selbstidndiger Unterneh-
mer mit Beteiligungen an verschiedenen Unternehmen und zusétzlichen Minder-
heitsbeteiligungen an verschiedenen weiteren Firmen.

Er ist Verwaltungsratsprasident der Jacobs Holding AG, Président des Ver-
waltungsrats der Triventura AG und der Minibar AG sowie Vizepréasident des Ver-
waltungsrates der Adecco S.A., die alle in der Schweiz ansissig sind. Zudem ist er
Vorstandsvorsitzender der Niantic Holding GmbH, Deutschland. Ferner gehort
Andreas Jacobs dem Beirat der Dr. August Oetker KG an und ist im Verwaltungs-
rat/Vorstand verschiedener kleiner Privatunternehmen vertreten, wie bei INSEAD,
wo er seit Oktober 2014 Verwaltungsratsprasident ist, bei Young Presidents’ Orga-
nization (YPO), bei Goup d’Ouchy, und bei avenir suisse.

Im Jahr 1997 wurde Andreas Schmid (1957) zum Chief Executive Officer der Jacobs
Holding AG ernannt. 1999 iibernahm er die Funktion des Verwaltungsratsprasiden-
ten und Chief Executive Officers der Barry Callebaut AG. Im Juni 2002 gab er die
Funktion des Chief Executive Officer ab, behielt jedoch das Verwaltungsratsprésidi-
um bis Dezember 2005. Anschliessend {ibernahm er die Funktion des Vizeprisiden-
ten des Verwaltungsrates.

Er begann seine Karriere 1984 bei der Schweizerischen Bankgesellschaft.
Nach einer Tétigkeit als Assistent eines Schweizer Industriellen war er von 1989 bis
1992 CEO und Managing Director von Kopp Plastics (PTY) Ltd. in Stidafrika.
Anschliessend hatte er bis 1993 verschiedene Stabs- und Linienfunktionen inner-
halb der Jacobs-Gruppe inne. Von 1993 bis 1997 trug Andreas Schmid bei Mdven-
pick als Mitglied der Konzernleitung die Verantwortung fiir die Division Konsum-
giiter. Von Dezember 2007 bis Mai 2011 war er Prisident des Aufsichtsrates der
Symrise AG, und zwischen 2002 und 2006 prisidierte er den Verwaltungsrat der
Kuoni Travel Holding AG. Zudem diente er von 1999 bis 2004 im Verwaltungsrat
der Adecco S.A. und ab 2001 im Beirat der Credit Suisse Group, bis dieser 2007
aufgelost wurde.

Andreas Schmid ist Prisident des Verwaltungsrates der Oettinger Davidoff
Gruppe, Président des Verwaltungsrates der Flughafen Ziirich AG und Président
des Verwaltungsrates der gategroup Holding AG. Im Jahr 2010 wurde er in den

153

Py -

Dr. Andreas Jacobs
Prasident seit 2005,
Verwaltungsratsmitglied
seit 2003, deutscher
Staatsangehdriger

Andreas Schmid
Vizeprasident,
Verwaltungsratsmitglied
seit 1997, Schweizer
Staatsangehdriger



Fernando Aguirre
Verwaltungsratsmitglied
seit 2013, mexikanischer
und US-amerikanischer
Staatsangehdriger

Dr. Jakob Baer
Verwaltungsratsmitglied
seit 2010, Schweizer
Staatsangehoriger

CoRPORATE GOVERNANCE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Verwaltungsrat der Wirz Partner Holding AG und den Beirat der Allianz Global
Corporate Specialty AG berufen. Seit 2008 gehort er zudem dem Verwaltungsrat der
Karl Steiner AG an, seit 2006 dem Verwaltungsrat der Badrutt’s Palace Hotel AG.
Zusétzlich ist Andreas Schmid Stiftungsratspréasident der Stiftung avenir suisse,
eines Think Tanks fiir soziale und wirtschaftliche Fragen.

Andreas Schmid hat ein Lizenziat in Rechtswissenschaften und studierte
Volkswirtschaftslehre an der Universitédt Ziirich.

Fernando Aguirre (1957) war von 2004 bis 2012 als Prisident des Verwaltungsrates
und Chief Executive Officer von Chiquita Brands International Inc., einem fithren-
den internationalen Nahrungsmittelhersteller, tétig. Vor seinem Wechsel zu Chiquita
arbeitete er liber 23 Jahre in verschiedenen Fiihrungspositionen bei The Procter &
Gamble Co, unter anderem als President of Special Projects, President der Geschifts-
einheit Global Feminine Care, Vice President der Geschiftseinheiten Global Snacks
und U.S. Food Products, Vice President of Laundry & Cleaning Products, Lateiname-
rika, und Regional Vice President, Lateinamerika.

Derzeit gehort er dem Verwaltungsrat der Aetna Inc. an, einer auf der Fortune-
100-Liste gefiihrten Publikumsgesellschaft mit Schwerpunkt Gesundheitsleistungen
und Versicherung. In dieser Funktion hat er Einsitz im Audit Committee sowie im
Nominating and Governance Committee. Vor kurzem wurde er in den Verwaltungs-
rat von Coveris berufen, einem privaten Unternehmen, das international in der
Herstellung und dem Vertrieb von flexiblen Verpackungsprodukten tétig ist. Von
2010 bis 2014 war er ferner im Verwaltungsrat von Levi Strauss & Co. vertreten, von
2005 bis 2010 im Verwaltungsrat von Coca Cola Enterprises und von 2006 bis 2012 im
internationalen Vorstand der Juvenile Diabetes Research Foundation. Kiirzlich
wurde er in den Vorstand der Procter & Gamble Alumni Association gewéahlt, zu-
dem gehort er dem Beirat des Bechtler Museum of Modern Art in Charlotte, North
Carolina, an. Er hélt einen Bachelor of Science in Betriebswirtschaft der Southern
Illinois University Edwardsville. 2009 wurde ihm der Graduiertenstatus der Harvard
Business School verliehen.

Dr. Jakob Baer (1944) begann seine berufliche Laufbahn 1971 bei der Eidgendssi-
schen Finanzverwaltung. Von 1975 bis 1991 war er bei der Fides Gruppe tétig, wo er
verschiedene Funktionen bekleidete (Berater, Leiter der Rechtsabteilung, Stand-
ortleiter Ziirich, Mitglied der Bereichsleitung Advisory Services). 1991/1992 wirkte
er filhrend mit bei der Planung und Durchfithrung des Management-Buy-out der
Einheit Advisory Services der Fides Gruppe, als diese Teil von KPMG Schweiz
wurde. Von 1992 bis 1994 war Jakob Baer Mitglied der Geschiftsleitung von KPMG
Schweiz. Von 1994 bis 2004 hatte er die Position des Chief Executive Officers von
KPMG Schweiz inne und war Mitglied des Europidischen und des Internationalen
KPMG-Fiihrungsgremiums. Von 2004 bis 2009 war Jakob Baer Konsulent der
Anwaltskanzlei Niederer Kraft & Frey AG, Ziirich. Von 2004 bis April 2012 war er
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Mitglied des Verwaltungsrates der Adecco, von 2005 bis April 2014 gehorte er dem
Verwaltungsrat der SwissRe sowie demjenigen der Allreal Holding AG an.

Jakob Baer ist Prisident der Stdubli Holding AG sowie Mitglied des Verwal-
tungsrates der Rieter Holding AG und der IFBC AG, die alle in der Schweiz domizi-
liert sind.

Er erwarb 1971 die Zulassung als Fiirsprecher und anschliessend einen Dok-
tortitel in Rechtswissenschaften (Dr. iur.) an der Universitét Bern.

James «Jim» L. Donald (1954) wurde im Februar 2012 zum Chief Executive Officer
von Extended Stay ernannt, einer grossen Hotelkette in den USA.

Von September 2009 bis Miarz 2011 war er Verwaltungsratsprasident und
CEO der Haggan Inc., eines Lebensmittelunternehmens mit 33 Filialen an der
nordwestlichen Pazifikkiiste der USA und Sitz in Bellingham. Von April 2005 bis
Januar 2008 war er zudem President und Chief Executive Officer der Starbucks
Corporation und von Oktober 2002 bis Mérz 2005 President von Starbucks Nordame-
rika. Unter seiner Fithrung erreichte Starbucks eine starke Wachstums- und Perfor-
manceentwicklung.

Von Oktober 1996 bis Oktober 2002 war er als Chairman, President und Chief
Executive Officer der Pathmark Stores, Inc. titig, einer regionalen Supermarktkette
mit Prisenz in New York, New Jersey und Pennsylvania und einem Umsatz von USD
4.6 Mrd. Davor hatte er verschiedene leitende Positionen bei Albertson’s Inc., Safe-
way Inc. und Wal-Mart Stores Inc. inne. Jim L. Donald war von 2008 bis Juni 2013
Mitglied des Verwaltungsrates der Rite Aid Corporation, einer fithrenden Drugstore-
Kette in den USA mit iiber 4,900 Filialen in 31 Bundesstaaten.

Jim Donald verfiigt iiber einen Bachelor-Abschluss in Betriebswirtschaft von
der Century University, Albuquerque, New Mexico, USA.

Nicolas Jacobs (1982) begann seine Karriere 2006 bei Goldman Sachs. 2007 trat er als
Héindler in den Geschiftsbereich Globale Beschaffung & Kakao von Barry Callebaut
ein und wechselte im Jahr 2008 zu Barry Callebaut Brasilien. Zuerst war er als Pro-
jektleiter fiir strategische Projekte in Brasilien tétig und zeichnete dann fiir das Ka-
kao- und Schokoladengeschift in Stidamerika verantwortlich. Von 2011 bis 2014 war
Nicolas Jacobs als Senior Director fiir Global M&A and Development bei der Burger
King Corporation tétig, wo er die Verantwortung fiir strategische Projekte und die
Expansion von Burger King in der EMEA-Region iibernahm. Ferner gehort er seit
2008 dem Verwaltungsrat der Jacobs Holding an. Seit 2014 ist Nicolas Jacobs ge-
schiftsfithrender Partner und Mitglied des Verwaltungsrates der Consumer Invest-
ment Partners AG, Zug, eines Venture-Capital- und Private-Equity-Unternehmens.
Nicolas Jacobs hat einen Master in Rechtswissenschaften der Universitét
Ziirich und einen Master of Business Administration der INSEAD in Fontainebleau.

James L. Donald
Verwaltungsratsmitglied

seit 2008, US-amerikanischer
Staatsangehdriger

A“‘
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Verwaltungsratsmitglied
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Staatsangehdriger
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Timothy E. Minges (1958) ist gegenwirtig Senior Vice President sowie Chief Custo-
mer Officer der PepsiCo North America Beverages und Mitglied der Geschéftslei-
tung von PepsiCo. Er hat wihrend 31 Jahren bei PepsiCo gearbeitet und war bis
2013 verantwortlich fiir die gesamte PepsiCo-Produktion im Grossraum China.
Timothy Minges stiess 1983 zu PepsiCo, wo er zunéchst in der Finanzabteilung von
Frito-Lay Nordamerika tétig war, bevor er verschiedene Positionen in den Berei-
chen Finanzen, Verkauf und General Management iibernahm. Er wechselte 1994 als
General Manager von Frito-Lay Thailand nach Asien und hatte seitdem verschiede-
ne Funktionen inne, zuletzt die des President Asia Pacific (1999-2003).

Timothy Minges ist Mitglied des Verwaltungsrates der North American
Coffee Partnership, eines Joint-Venture von PepsiCo und Starbucks. Er war Mit-
glied des Verwaltungsrates der Tingyi-Asahi Beverages Holding Co. Ltd, der
Calbee Foods Japan sowie der zwei borsenkotierten Gesellschaften Pepsi-Cola
Philippinen und Serm Suk Thailand.

Timothy Minges hat einen Bachelor of Science in Rechnungswesen von der
Miami University, Oxford, Ohio, und hat das Pepsi Executive Development
Program an der Yale School of Management absolviert.

Ajai Puri (1953) ist seit April 2009 Mitglied des Aufsichtsrates von Nutreco N.V.
(Amersfoort, Niederlande), einem weltweit fiihrenden Hersteller von Tiernahrung
und Fischfutter. Zudem ist er nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrates von
Britannia Industries Limited (Bangalore, Indien), dem grossten unabhéngigen Nah-
rungsmittelkonzern des Landes, und Mitglied des Verwaltungsrates von Tate & Lyle
(London, Grossbritannien), einem globalen Anbieter von besonderen Qualitétsingre-
dienzien und Losungen fiir die Nahrungsmittel-, Getrdnke- und andere Industrien.
Ajai Puri verfiigt iiber breites Know-how und umfangreiche Erfahrung in den
Bereichen Geschiftsfithrung, F&E/Innovation, Marketing, Produktion, Produkt-
sicherheit und Qualitétssicherung, die er im Rahmen seiner Titigkeiten bei Cadbury
Schweppes PLC, The Minute Maid Company/The Coca-Cola Company und zuletzt
Royal Numico N.V. in den Niederlanden gesammelt hat. Wahrend seiner Karriere
hatte er verschiedene Positionen mit globaler Verantwortung inne, darunter als Seni-
or Vice President Technical (Science and Technology) bei The Minute Maid Company
in den USA und als President Research, Development and Product Integrity bei
Royal Numico in den Niederlanden. Ajai Puri ist zudem Mitgriinder von P.A.N.IL, ei-
ner selbstfinanzierten gemeinniitzigen Stiftung mit dem Ziel, das Leben unterprivile-
gierter Menschen in Indien zu verbessern. Die Stiftung konzentriert sich auf die Aus-
bildung fiir Kinder und Frauen sowie die chirurgische Korrektur von Lippenspalten.
Er hilt einen Doktortitel in Lebensmittelwissenschaften der University of
Maryland und einen MBA der Crummer Business School, Rollins College, Florida.
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Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat konstituiert sich in seiner ersten Sitzung nach der Generalver-
sammlung der Aktionire selbst. Dies gilt nicht fiir die Ernennung des Prisidenten
und der Mitglieder des Compensation Committee, da diese geméss der «Verord-
nung gegen liberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften»
(«VegtiV») durch die Generalversammlung ernannt werden. Der Verwaltungsrat
wihlt mindestens einen Vizeprésidenten. Er trifft sich so hiufig, wie es der Ge-
schiftsverlauf verlangt, mindestens aber viermal pro Geschiftsjahr. Die Sitzungen
finden normalerweise in Ziirich statt. Soweit moglich, trifft sich der Verwaltungsrat
einmal im Jahr an einem der Produktionsstandorte von Barry Callebaut und ver-
bindet dieses Treffen mit einem Besuch des Betriebs. Im letzten Geschiftsjahr wur-
den sechs Verwaltungsratssitzungen abgehalten. Drei von ihnen nahmen je acht
Stunden in Anspruch, eine drei Stunden und die iibrigen beiden je eine Stunde. Die
beiden letzteren Sitzungen wurden als Telefonkonferenz gestaltet. Im Berichtsjahr
fand eine der ordentlichen Sitzungen im Rahmen eines dreitéigigen Besuchs in
Briissel sowie am Standort in Wieze (Belgien) statt.

Der Président ladt die Mitglieder schriftlich zu den Sitzungen ein, wobei er sie
iiber die Traktanden informiert und entsprechende Beschlussantriage hinzufiigt. Die
Einladungen werden mindestens zehn Arbeitstage vor der Sitzung versandt. Jedes
Verwaltungsratsmitglied kann vom Prisidenten verlangen, eine sofortige Sitzung
einzuberufen. Zusétzlich zu den Sitzungsunterlagen erhalten die Verwaltungsrats-
mitglieder monatliche Finanzberichte.

Auf Verlangen eines Verwaltungsratsmitglieds konnen Mitglieder des Execu-
tive Committee eingeladen werden, an der Verwaltungsratssitzung teilzunehmen.
Der Verwaltungsrat kann per Mehrheitsbeschluss bestimmen, dass weitere Dritt-
parteien, zum Beispiel externe Berater, teilweise oder vollstindig an der Sitzung
teilnehmen konnen. Im vergangenen Geschiftsjahr nahmen an jeder Sitzung des
Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse der Chief Executive Officer, der Chief
Financial Officer und, je nach Traktanden, weitere Mitglieder des Executive Com-
mittee oder des Managements teil. Ausgenommen davon war eine kurze geschlossene
Diskussion des Verwaltungsrates am Ende jeder Verwaltungsratssitzung mit Aus-
nahme der beiden Telefonkonferenzen.

Beschliisse werden mit einfachem Mehr der anwesenden oder vertretenen
Verwaltungsratsmitglieder gefasst. Die Mitglieder konnen sich nur durch andere
Verwaltungsratsmitglieder vertreten lassen. Bei Gleichstand der Stimmen ist ein
Antrag als nicht beschlossen zu betrachten. Beschliisse, welche an Verwaltungsrats-
sitzungen gefasst wurden, werden protokolliert.

Die Verwaltungsratsmitglieder konnen jegliche Informationen verlangen, die
zur Ausfithrung ihrer Tétigkeit notwendig sind. Ausserhalb der Sitzungen kann
jedes Verwaltungsratsmitglied von den Mitgliedern des Executive Committees
Informationen iiber den Geschiéftsverlauf der Gruppe anfordern. Die Anfragen
fiir Informationen miissen an den Verwaltungsratsprasidenten gerichtet werden.
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Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:
Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee (AFRQCC)
Dr. Jakob Baer (Prisident), Andreas Schmid und Timothy E. Minges.

Das AFRQCC unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Erfiillung seiner
Pflichten. Der Verwaltungsrat hat dem AFQCC keine Entscheidungsbefugnis
iibertragen. Die Hauptaufgabe des Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance
Committee (AFRQCC) besteht darin, den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung
seiner Verantwortung in den Bereichen Rechnungslegung, Finanzberichterstat-
tung, internes Kontrollsystem, Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen Vor-
schriften sowie im Qualitdtsmanagement mit Empfehlungen zu unterstiitzen.
Dartiber hinaus iiberpriift das AFRQCC die grundsétzlichen Prinzipien und Richt-
linien des Risikomanagements sowie die Absicherungs- und Finanzierungsstrate-
gien und die Grundlagen, auf deren Basis der Verwaltungsrat die Risikotoleranzen
und die Limiten fiir die Rohstoffpositionen festsetzt. Ndhere Angaben zum Risiko-
managementsystem stehen in Anmerkung 7 der Konzernrechnung der Barry
Callebaut AG auf Seite 146 und in den Anmerkungen 26 und 30 der Konzernrech-
nung auf den Seiten 120-130 und 136 zur Verfiigung.

Das AFRQCC unterstiitzt den Verwaltungsrat in seiner Beaufsichtigung der
Revisionsstelle. Die Aufgabe des Ausschusses liegt darin, die Revisionsstelle vorzu-
schlagen, ihre Qualifikation und ihre Unabhéngigkeit zu iiberpriifen sowie die
Revisionshonorare, den Revisionsumfang, die Berichterstattung an den Verwal-
tungsrat und/oder das Audit Committee, die Rechnungslegungsgrundsitze und die
zusitzlichen «Non Audit»-Dienstleistungen der Revisionsstelle zu beurteilen sowie
den jahrlichen Finanzbericht und Anhang zu tiberpriifen. Die externen Revisoren
nahmen im Geschiftsjahr 2013/14 an einer Sitzung des AFRQCC teil. Ferner traf
sich der Président des AFRQCC zusétzlich zu den Sitzungen an drei weiteren
Anléssen mit dem leitenden externen Revisor.

Barry Callebaut verfiigt zudem iiber eine eigene Abteilung fiir Interne Re-
vision. Der Leiter der Internen Revision berichtet an den Vorsitzenden des
AFRQCC. Der Aufgabenbereich der Internen Revision umfasst die Uberpriifung
und Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrollver-
fahren und die Qualitdt der Ausiibung der zugeteilten Verantwortungen. Bedeu-
tende Feststellungen der Internen Revision sowie die entsprechenden Massnah-
men des Managements werden an den Sitzungen des AFRQCC und des
Verwaltungsrates présentiert und iiberpriift. Das AFRQCC priift die jahrliche
Planung der Internen Revision anhand einer Risikobeurteilung. Im letzten Ge-
schéftsjahr wurde die Interne Revision bei zwei Projekten von externen Experten
unterstiitzt.

Im Rahmen der Massnahmen der Gruppe zur Betrugsbekdmpfung und Mel-
dung von Missstdnden («Fraud Response and Whistleblowing Policy») priift das
Fraud Committee unter Leitung des General Counsels potenzielle Verstosse gegen
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den Verhaltenskodex und nimmt gegebenenfalls unter Aufsicht des Prisidenten
des AFRQCC entsprechende Ermittlungen vor. Das Fraud Committee legt dem
AFRQCC in regelméssigen Abstdnden Rechenschaft iiber die hingigen Félle ab.
Das AFRQCC trifft sich so hdufig, wie es der Geschéftsverlauf verlangt, min-
destens aber dreimal pro Geschiftsjahr. Die Sitzungen finden normalerweise in
Ziirich statt. Im letzten Geschéftsjahr wurden sechs ordentliche Ausschusssitzun-
gen abgehalten. Die Sitzungen dauerten jeweils etwa zwei bis drei Stunden. Eine
der Sitzungen fand im Rahmen einer Telefonkonferenz statt, eine weitere im Rah-
men des dreitdgigen Besuchs des Verwaltungsrates in Briissel/Wieze (Belgien).

Nomination & Compensation Committee
Jim Donald (Prisident), Fernando Aguirre, Nicolas Jacobs, Ajai Puri

Das NCC unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Erfiillung seiner Pflichten.
Der Verwaltungsrat hat dem Nomination & Compensation Comittee (NCC) keine
Entscheidungsbefugnis iibertragen. Dem NCC obliegt die Abgabe von Empfeh-
lungen zur Selektion, Ernennung, Kompensation, Beurteilung und, falls notig, zum
Ersatz von Fithrungskréften in Schlisselpositionen. Dariiber hinaus legt das NCC
gemeinsam mit dem Chief Executive Officer die generellen Richtlinien fiir die
Nachfolgeplanung und Mitarbeiterentwicklung fest. Der Ausschuss nimmt auch
Priifungen und Empfehlungen an den Verwaltungsrat zur Hohe der Vergiitungen
der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Executive Committee vor. Ferner stellt
das NCC ein transparentes Auswahlverfahren fiir die Mitglieder des Verwaltungs-
rates und des Executive Committees sicher und evaluiert potenzielle Interessen-
konflikte, welche die Geschiftsleitung und Mitglieder des Verwaltungsrates betref-
fen. Das NCC iiberwacht laufend die Entwicklung des regulatorischen Rahmens
fiir die Vergiitungen der obersten Fithrungsebene und des Verwaltungsrats und
arbeitet Vorschlédge fiir entsprechende Anpassungen des Vergiitungssystems von
Barry Callebaut aus. Dies sind beispielsweise Anpassungen des Vergiitungssystems
von Barry Callebaut und Anderungen der Statuten, die durch die Umsetzung der
bundesritlichen «Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften» («VegiiV») erforderlich sind. Bei der Umsetzung der VegiiV
wurde das NCC von einem ad hoc gebildeten Ausschuss unterstiitzt, der aus dem
Prisidenten und dem Vizeprésidenten des Verwaltungsrates, Jakob Baer und dem
CFO der Gruppe bestand («VegiiV»-Committee). Dieser Ausschuss trat im letzten
Geschiftsjahr dreimal fiir je zwei Stunden zusammen.

Das NCC trifft sich so haufig, wie es der Geschiftsverlauf verlangt, mindes-
tens aber dreimal pro Geschiftsjahr. Die Sitzungen finden normalerweise in Ziirich
statt. Im letzten Geschiftsjahr wurden fiinf Ausschusssitzungen abgehalten, eine
von ihnen in Form einer Telefonkonferenz. Die Sitzungen dauerten jeweils zwei
Stunden. Eine der Sitzungen fand im Rahmen des dreitdgigen Besuchs des Verwal-
tungsrates in Briissel/Wieze statt.
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Executive Committee

Das Executive Committee setzt sich aus sieben Funktionen unter dem Vorsitz des
Chief Executive Officer zusammen. Die Aktivitdten der Executive-Committee-
Mitglieder ausserhalb der Barry Callebaut Gruppe sind in ihren Curricula Vitae
aufgelistet.

Name Funktion Nationalitdt Mitglied seit

Jiirgen Steinemann (1958) wurde im August 2009 zum Chief Executive Officer der
Barry Callebaut AG ernannt.

Vor seinem Eintritt bei Barry Callebaut war Jiirgen Steinemann seit Oktober
2001 Vorstandsmitglied und Chief Operating Officer von Nutreco. Die an der
Euronext Amsterdam kotierte Nutreco ist ein internationaler Tiernahrungs- und
Fischfuttermittel-Hersteller mit Hauptsitz in den Niederlanden.

Von 1999 bis 2001 war Jiirgen Steinemann Chief Executive Officer von Lo-
ders Croklaan, einem ehemaligen Tochterunternehmen von Unilever, spezialisiert
und weltweit titig in der Herstellung und Vermarktung spezieller Ole und Fette fiir
die Schokoladen-, Backwaren- und Functional-Food-Industrie. Von 1990 bis 1998
arbeitete Jiirgen Steinemann fiir die ehemalige Eridania Béghin Say-Gruppe, in
der er verschiedene leitende Positionen im Business-to-Business-Marketing und
-Vertrieb bekleidete und zum Schluss fiir den Bereich «Corporate Plan et Straté-
gie» am Hauptsitz in Paris verantwortlich zeichnete.

Seit April 2014 gehort Jiirgen Steinemann dem Verwaltungsrat der Lonza
Group AG (Schweiz) an. Weiter ist er Vizeprésident der World Cocoa Foundation.

Jurgen Steinemann schloss 1985 sein Studium der Betriebswirtschaft an der
European Business School in Wiesbaden (Deutschland), London und Paris ab.
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Victor Balli (1957) wurde im Februar 2007 zum Chief Financial Officer und Mit-
glied des Executive Committees der Barry Callebaut AG ernannt.

Vor seinem Eintritt bei Barry Callebaut war Victor Balli seit 1996 fiir Minibar
titig. Er begann seine Karriere als Chief Financial Officer und war zudem ab 2005
als Chief Executive Officer EMEA titig. In dieser Zeit arbeitete er auch fiir ver-
schiedene Konzernunternehmen von Niantic, einer familiengefiihrten Invest-
mentholding. Von 1991 bis 1995 arbeitete er als Principal bei der Adinvest AG,
einer Beratungsgesellschaft im Bereich Corporate Finance mit Niederlassungen in
Ziirich, San Francisco, New York und London. Von 1989 bis 1991 war er Director
Corporate Finance bei der Marc Rich & Co. Holding in Zug. Er begann seine
berufliche Karriere 1985 als Financial Analyst & Business Development Manager
bei der EniChem International SA in Ziirich und Mailand.

Victor Balli hat einen MBA der Universitét St. Gallen und einen Abschluss
als Chemieingenieur der Eidgendssischen Technischen Hochschule (ETH) Ziirich.

Massimo Garavaglia (1966) wurde per 1. Juni 2009 zum President Westeuropa er-
nannt und ist Mitglied des Executive Committees der Barry Callebaut AG. Davor
war er wihrend dreier Jahre President Nord- und Siidamerika.

Von 1990 bis 1992 war er Verkaufsleiter eines italienischen Nahrungsmittel-
importeurs. Nach seinem Wechsel zur Callebaut Italia S.p.A. im Jahr 1992 war er
Country Manager fiir Italien. Nach der Fusion von Callebaut mit Cacao Barry im
Jahr 1996 war er bis 2003 Country Manager Italien fiir Barry Callebaut. Von 2003
bis September 2004 zeichnete er als Verkaufsmanager fiir den Mittelmeerraum,
Nahost und Osteuropa verantwortlich. Von September 2004 bis 2006 war er Leiter
des Geschiftsbereichs Industrielle Kunden.

Massimo Garavaglia schloss sein Studium an der Universitdt Bocconi in
Mailand mit einem Master in Volkswirtschaftslehre und Betriebsokonomie ab.
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David S. Johnson (1956) wurde im Mai 2009 zum Chief Executive Officer und Pre-
sident der Region Nord- und Siidamerika ernannt und ist Mitglied des Executive
Committee der Barry Callebaut AG.

Vor seinem Eintritt bei Barry Callebaut fungierte David Johnson als Chief
Executive Officer und Mitglied des Verwaltungsrates der Michael Foods, Inc.,
eines Lebensmittelherstellers und -distributors mit Hauptsitz in Minnetonka,
Minnesota, USA.

Von 1986 bis 2006 war David Johnson bei Kraft Foods Global, Inc. titig. Bei
Kraft Foods bekleidete er mehrere leitende Positionen in verschiedenen Bereichen
wie Marketing, Strategie, Produktion, Beschaffung und allgemeines Management.
Zuletzt fungierte er als President von Kraft Foods Nordamerika und Corporate
Officer von Kraft Foods Global, Inc. Er begann seine Laufbahn 1980 bei RJR Nabisco.

David Johnson ist Mitglied des Verwaltungsrates von Arthur J. Gallagher &
Co., einem internationalen Versicherungsmakler und Risk-Management-Unter-
nehmen mit Hauptsitz in Itasca, IL/USA.

David Johnson hilt sowohl einen Bachelor- als auch einen Master-Abschluss
in Betriebswirtschaft der University of Wisconsin.

Dirk Poelman (1961) wurde im September 2006 zum Chief Operations Officer er-
nannt und amtete von Juni 2012 bis Dezember 2012 als Chief Innovation Officer ad
interim; er gehort seit November 2009 dem Executive Committee an. Seit 1984 ist er
bei Callebaut, die 1996 mit Cacao Barry fusionierte, in verschiedenen Positionen
und Léandern titig: zunéchst als Engineering Manager, danach als Production Mana-
ger, Operations Director und Chief Manufacturing Officer.

1997 wurde Dirk Poelman Executive Vice President Operations, verantwort-
lich fiir die Produktion der ganzen Gruppe und Mitglied des Senior Management
Teams. Im Jahr 2004 {ibernahm er die Funktion des Vice President of Operations
and Research & Development.

Dirk Poelman hat einen Abschluss als Ingenieur in Elektromechanik der
Katholischen Hochschule Aalst, Belgien.

162



CORPORATE GOVERNANCE

Barry Callebaut
Jahresbericht 2013/14

Steven Retzlaff (1963) wurde per Januar 2008 zum President Global Cocoa (bis Juli
2013 Globale Beschaffung & Kakao) und Mitglied des Executive Committee der
Barry Callebaut AG ernannt.

Steven Retzlaff begann seine Karriere 1987 bei KPMG Peat Marwick in San
Francisco als Wirtschaftspriifer (Certified Public Accountant). 1990 stiess er zur
Ziircher Niederlassung von KPMG, wo er bis 1993 tétig war. Danach wechselte
er fiir drei Jahre zur JMP Newcor AG in Zug als Leiter des Bereichs European
Finance and Operations.

Steven Retzlaff stiess 1996 zu Barry Callebaut und war zunichst als Chief
Financial Officer der Barry Callebaut Sourcing AG tatig. Von 1999 bis 2001 fun-
gierte er als Chief Financial Officer Swiss Operations (Barry Callebaut Sourcing
AG und Barry Callebaut Schweiz AG). Von 2001 bis 2003 war er Chief Financial
Officer des Geschiftsbereichs Kakao, Beschaffung & Risikomanagement, und von
2003 bis 2004 leitete er den Bereich Kakao. Im Jahr 2004 wurde Steven Retzlaff
zum President des Geschiftsbereichs Beschaffung & Kakao sowie zum Mitglied
des Senior Management Teams in Ziirich ernannt. Von September 2006 bis Dezem-
ber 2007 zeichnete er fiir die globale Entwicklung des Geschifts mit Kakao-
mischungen verantwortlich.

Steven Retzlaff hat einen Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften
des Whitman College. Ausserdem studierte er am Institute of European Studies in
Madrid und an der INSEAD in Fontainebleau.

Peter Boone (1970) wurde per Dezember 2012 zum Chief Innovation Officer er-
nannt und ist Mitglied des Executive Committees der Barry Callebaut AG. Seit
dem 24. Juni 2013 ist er auch fiir die Qualitétssicherung verantwortlich.

Von November 2010 bis Dezember 2012 war er bei Unilever als Chief Mar-
keting Officer fiir Australien und Neuseeland verantwortlich und zugleich Mitglied
der regionalen Geschiftsleitung von Unilever. In seiner Rolle als Chief Marketing
Officer (CMO) war er fiir die Vermarktung sdamtlicher Marken in allen Kategorien
in Australien und Neuseeland verantwortlich.

Peter Boone startete seine Berufslaufbahn im Geschiftsbereich Informa-
tionsdienste der ITT Corp., wo er verschiedene Positionen im Marketing innehatte.
1996 stieg er als Strategieanalyst bei Unilever ein, wo er am Hauptsitz in Rotter-
dam (Niederlande) tdtig war. Bei Unilever hatte er sodann die Positionen Global
Vice President Spreads & Cooking Products Category, Global Vice President
Brand Development am Hauptsitz in Rotterdam und Vice President Marketing &
Sales Latin America Foods Solutions mit Arbeitsort Sdo Paulo (Brasilien) inne.

Peter Boone hat sein Studium an der Erasmus-Universitdt Rotterdam (Nie-
derlande) mit einem Doktortitel in Betriebswirtschaft abgeschlossen.
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Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Jede Aktie der Barry Callebaut AG berechtigt zu einer Stimme an der Generalver-
sammlung. Stimmrechte konnen erst ausgeiibt werden, nachdem der Aktiondr im
Aktienbuch der Barry Callebaut AG als Aktionédr mit Stimmrecht eingetragen wurde.

Kein Aktiondr mit mehr als 5% des Aktienkapitals kann im Aktienbuch als
Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen werden in Bezug auf die Aktien, welche er
dariiber hinaus hilt. Gruppierungen von Gesellschaften und Gruppierungen von
Aktiondren, die gemeinsam vorgehen oder sonst miteinander verbunden sind, gel-
ten hinsichtlich der 5%-Regel als ein einzelner Aktionér.

Aktionédre konnen ihre Aktien im Namen eines durch die Barry Callebaut
AG genehmigten Nominees eintragen lassen und ihre Stimmrechte ausiiben,
indem sie dem Nominee Instruktionen geben, in ihrem Namen zu stimmen. Ein
Nominee wird jedoch nur dann fiir mehr als 3% des Aktienkapitals mit Stimmrecht
im Aktienbuch eingetragen, wenn er die Namen, Adressen und Aktienbesténde all
derjenigen Personen bekannt gibt, fiir deren Rechnung er 0.5% oder mehr des
Aktienkapitals hélt. Kein Nominee wird fiir mehr als 8% des Aktienkapitals mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Der Verwaltungsrat kann in besonderen
Fillen Ausnahmen von der Beteiligungsgrenze bewilligen. Im Geschiftsjahr
2013/14 wurden keine Ausnahmen beantragt.

Fiir die Aufhebung der Beschriinkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien
ist eine befiirwortende Mehrheit von zwei Dritteln der an der Versammlung vertre-
tenen Stimmen zur Beschlussfassung erforderlich. Ein Aktionér kann sich an der
Generalversammlung nur durch einen anderen Aktiondr oder den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter gemiss VegiiV vertreten lassen. Die Statuten entsprechen
beziiglich der Mehrheitsregelungen und der Bestimmungen zur Einladung an die
Generalversammlungen den Vorschriften des Schweizer Rechts fiir Generalver-
sammlungen. Aktiondre mit Stimmrecht, die zusammen iiber mindestens 0.25%
des Aktienkapitals oder der Stimmrechte verfiigen, koénnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Die Traktandierung muss mindestens
60 Tage vor der Versammlung unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der
Antriage des Aktionérs schriftlich eingereicht werden.

Aktionére, die am in der Einladung spezifizierten Datum im Aktienbuch als
Aktionédre mit Stimmrecht eingetragen sind, erhalten die Einladung zur ordentli-
chen Generalversammlung. Barry Callebaut bietet den Aktionédren des Unterneh-
mens die Moglichkeit, sich iiber die Online-Plattform «Sherpany» zu registrieren
und so ihre Abstimmungsinstruktionen effizient an den unabhingigen Stimm-
rechtsvertreter zu iibermitteln. Die publizierten Offenlegungsmeldungen zu den
wichtigen Aktionédren der Barry Callebaut AG konnen iiber die Offenlegungsplatt-
form von SIX Exchange Regulation eingesehen werden: www.six-exchange-regula-
tion.com/obligations/disclosure/major_shareholders_en.html.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Ein Anleger, der 33.33% aller Stimmrechte erwirbt, hat geméss dem schweizeri-
schen Bundesgesetz iiber die Borsen und den Effektenhandel ein Ubernahme-
angebot fiir alle ausstehenden Aktien zu unterbreiten. Barry Callebaut hat von der
Moglichkeit, diese Regelung abzudndern oder auf sie zu verzichten, nicht Gebrauch
gemacht.

Die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Executive Committee weisen
keine fixe Laufzeit auf und enthalten eine Kiindigungsfrist von sechs bis zwolf
Monaten, wihrend derer diesen Mitgliedern die gesamte Vergiitung zusteht.

Revisionsstelle

An der Generalversammlung der Barry Callebaut AG vom 8. Dezember 2005
wihlten die Aktionidre die KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle. Die Revisions-
stelle wird jeweils fiir eine einjdhrige Amtsdauer von der Generalversammlung
gewdhlt. Der derzeitige leitende Revisor hat diese Funktion seit dem Geschéftsjahr
2011/12 inne. Er verblieb bis zum Ende des Berichtsjahres und damit fiir die ge-
miss Schweizer Recht maximal zuldssige Periode in dieser Funktion.

Im Geschiftsjahr 2013/14 belief sich die Vergiitung fiir die Priifung der
Buchhaltung und der Konzernrechnung der Barry Callebaut AG sowie die Prii-
fung der Konzernrechnung auf CHF 2.6 Mio. Diese Vergiitung umfasste auch eine
ausserordentliche priiferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses im Zusam-
menhang mit der Ausgabe einer Anleihensobligation. Sie wird durch das
AFRQCC unter Berticksichtigung der Grosse und Komplexitdt der Gruppe ge-
priift. Das AFRQCC iiberwacht die Arbeit der Revisoren und erhilt von ihnen
einen detaillierten Bericht iiber die Ergebnisse der Konzernpriifung. Vor der Vor-
lage des Berichts analysiert der Mandatsleiter zusammen mit dem Présidenten des
AFRQCC, unter Ausschluss anderer Mitglieder der Fithrungsspitze, die Ergebnis-
se der Priifung.

KPMG erhielt insgesamt CHF 0.2 Mio. fiir zusitzliche Dienstleistungen wie
Transaktionsberatung (einschliesslich Due Diligence) und andere Beratungs-
dienstleistungen. Die entsprechenden Massnahmen zur Vermeidung moglicher
Interessenkonflikte zwischen den verschiedenen Dienstleistungen von KPMG
wurden eingehalten.

Informationspolitik

Barry Callebaut ist der kontinuierlichen und offenen Kommunikation mit seinen
Aktiondren, potenziellen Investoren und anderen Stakeholdern auf der Basis von
Transparenz und Gleichbehandlung verpflichtet, das heisst gleichzeitiger Informa-
tion iiber kursrelevante Tatsachen und keiner selektiven Information.
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Die Gruppe veroffentlicht detaillierte Informationen iiber ihre Geschiftstétigkeit
in ihren Jahresberichten, Halbjahresberichten und Pressemitteilungen sowie an
Medienkonferenzen, Analystenkonferenzen und an der Generalversammlung.
Dartiber hinaus treffen Vertreter der Gruppe regelmaissig (bestehende und poten-
zielle) Investoren in Einzelgesprichen und priasentieren Barry Callebaut auf Indus-
trie- sowie Investorenkonferenzen.

Die Prisentationen sind auch auf der Website der Gruppe erhiltlich, die
laufend aktualisiert wird. Auf der Seite 174 sind die wichtigsten Termine fiir das
Geschiftsjahr 2014/15 und die Ansprechpartner aufgefiihrt.

Die Medienmitteilungen von Barry Callebaut werden unter www.barry-
callebaut.com/51. publiziert. Elektronische Pressemitteilungen konnen Sie unter
www.barry-callebaut.com/55 abonnieren.

Bericht iiber die Vergiitungen an die oberste Fiihrungsebene

Allgemeine Anmerkungen zur Vergiitung der obersten Fiihrungsebene bei

Barry Callebaut

Dieser Teil des Corporate-Governance-Berichts richtet sich nach den Anforderun-
gen der Richtlinie der SIX Exchange Regulation betreffend Informationen zur
Corporate Governance (RLCG). Die Vorschriften der «Verordnung gegen {iber-
maéssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften» gelten erst fiir
den Vergiitungsbericht von Barry Callebaut fiir das Geschiftsjahr 2014/15.

Der Verwaltungsrat hat in letzter Instanz die Verantwortung fiir die Vergiitung
des Verwaltungsrates und des Executive Committee. Das Nomination & Compen-
sation Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat, indem es die Vergiitungsstrategie
priift und individuelle Vergiitungslosungen fiir die Mitglieder des Executive Com-
mittee und andere Schliisselmitglieder der obersten Fiihrungsebene vorschligt.

Der Verwaltungsrat hat nach der Priifung und Empfehlung des Nomination
& Compensation Committee im September 2014 eine Revision der Executive
Total Reward Policy verabschiedet, welche der Leistung der Gruppe wie auch dem
individuellen Wertbeitrag Rechnung tragen soll, um kompetente Mitglieder des
Verwaltungsrates und der obersten Fiihrungsebene zu gewinnen und zu binden.

Vergiitung des Verwaltungsrates

Die Struktur der Vergiitungen des Verwaltungsrates wird nach dem Ermessen des
Verwaltungsrates festgelegt und nicht an externe Vergleichsmassstibe gebunden.
Die Vergiitung besteht aus einem festen Verwaltungsratshonorar sowie Aktien der
Barry Callebaut AG. Die zugeteilten Aktien werden nach einem Jahr an die Mitglie-
der des Verwaltungsrates zur freien Verfiigbarkeit iibertragen. Die Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrates wird in Anmerkung 6 auf Seite 144 der Konzern-
rechnung der Barry Callebaut AG offengelegt und ist nachstehend wiedergegeben.
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Total Total
Basis- Andere Total Anzahl ) Vergiitung Vergiitung

Andreas Jacobs

Prasident/Delegierter 400.0 - - 400.0 500 498.6 898.6
Andreas Schmid

Vizeprasident

Mitglied AFRQCC® 180.0 - 84.0 264.0 180 179.5 443.5
Ajai Puri

Mitglied NCC7 125.0 - - 125.0 180 179.5 304.5
James L. Donald

Prasident NCC 140.0 - - 140.0 180 179.5 319.5
Jakob Baer

Prasident AFRQCC 140.0 - 35.2 175.2 180 179.5 354.7
Markus Fiechter®

Mitglied AFRQCC 62.5 - 55.0 n7.s - - Nn7.5
Nicolas Jacobs®

Mitglied NCC7 125.0 - 38.0 163.0 180 179.5 342.5

Stefan Pfander™

Mitglied NCC 0.0 - - - - - -
Total Vergiitung
Verwaltungsrat 1,422.5 - 212.2 1,634.7 1,760 1,755.1 3,389.8
3 Einschliesslich Beitrage an Sozialversicherungen, 8 Die von Markus Fiechter als Mitglied des Verwaltungsrates

Pensionen und andere Nebenleistungen. geleisteten Dienste bis und mit Oktober 2012 wurde durch
4 Anzahl der fiir das Geschiftsjahr gewihrten Aktien; die von der Jacobs Holding AG erhobene Servicegebiihr

die Ausiibung unterliegt der Erreichung bestimmter abgedeckt (vgl. Anmerkung 27 der Konzernrechnung der

Service- und/oder Performanceziele. Die Zuschiisse Gruppe). Ab November 2012 erhiilt Markus Fiechter die

an die Verwaltungsriite basieren auf dem Kalenderjahr. iibliche Vergiitung eines Mitglieds des Verwaltungsrates.
5 Wert definiert als Schlusskurs zum Gewihrsdatum. Diese 9 Nicolas Jacobs wurde an der Generalversammlung vom

konnen auch historische Werte vor dem Berichtsjahr sein. 5. Dezember 2012 in den Verwaltungsrat gewéhlt. Zum

it Finance. Ris ali P, e selben Zeitpunkt ist Stefan Pfander, zuvor Mitglied des
6 AUle' F“.M“C(" Risk, Quall.ty & Complldncc Committee. Verwaltungsrates und des NCC, zuriickgetreten.
7 Nomination & Compensation Committee.

10 An der ausserordentlichen Generalversammlung vom
22. April 2013 wurden Timothy E. Minges und Fernando
Aguirre in den Verwaltungsrat gewihlt.

Vergiitung der Geschiiftsleitung («<Executive Committee»)

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die oberste Fithrungsebene ist nicht an externe
Vergleichsmassstibe gebunden. Die individuellen Vergiitungen werden nach Er-
messen des Verwaltungsrates im Rahmen der durch den Verwaltungsrat festgeleg-
ten Executive Total Reward Policy fiir Fithrungskrifte vergeben. Hierbei werden
Marktdaten aus verschiedenen Quellen, der Umfang der Position, das Profil sowie
die Verhandlungen mit den einzelnen Fithrungskriften einbezogen. Das System
zur Entschiadigung der obersten Unternehmensfiihrung von Barry Callebaut (Exe-
cutive Committee, ExCo) besteht aus vier Elementen: einem jdhrlichen festen
Grundsalér, einem jahrlichen kurzfristigen Leistungsanreiz in bar, basierend auf
dem kurzfristigen variablen Vergiitungsplan («Bonusplan») des Unternehmens,
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langfristigen Leistungsanreizen in Form von Aktienzuteilungen im Rahmen des
langfristigen variablen Vergiitungsplans («Aktienplan») des Unternehmens und
weiteren Leistungen. Die Vergiitung der Mitglieder des Executive Committee wird
in Anmerkung 6 auf Seite 144 der Konzernrechnung der Barry Callebaut AG of-
fengelegt und ist nachstehend wiedergegeben.

Bonusplan

Im Rahmen der Gesamtvergiitungsrichtlinien fiir Fiihrungskréfte wird ein kurzfris-
tiger variabler Leistungsanreiz («Bonus») geméss Bonusplan angestrebt, der fiir
die Mitglieder des Executive Committee mit 25-35% der Gesamtvergiitung und
fiir den CEO mit 20-30% der Gesamtvergiitung gewichtet ist. Der angestrebte
Bonus betriagt 100% des jahrlichen festen Grundsaldrs der einzelnen Mitglieder
des Executive Committee. Die Auszahlung des Bonus ist an die Erreichung bestimm-
ter Leistungskriterien im jeweiligen Geschéftsjahr gekoppelt. Die Auszahlung an die
Mitglieder des Executive Committee ist auf hochstens 150% der angestrebten Aus-
zahlung beschrénkt; sie hdngt vom Erreichungsgrad der Leistungskriterien ab. Die
betreffenden Kriterien fiir den Bonus der Mitglieder des Executive Committee wur-
den anhand einer Priifung und Empfehlung des NCC vom Verwaltungsrat fiir das
laufende Geschiftsjahr festgelegt. Fiir das laufende Geschiéftsjahr ist der Bonus fiir
den CEO und den CFO der Gruppe zu 20%, fiir die iibrigen Mitglieder des Execu-
tive Committee zu 25% von der Erreichung individueller strategischer Zielsetzun-
gen abhéngig, zu 80% bzw. 75% von der Erreichung geschiftlicher finanzieller Vor-
gaben. Diese finanziellen Vorgaben gliedern sich in folgende Unterziele (die
Prozentzahlen stellen die Gewichtung des jeweiligen Ziels innerhalb der einzelnen
Vorgaben dar):

CEO/CFO Prasidenten COO/CIO
GruppenEBIT 2% 20% o 40%
Gruppen-EBIT/Tonne . B 15%
Gruppen-Verkaufsmenge B 25%
o B0 e T
Gewinnpro Aktie . T
35%"

Regionaler EBIT - 200%™ -

Reg‘ibh'él EBIT/Tonne i : 500*; ............ S
Regionale Verkaufsmenge =~ % -
Umlaufvermégen - 20% 20%

* President Global Cocoa ** Presidents Westeuropa/Nord- und Siidamerika
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Aktienplan

Im Rahmen der Gesamtentschiadigungsstrategie fiir Fithrungskrifte wird ein lang-
fristiger variabler Leistungsanreiz gemiss Executive Total Reward Policy ange-
strebt, der fiir die Mitglieder des Executive Committee mit 30-50% der Gesamt-
vergiitung und fiir den CEO mit 40-60% der Gesamtvergiitung gewichtet ist. Im
Berichtsjahr erarbeitet der Verwaltungsrat mit Unterstiitzung des NCC und exter-
nen Beratern einen neuen Aktienplan. Seine Umsetzung ist fiir das Geschiéftsjahr
2014/15 vorgesehen.

Deferred Share Plan 2011-14: Die Aktienvergiitung an das Management basierte in
den letzten drei Geschiftsjahren auf dem «Deferred Share Plan 2011-14» (DSP). Der
Verwaltungsrat legte fiir diesen Zeitraum (den «Zuteilungszyklus») und fiir jeden
einzelnen Teilnehmer einen jahrlichen Wert der Aktienanwartschaft, das heisst das
Recht auf Erhalt einer entsprechenden Anzahl von Aktien der Barry Callebaut AG,
fest. Der effektive Umfang der Zuteilung der Aktienanwartschaften an jeden DSP-
Teilnehmer in einem Geschiftsjahr errechnete sich durch Teilung des jahrlichen Zutei-
lungswerts durch den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Barry Callebaut
AG in den letzten drei Monaten des vorausgehenden Geschéftsjahres. Basierend auf
diesen Aktienanwartschaften wurden die entsprechende Anzahl Aktien wie folgt
tibertragen: 30% nach einem Jahr, 30% nach zwei Jahren und 40% nach drei Jahren.
Die Ubertragung der Aktien war von der Unternehmenszugehorigkeit abhingig,
nicht aber von Leistungskriterien. Ferner hatte jeder Teilnehmer Anrecht auf einen
Zusatzbonus fiir jede wihrend des Zuteilungszyklus (d.h. den vergangenen drei Jah-
ren) zugeteilte Aktienanwartschaft. Dieser Zusatzbonus wurde als Entschadigung
des Managements fiir den Wechsel von einem Zuteilungssystem auf Basis einer fes-
ten Anzahl Aktien zu einem Zuteilungssystem auf Basis von Zuteilungswerten ein-
gefiihrt. Die Auszahlung dieses Zusatzbonus erfolgte am Ende des Zuteilungszyklus,
das heisst nach Abschluss des Geschéftsjahres 2013/14, und hing davon ab, ob der
durchschnittliche Aktienkurs am Ende des Zuteilungszyklus eine zu Beginn des Zu-
teilungszyklus vom Verwaltungsrat festgelegte Zielgrosse (Aktienkurs zum Beginn
des Zuteilungszyklus multipliziert mit einer durchschnittlichen jdhrlichen Wachs-
tumsrate von 7% tiber die 3-Jahresperiode) iibertraf. Da der Kurs der Aktien der
Barry Callebaut AG in den letzten drei Jahren iiber der durch den Verwaltungsrat
festgelegten Zielgrosse lag, erhielten die Teilnehmer am «Deferred Share Plan» 2011-
14 einen entsprechenden Zusatzbonus von insgesamt CHF 10,971,901, in dessen Rah-
men CHF 6,708,526 an das Executive Committee ausbezahlt wurden. Die betreffen-
den Betrige werden unter der Komponente «Variable Vergiitung» in Anmerkung 6
zur Konzernrechnung der Barry Callebaut AG offengelegt und auf der nachstehen-
den Seite wiedergegeben. Somit erhielten die einzelnen Mitglieder des Executive
Committee aufgrund der tiber dem Zielwert liegenden Wertentwicklung der Aktie
der Barry Callebaut AG in den letzten drei Jahren riickwirkend einen variablen Zu-
satzbonus von jahrlich CHF 319,453 durchschnittlich pro Mitglied. Im selben Zeitraum
wurde fiir die Aktionire eine Gesamtrendite von CHF 1,362 Mio. erwirtschaftet.
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Total
Anzahl ) Vergiitung

Andere
i 14

Va__riable

Total
Vergiitung
213

Vergiitun,
Exe%utivegCommittee11 3,923.4 10,686.0 2,275.4 16,884.8 8,876 7,842.1 24,726.9 17,359.1
Hochste individuelle
Verglitung im Executive
Committee:
Jiirgen Steinemann
CEO Barry Callebaut Group 1,130.0 2,083.9 1,305.1 4,519.0 3,892 3,431.0 7,950.0 6,632.2
2 Einschliesslich eines Bonus gemiss des Deferred Share 5 Wert definiert als Schlusskurs zum Gewédhrsdatum. Diese
Plan 2011-14, welcher zu einer ausserordentlichen Zahlung konnen auch historische Werte vor dem Berichtsjahr sein.
in Hohe von CHF 6.7 Mio. an das Executive Committee 11 Die Offenlegung bezicht sich auf das Executive Committee
gefiihrt hat. Diese ist auf die Uberperformance des per 31. August 2014, namentlich Jirgen Steinemann,
Aktienpreises im Vergleich zum Ziel-Aktienpreis iiber Victor Balli, Massimo Garavaglia, David S. Johnson,
die letzten drei Berichtsjahre zuriickzufithren. Steven Retzlaff, Dirk Poelman and Peter Boone.

3 Einschliesslich Beitrige an Sozialversicherungen,
Pensionen und andere Nebenleistungen.

4 Anzahl der fiir das Geschiftsjahr gewihrten Aktien;
die Ausiibung unterliegt der Erreichung bestimmter
Service- und/oder Performanceziele. Die Zuschiisse
an die Verwaltungsrite basieren auf dem Kalenderjahr.

Langfristiger variabler Vergiitungsplan 2014 («LTIP»): Mit Beginn des laufenden
Geschiftsjahres beruhen die langfristigen Anreize fiir die oberste Fiihrungsebene

auf dem neuen langfristigen Vergiitungsplan 2014 («LTIP»), der im

September

2014 durch den Verwaltungsrat verabschiedet wurde. Bei diesem Plan handelt es
sich um einen unbefristeten «Deferred Share Plan». Die Zuteilung von Aktienan-
wartschaften, das heisst das Recht auf Erhalt einer entsprechenden Anzahl von
Aktien der Barry Callebaut AG, hat sich im Vergleich zum fritheren Plan nicht ge-
dndert, das heisst, die Zuteilung der Anwartschaften beruht auf dem jahrlich durch
den Verwaltungsrat auf Ermessensbasis im Rahmen seiner Gesamtvergiitungsstra-

tegie fiir Fiihrungskrifte festgelegten Zuteilungswert fiir die einzelnen Teilnehmer.
Der Zuteilungswert fiir die einzelnen LTIP-Teilnehmer wird durch den durch-
schnittlichen Aktienkurs in den letzten drei Monaten des vorangehenden Geschafts-
jahrs geteilt, um die gesamte Anzahl der an die jeweiligen LTIP-Teilnehmer im

Hinblick auf ihre Unternehmenszugehorigkeit im betreffenden Jahr zugeteilten

Aktienanwartschaften zu ermitteln. Basierend auf den entsprechend festgelegten
Aktienanwartschaften werden dem jeweiligen LTTP-Teilnehmer iiber einen Zeit-
raum von drei Jahren in drei Tranchen Aktien iibertragen, das heisst, es erfolgt eine
effektive Ubertragung von 30% der Aktien nach einem Jahr, eine weitere Ubertra-
gung von 30% nach zwei Jahren und eine Ubertragung von 40% nach drei Jahren

ab dem Zuteilungsdatum der Aktienanwartschaft. Die ersten beiden Tranchen von

je 30% werden effektiv iibertragen, sofern der betreffende Teilnehmer nach wie

vor dem Unternehmen angehort. Die effektive Ubertragung der 40%-Tranche
erfolgt bei Erreichung eines Leistungskriteriums, welches durch die relative
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Kursentwicklung (Drei-Jahres-CAGR) der Aktien der Barry Callebaut AG gegen-
tiber der Kursentwicklung einer Gruppe vergleichbarer Aktien («Vergleichsgruppe»)
definiert ist. Die in diesem Zusammenhang massgeblichen Aktienkurse berechnen
sich anhand der durchschnittlichen Schlusskurse in den drei Monaten vor Geschifts-
jahresende. Die Vergleichsgruppe umfasst drei Untergruppen von Schokoladen-
unternehmen, Gesellschaften im Sektor «Fast-moving consumer goods» und
Nahrungsmittelzutatenherstellern. Der Referenzkurs berechnet sich aus der zu
gleichen Teilen gewichteten durchschnittlichen Kursentwicklung der einzelnen
Untergruppen. Der Umfang der Aktieniibertragung aus dieser letzten Tranche
kann je nach tiber- oder unterdurchschnittlicher Kursentwicklung der Aktien der
Barry Callebaut AG gegeniiber dem Aktienkurs der Vergleichsgruppe grosser oder
kleiner als die urspriinglich zugeteilte Anzahl Aktien ausfallen. Die Anzahl effektiv
zugeteilter Aktien ist durch eine Obergrenze (von 5% pro Jahr iiber der Kursent-
wicklung der Vergleichsgruppe) und eine Untergrenze (von —5% pro Jahr unter der
Kursentwicklung der Vergleichsgruppe) begrenzt. Fiir die iiberdurchschnittliche
Kursentwicklung gilt ein Anreizfaktor von 2.25. Somit kann jeder LTIP-Teilnehmer
in Anbetracht der maximalen Schwankungsbreite der leistungsbezogenen letzten
Tranche bei fortwiahrender Unternehmenszugehorigkeit gegebenenfalls eine Anzahl
Aktien erhalten, die mindestens 75% und hochstens 150% der urspriinglich fiir das
betreffende Jahr zugeteilten Anzahl Aktien entspricht. Effektiv werden die Aktien
ausschliesslich mit Ablauf des Erfiillungszeitraums der Aktienzuteilungen iibertragen.
Nach ihrer Ubertragung unterliegen sie keinerlei Verkaufsbeschrinkungen.

Ubrige Leistungen

Die iibrigen an die Mitglieder der obersten Fiihrungsebene von Barry Callebaut im
freien Ermessen des Verwaltungsrats entrichteten Leistungen hidngen von den
marktiiblichen Leistungsniveaus, den im jeweils fiir die Anstellung der betreffenden
Person massgeblichen Rechtssystem {iblichen Leistungen und der Zusammensetzung
des gesamten Vergiitungspakets ab.

Gegenleistung fiir Dienste des Mehrheitsaktioniirs

Wie in den vergangenen Jahren iiblich, haben die Barry Callebaut AG und die Jacobs
Holding AG, Ziirich, einen Dienstleistungsvertrag abgeschlossen, wonach die Jacobs
Holding AG der Barry Callebaut AG gewisse Management- und Beratungsdienst-
leistungen zur Verfiigung stellt. Im Geschiftsjahr 2013/14 belief sich der von Barry
Callebaut gemiss diesem Vertrag bezahlte Betrag auf CHF 1.5 Mio. (vor MwSt). Der
Vertrag ist jahrlich erneuerbar.
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ACTICOA™

Von Barry Callebaut entwickel-
tes Verfahren, das einen sehr hohen
Prozentsatz der im Kakao enthaltenen
Polyphenole erhilt, die sonst wihrend
der Schokoladenherstellung zerstort
werden konnen.

British Retail Consortium (BRC)

BRC steht fiir «British Retail
Consortium» (Vereinigung von briti-
schen Einzelhandelsunternehmen) und
ist einer von fiinf Standards fiir Lebens-
mittelsicherheit, die von der Global
Food Safety Initiative anerkannt wer-
den, einer Plattform, bestehend aus glo-
balen Einzelhandelsunternehmen und
zahlreichen Nahrungsmittelherstellern.

Cocoa Butter Ratio

Preis fiir 1 Tonne Kakaobutter
relativ zum Preis fiir 1 Tonne Kakao-
bohnen.

Cocoa Horizons

2012 startete Barry Callebaut eine
globale Initiative zugunsten der Nach-
haltigkeit in der Kakaowirtschaft im
Wert von CHF 40 Millionen. Sie hat
zum Ziel, in den kommenden zehn
Jahren Ertrdge, Qualitdt und Lebens-
bedingungen der Bauern in den ka-
kaoproduzierenden Léndern zu ver-
bessern.

Cocoa Powder Ratio
Preis fiir 1 Tonne Kakaopulver relativ
zum Preis fiir 1 Tonne Kakaobohnen.

Combined Cocoa Ratio

Kombinierte Verkaufspreise fiir Kakao-
butter und Kakaopulver relativ zum
Kakaobohnenpreis.

Conche

Leistungsstarkes Riithrwerk, in dem die
Schokoladenzutaten wihrend langer
Zeit langsam geriithrt werden. Der
Luftkontakt, die erzeugte Wiarme und
die Reibung l6sen physikalische und
chemische Prozesse aus, die fiir den
Geschmack und das Mundgefiihl der
fertigen Schokolade erforderlich sind.
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Criollo

Der Konig der Kakaobdume. Eine
iiberwiegend in Stid- und Mittelame-
rika wachsende Varietit, die sehr an-
fallig und nur wenig ertragreich ist.
Nur etwa 10% der weltweiten Kakao-
ernte stammen vom Criollo-Baum.
Sein Kakao ist hell und im Aroma ein-
zigartig. Er wird zur Herstellung von
hochwertigen Schokoladen und Mi-
schungen verwendet.

Dunkle Schokolade

Schokolade mit einem Kakao-
anteil von tiber 43% aus Kakaomasse
und Kakaobutter. Wird iiberwiegend
zur Herstellung von Premium-Schoko-
ladenprodukten verwendet. Weitere
Zutaten neben Kakao sind Zucker,
Vanille und hiufig Lecithin.

Dutching

Verfahren, das wiahrend der Kakao-
pulverherstellung die Sdure des Ka-
kaos durch Zugabe von Alkalisalzen
neutralisiert. Die Farbe des Kakaos
wird dadurch dunkler und das Aroma
milder.

EBIT
Betriebsgewinn vor Zinsen und
Steuern.

EBITDA

Betriebsgewinn vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte.

EVA

Der Economic Value Added (EVA)
oder Geschiftswertbeitrag gibt den
ungefdhren wirtschaftlichen Gewinn
eines Unternehmens an — und damit
den Uberschuss an geschaffenem
Mehrwert gegeniiber der fiir die In-
vestoren des Unternehmens (Aktio-
ndre und Gldubiger) zu erwirtschaf-
tenden Rendite. Mit anderen Worten:
Der EVA ist der Gewinn eines Unter-
nehmens abziiglich seiner Kapital-
kosten.

Fermentierung

Ein wichtiger und heikler Vor-
gang in der Kakaoverarbeitung. Die
Kakaobohnen werden mitsamt dem
Fruchtfleisch aufgehduft und mit Ba-
nanenblittern bedeckt oder in Kisten
gefiillt, damit sie anschliessend mehre-
re Tage lang fermentieren konnen.
Dabei verlieren die Kakaobohnen
ihr urspriinglich bitteres und strenges
Aroma.

Flavanol
Gehort zu den Polyphenolen, die eine
antioxidative Wirkung haben.

Forastero

Der Forastero ist die am stédrksten
verbreitete und am héufigsten ver-
wendete Kakaosorte. Die Varietit ist
wesentlich widerstandsfihiger, leichter
anzubauen und ertragreicher als der
Criollo. Rund 90% der weltweiten
Kakaoernte stammen vom Forastero-
Baum. Er wird tiberwiegend in West-
afrika angebaut.

Giessen

Das Herstellen von Figuren oder
Formen aus Schokolade. Die Schoko-
lade wird bei 45°C geschmolzen,
dann unter ihren Kristallisationspunkt
abgekiihlt und erneut auf 30°C er-
wirmt. So temperiert wird sie in Hohl-
formen gegossen, die ebenfalls auf
30°C erwidrmt sind. Nach dem Abkiih-
len kann das Endprodukt als glinzen-
de Schokoladenfigur aus der Form
gelost werden.

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative (GRI)
ist eine gemeinniitzige Organisation,
welche die 6konomische, 6kologische
und soziale Nachhaltigkeit fordert.
Der Rahmen fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung der GRI erlaubt es
Unternehmen und Organisationen,
ihre Leistung auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeit zu messen und zu be-
richten. Unternehmen koénnen durch
eine transparente und verantwortungs-
bewusste Berichterstattung dazu bei-



tragen, dass das Vertrauen der An-
spruchsgruppen in sie und in die globale
Wirtschaft wichst.
www.globalreporting.org

Halbfertigprodukte

Kakaomasse, Kakaobutter und
Kakaopulver gehoren zu den Halb-
fertigprodukten. Sie werden auch als
Kakaoprodukte bezeichnet.

Industrieprotokoll

Auch als Harkin-Engel-Protokoll
bezeichnet. Es wurde 2001 von Kakao-
und Schokoladenherstellern, Industrie-
und Branchenverbianden, Regierungs-
und Nichtregierungsorganisationen als
Reaktion auf Berichte tiber den miss-
briauchlichen Einsatz von Kindern auf
Kakaofarmen in Westafrika ausgear-
beitet. Die Unterzeichner verurteilen
missbrauchliche Arbeitspraktiken, ins-
besondere die schlimmsten Formen
der Kinderarbeit geméss ILO-Defi-
nition, und verpflichteten sich, diese
Probleme gemeinsam zu bekdmpfen.
Barry Callebaut zéhlt zu den Unter-
zeichnern des Protokolls.

K Kakaobutter

Das Fett der Kakaobohne.

Kakaomasse
Dickfliissige Masse, die beim Mahlen
der Kakaobohnen entsteht.

Kakaonibs
Der aufgebrochene Kern der Kakao-
bohne.

Kakaopulver

Produkt, das iibrigbleibt, wenn man
der Kakaomasse den iiberwiegenden
Teil der Kakaobutter entzieht.

Kontrollierte Fermentation

Barry Callebaut hat einen Weg ge-
funden, wie die Kakaofermentation
«kontrolliert» und optimiert werden
kann. Uber die sogenannte kontrol-
lierte Fermentation liefern spezielle
Mikroorganismen eine konsistente,
kalkulierbare und zu 100% hochwerti-
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ge Kakaobohnenqualitét. Dies wieder-
um sorgt fiir verbesserte Geschmacks-
merkmale, fehlerfreie Kakaobohnen,
einen hoheren Gehalt an funktionalen
Komponenten (z.B. Flavanolen), die
Masse ldsst sich einfacher verarbeiten.

Milchschokolade

Schokolade mit einem Kakao-
anteil von mindestens 25% aus Kakao-
masse und Kakaobutter. Weitere Zuta-
ten sind Zucker, Milchpulver, Vanille
und Lecithin. Gute Milchschokolade
enthilt 30% Kakaomasse, Premium-
Milchschokolade noch mehr.

Pflanzliche Fette

Substanzen, die mitunter als
preiswerte Alternative fiir Kakao-
butter in Schokoladenprodukten ver-
wendet werden.

Polyphenole

Polyphenole sind Antioxidanzien. Die
in Kakaobohnen enthaltenen Poly-
phenole sind ganz besonders hoch-
wertig und wirksam. Sie verhindern
die Zelloxidation und schiitzen die
Korperzellen vor der schidlichen oxi-
dativen Wirkung freier Radikale, die
den Alterungsprozess foérdern und be-
stimmte Herz- und Hirnerkrankungen
begiinstigen konnen.

Rostung

Erhitzungsprozess, der dazu dient,
die Aromen des Kakaos zu entwickeln.
Kakaobohnen werden je nach Verwen-
dungszweck mehr oder weniger stark
gerostet. Kakaopulver wird stiarker
gerostet, Ausgangsstoffe werden fir
Schokolade weniger stark gerostet.

Schokoladenmischungen

(Compound)
Besteht aus Zucker, pflanzlichen Fetten,
Kakaomasse, Kakaopulver und weite-
ren Zutaten. Die pflanzlichen Fette
werden als Ersatz fiir Kakaobutter
verwendet, um die Produktkosten zu
senken und ein bestimmtes Schmelz-
profil zu erhalten.

Trinitario

Eine Kreuzung von Criollo und
Forastero, die Eigenschaften beider
Sorten besitzt: Die Baume sind robust
und pflegeleicht; die Bohnen haben
ein intensives, relativ edles Aroma.

Trocknung

Nach der Fermentation enthalten die
Bohnen noch 60% Feuchtigkeit, die
auf 8% oder weniger reduziert werden
muss, um eine optimale Konservierung
der Bohnen wihrend der Lagerung
und des Transports zu gewéhrleisten.
Die Trocknung erfolgt entweder durch
das Ausbreiten der Bohnen in der
Sonne bzw. auf einer beheizten Flidche
oder mit Heissluft. Sorgfiltiges Trock-
nen beugt der Schimmelbildung vor
und verhindert eine Uberfermentation.

Viskositat
Mass fiir die Fliesseigenschaften
fliissiger Schokolade.

Weisse Schokolade

Produkt aus Kakaobutter (min-
destens 20%), Milchpulver, Zucker
und Vanille. Weisse Schokolade enthilt
keine Kakaomasse, was die weisse Far-
be der Schokolade erklart.
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Kontakte

Barry Callebaut Hauptsitz
Barry Callebaut AG
West-Park
Pfingstweidstrasse 60
8005 Ziirich, Schweiz
Telefon +41 43 204 04 04
Fax +41 43 204 04 00
www.barry-callebaut.com

Investor Relations

Evelyn Nassar

Head of Investor Relations
Telefon +41 43 204 04 23
Fax +41 43204 04 19
investorrelations@
barry-callebaut.com

Medien

Raphael Wermuth

Head of Media Relations
Telefon +41 43 204 04 58
Fax +41 43 204 04 00
media@barry-callebaut.com

Adressdnderungen
ShareCommServices AG
Europastrasse 29

8152 Glattbrugg, Schweiz
Telefon +41 44 809 58 52
Fax +41 44 809 58 59
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10. Dezember 2014
Generalversammlung 2013/14,
Ziirich

21. Januar 2015
3-Monats-Verkaufszahlen
2014/15

1. April 2015
Halbjahresergebnis 2014/15,
Ziirich

8. Juli 2015
9-Monats-Verkaufszahlen
2014/15

4. November 2015
Jahresergebnis 2014/15,
Ziirich

9. Dezember 2015
Generalversammlung 2014/15,
Ziirich
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wird in Deutsch und
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Zukunftsbezogene Stellungnahmen

FEinige in diesem Investorenbrief enthaltene Stel-
lungnahmen zu den Geschiéftsaktivitidten der Barry
Callebaut Gruppe sind zukunftsbezogen und beru-
hen auf der seitens der Unternehmensleitung heute
erfolgten Einschitzung kiinftiger Entwicklungen.
Zukunftsbezogene Stellungnahmen dieser Art wer-
den in der Regel durch Begriffe gekennzeichnet
wie «glauben», «schitzen», «beabsichtigen», «kon-
nen», «werden», «<erwarten», «planen» und dhnliche
auf das Unternehmen bezogene Ausdriicke. Sie
enthalten bestimmte Risiken und Unwigbarkeiten,
da sie sich auf kiinftige Ereignisse bezichen. Die
tatsdchlichen Ergebnisse konnen sich aus unter-
schiedlichen Griinden von den angestrebten, er-
warteten oder projizierten Zahlen und Daten un-
terscheiden. Im Geschiftsbericht 2013/14 werden
jene Faktoren und Griinde erortert, die das kiinfti-
ge Geschiftsergebnis der Barry Callebaut Gruppe
beeinflussen konnten. Dazu zdhlen unter anderem
Faktoren wie allgemeine Wirtschaftsbedingungen,
Wiéhrungsschwankungen,  wettbewerbsbedingter
Druck auf Produkt- und Preisgestaltung sowie An-
derungen in der Steuergesetzgebung und regulato-
rische Entwicklungen. Die Gewihr fiir die Richtig-
keit der hier abgedruckten zukunftsbezogenen
Stellungnahmen kann ausschliesslich fiir den heuti-
gen Tag, den 6. November 2014, iibernommen
werden. Die Barry Callebaut Gruppe ist nicht ge-
halten, zukunftsbezogene Stellungnahmen zu aktu-
alisieren oder zu revidieren.

Dieser Jahresbericht liegt auch in englischer Sprache
vor. Massgebend ist die englische Version.

Dieser Jahresbericht
ist auf FSC-zertifizier-
tem Papier gedruckt.
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