Medienmitteilung

Barry Callebaut Gruppe — Halbjahresresultate, Geschéaftsjahr 2014/15

Wachstum der Verkaufsmenge beschleunigt, starke
Profitabilitat

e Verkaufsmenge zieht an: +2.0% (+3.9% im zweiten Quartal), derzeit schwacher
globalen Schokoladenmarkt (-1.5%") tibertroffen

e Signifikante Gewinnsteigerung: EBIT +8.7% (+13.0% in Lokalw&ahrungen),
Nettogewinn +10.7% (+16.3% in Lokalw&hrungen)

e Solides Verkaufsmengen- und Gewinnwachstum, getrieben von Westeuropa und Nord-
& Sudamerika sowie dem Outsourcing und Gourmetgeschéaft

e Mittelfristige Finanzziele bestatigt?, vorbehaltlich Wahrungsumrechnungseffekten

Zlrich/Schweiz, 1. April 2015 — Jirgen Steinemann, CEO der Barry Callebaut Gruppe, zu den
Halbjahresresultaten: «Nach einem verhaltenen Jahresbeginn zog das Verkaufsmengenwachstum
im 2. Quartal wie erwartet an. Unser Volumenwachstum beschleunigte sich, ganz im Gegensatz
zu einem derzeit schwachen globalen Schokoladenmarkt Alle Wachstumstreiber trugen zu diesem
guten Ergebnis bei, insbesondere Outsourcing & strategische Partnerschaften sowie das
Gourmetgeschaft. Eine besonders gute Leistung erzielten wir in unseren Hauptmarkten
Westeuropa sowie Nord- und Stidamerika. Trotz eines schwachen Marktes fir Kakaoprodukte
sowie negativer Wéahrungsumrechnungseffekte steigerten wir unsere Profitabilitat deutlich, dies
dank unseres anhaltenden Fokus auf Produktmix, Margen und Kostenmanagement.»

Kennzahlen der Barry Callebaut Gruppe
fiir die ersten sechs Monate des Fiskaljahres 2014/15

Verdnderungen in %

in Lokal- in CHF 6 Monate bis 6 Monate bis

wahrungen 28. Februar 2015 28. Februar 2014

Verkaufsmenge Tonnen 2.0% 893,437 876,297
Umsatz Mio. CHF 14.5% 11.6% 3,244.2 2,906.9
Bruttogewinn Mio. CHF 9.5% 5.8% 446.2 421.6
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 13.0% 8.7% 219.2 201.7
EBIT pro Tonne CHF/tonne 10.8% 6.6% 245.3 230.2
Konzerngewinn Mio. CHF 16.3% 10.7% 132.4 119.6

Barry Callebaut, der weltweit fihrende Hersteller hochwertiger Schokoladen- und
Kakaoprodukte, steigerte seine Verkaufsmenge im ersten Halbjahr 2014/15 (per 28. Februar
2015) um 2.0% auf 893,437 Tonnen. Wichtigste Wachstumstreiber waren das Outsourcing und
das Gourmetgeschéft. Mit +3.9% bechleunigte sich das Verkaufsmengenwachstum im zweiten
Quartal. Dieses solide Wachstum wurde in einem derzeit schwachen globalen Schokoladenmarkt
erzielt, dessen Verkaufsmenge um -1.5% zuriickging."

Aus regionaler Sicht erzielte die Gruppe vor allem in den Hauptmaérkten Westeuropa sowie Nord-
und Stidamerika ein besonders gutes Verkaufsmengenwachstum. Dabei profitierte das Wachstum
erneut von der starken Entwicklung der beiden globalen Gourmetmarkten Callebaut® und Cacao

1 Volumenwachstum des globalen Schokoladenmarkts. Quelle: Nielsen, September 2014 - Februar 2015.

2 Ab Konsolidierung des erworbenen Kakaogeschéfts: durchschnittlicher jahrlicher Anstieg der Verkaufsmenge von 6-8% und
Steigerung des EBIT pro Tonne bis 2015/16 auf das Niveau vor der Akquisition (CHF 256 pro Tonne), unter Ausschluss
unvorhersehbarer Ereignisse und vorbehaltlich Wahrungsumrechnungseffekten.

|Barry Callebaut Gruppe - Halbjahresresultate, Geschéftsjahr 2014/15 1/7

Barry Callebaut AG
Postfach | 8021 Zirich | Schweiz
Tel. +41 43 204 04 04 | Fax +41 43 204 04 00



BARRY (()) CALLEBAUT

Barry®, die im Bereich Gourmet- & Spezialitatenprodukte zur signifikanten Steigerung von
+6.0% beitrugen.

Der Umsatz wuchs um 11.6% (+14.5% in Lokalwéhrungen) auf CHF 3,244.2 Mio. aufgrund der
héheren Kakaobohnenpreise im Vergleich zum Vorjahr® und gestiegenen Verkéufen von
hochwertigeren Produkten.

Der Bruttogewinn erhohte sich dank des vorteilhafteren Produktmix (starkerer Fokus auf
Spezialitatenprodukte und Gourmet) um 5.8% (+9.5% in Lokalwahrungen) auf CHF 446.2 Mio.
Insgesamt wirkte sich die Combined Cocoa Ratio allerdings negativ auf die Profitabilitat der
Kakaoverarbeitung der Gruppe aus.

Ausgehend von einer bereits starken Vorjahresbasis stieg der Betriebsgewinn (EBIT) um 8.7%
(+13.0% in Lokalwéhrungen) auf CHF 219.2 Mio. dank des héheren Bruttogewinns und einer
straffen Kostenkontrolle. Die Gruppe steigerte zudem ihren EBIT pro Tonne um +6.6% auf CHF
245.3 (+10.8% in Lokalwahrungen).

Der Konzerngewinn erhéhte sich um 10.7% (+16.3% in Lokalwahrungen) auf CHF 132.4 Mio.,
positiv beeinflusst von der guten EBIT-Entwicklung.

Insgesamt betrugen die Wahrungsumrechnungseffekte auf Stufe Gruppen-EBIT CHF -8.7 Mio.,
teilweise als Ergebnis desjungsten Anstiegs des Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro.

Ausblick — Anhaltendes Verkaufsmengen- und Gewinnwachstum erwartet, Ziele bestatigt
CEO Jirgen Steinemann zum Ausblick: «Wir rechnen mit einer weiteren Beschleunigung des
Verkaufsmengenwachstums im zweiten Semester, unterstiitzt durch alle unsere Wachstumstreiber.
Unser Fokus auf Margen und Kosten wird weiteres profitables Wachstum erméglichen und uns
helfen, den schwierigen Kakaomarkt zu kompensieren. VVorbehaltlich der erwarteten negativen
Wéhrungsumrechnungseffekte auf unseren Gewinn bestétigen wir unsere mittelfristigen
Finanzziele* »

Strategische Meilensteine in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahrs 2014/15

e «Expansion»: Unterzeichnung einer Outsourcing-Vereinbarung mit World’s Finest Chocolate
und Starkung des Produktionsnetzwerkes in Nordamerika. Inbetriebnahme der neuen
Schokoladenfabrik von Barry Callebaut in Pune (Indien). Im Berichtszeitraum erweiterte das
Unternehmen in 15 bestehenden Fabriken die Produktionskapazitaten. Mit der Er6ffnung von
neuen CHOCOLATE ACADEMY™ Ausbildungszentren in Deutschland (K&In) und
Russland (Moskau) hat Barry Callebaut seine Fuhrungsposition im Gourmetgeschaft weiter
gestérkt. Anfang Juni wird die Gruppe in Tokio (Japan) ihr 19. CHOCOLATE ACADEMY™
Ausbildungszentrum erdffnen und so von ihrer Prasenz in den Megacities der Welt
profitieren.

e «lInnovation»: Im Bereich reformulierter Schokoladen erreichte Barry Callebaut mit der
Patentierung eines speziellen Verfahrens zur Herstellung von fettreduzierten
Milchschokoladen einen wichtigen Meilenstein. Der Gruppe gelang es, ihre kontrollierte
Fermentations-Technologie mit Hilfe eines neu entwickelten Hefestammes zu optimieren.
Damit wird es inskunftig moglich sein, Schokoladen mit kundenspezifischen
Geschmacksprofilen herzustellen.

e Zur weiteren Starkung ihres Kostenmanagements und ihrer «Kostenfiihrerschaft»
beabsichtigt Barry Callebaut, in den néchsten 24 Monaten ihre europaweiten
Transaktionsaktivitaten in einem Shared Service Center (SSC) in £6dz (Polen) zu biindeln.

e Inder jiingsten Vergangenheit hat die Branche wichtige Schritte unternommen, um die
Verwendung von nachhaltigem Kakao zu férdern, unter anderem mit der Initiierung von

® Die Barry Callebaut Gruppe gibt die Rohstoffkosten fiir den Grossteil ihres Geschéfts direkt an die Kunden weiter.

* Ab Konsolidierung des erworbenen Kakaogeschéfts: durchschnittlicher jahrlicher Anstieg der Verkaufsmenge von 6-8% und
Steigerung des EBIT pro Tonne bis 2015/16 auf das Niveau vor der Akquisition (CHF 256 pro Tonne), unter Ausschluss
unvorhersehbarer Ereignisse und vorbehaltlich Wahrungsumrechnungseffekten.
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«CocoaAction» unter dem Dach der World Cocoa Foundation (WCF). Als Griindungsmitglied
ist Barry Callebaut aktiv an der Implementierung von Massnahmen im Rahmen von
«CocoaAction» beteiligt. Ebenso hat die Gruppe ihre eigenen Aktivitaten im Bereich
«Nachhaltiger Kakao» verstarkt, um ihre Kunden bei der Umstellung auf nachhaltigen
Kakao in den néchsten Jahren noch besser unterstiitzen zu kénnen. So wird Barry Callebaut
das eigene Nachhaltigkeitsprogramm, das Quality Partner Program (QPP), auf Ghana,
Indonesien und Brasilien ausweiten. Biolands, das unternehmenseigene
Direkteinkaufprogramm, soll auch in Ghana eingefiihrt werden.

Entwicklung nach Regionen / Segmenten

Region Europa — Starkes Verkaufsmengen- und Gewinnwachstum in Westeuropa

In Europa gab der Schokoladenmarkt insgesamt um -1.1% nach®.

Im Gegensatz dazu vermochte die Region Europa ihre gesamte Verkaufsmenge um 2.1% auf
386,730 Tonnen zu steigern. Das Wachstum beschleunigte sich im zweiten Quartal (+3.7%). In
Westeuropa entwickelte sich das Verkaufsmengenwachstum in allen Segmenten ausgezeichnet.
Vor allem das Industriegeschéft zeigte eine starke Leistung und die Getrankesparte erzielte ein
zweistelliges Wachstum. Das Gourmetgeschéft fand zu seinem dynamischen Wachstum zurick.
Die Region EEMEA hatte die schwierige politische und wirtschaftliche Situation in Russland zu
bewaltigen. Dennoch entwickelte sich das Gourmetgeschaft gut.

Der Umsatz in der Region Europa stieg um 4.9% (+12.1% in Lokalwahrungen) auf CHF 1,370.9
Mio.aufgrund gestiegener Verk&ufe von hoherwertigen Spezialitdtenprodukten und héherer
Kakaobohnenpreise.

Der Betriebsgewinn (EBIT) verzeichnete einen markanten Anstieg um 15.8% (+21.9% in
Lokalwahrungen) auf CHF 157.2 Mio. Sowohl Westeuropa als auch EEMEA trugen zu dieser
Entwicklung bei. Die hohe Profitabilitat wurde erzielt dank der Markteinfiihrung neuer
Innovationen, des vermehrten Absatzes von Spezialitatenprodukten, der Konzentration auf das
Gourmetgeschéft sowie positiver Effekte aus der erfolgreichen Umsetzung des Projekts Spring in
Westeuropa.

Region Nord- und Stidamerika — Beschleunigtes Verkaufsmengen- und Gewinnwachstum
im zweiten Quartal

Das Volumen des Schokoladenmarkts in Nord- und Stidamerika ging um -2.0% zuriick®.

Die gesamte Verkaufsmenge von Barry Callebaut in der Region Nord- und Siidamerika wuchs um
1.9% auf 221,568 Tonnen. Vor allem im zweiten Quartal legte das Mengenwachstum deutlich zu
(+3.8%). In den NAFTA-Léandern verzeichneten das Industriegeschaft mit lokalen Kunden sowie
das Gourmetgeschaft eine gute Leistung. In Stidamerika erzielten sowohl das Industrie- als auch
das Gourmet- & Spezialitatengeschéaft erneut ein markantes, zweistelliges Wachstum.

Insgesamt wuchs der Umsatz in der Region Nord- und Stidamerika infolge der héheren
Kakaobohnenpreise und eines vorteilhafteren Produktmix sowie Wechselkurseffekten um 20.0%
(+15.2% in Lokalwéahrungen) auf CHF 730.6 Mio.

Der Betriebsgewinn (EBIT) wuchs deutlich um +12.4% (+9.5% in Lokalwahrungen) auf CHF
67.3 Mio. Diese Entwicklung geht auf eine hohere Verkaufsmenge, Margenverbesserungen in
allen Geschaftsbereichen und Markten sowie ein gutes Kostenmanagement zuriick.

®In Westeuropa betrug der Volumenriickgang des Schokoladenmarkts -1.1%, in Osteuropa -1.2%. Quelle: Nielsen, September 2014 —
Februar 2015.

® In Nordamerika gab der Schokoladenmarkt volumenmassig um -1.3% nach, Suidamerika verzeichnete einen Riickgang um -5.9%.
Quelle: Nielsen, September 2014 - Februar 2015.
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Region Asien-Pazifik — Deutlich Uber dem Markt liegendes Wachstum

Die Schokoladenmarkte in der Region Asien-Pazifik gaben um -2.4% nach’.

Die Verkaufsmenge der Gruppe in der Region Asien-Pazifik stieg um 5.8% auf 36,326 Tonnen.
Im zweiten Quartal verlangsamte sich das Wachstum aufgrund einer insgesamt schleppenderen
Marktnachfrage. Das Wachstum war getrieben vom Industriegeschaft, insbesondere jedoch vom
Absatz im Bereich Gourmet, wo sich sowohl die lokalen als auch die globalen Gourmetmarken
ausgezeichnet entwickelten.

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik wuchs um 11.6% (+13.1% in Lokalwahrungen) auf CHF
146.5 Mio. aufgrund der hoheren Verkaufsmenge, eines vorteilhafteren Produktmix und héherer
Kakaobohnenpreise.

Der Betriebsgewinn (EBIT) wuchs um 4.0% (+7.1% in Lokalwéhrungen) auf CHF 15.7 Mio.

Global Cocoa — Ubernahme der Fiihrungsrolle in einem anspruchsvollen Marktumfeld

Die Verkaufsmenge im Segment Global Cocoa wuchs um 1.2% auf 248,813 Tonnen. Das
Wachstum beschleunigte sich im zweiten Quartal (+4.4%), vor allem aufgrund von Verkaufen von
Kakaoprodukten an Grosskunden. Barry Callebaut leitet derzeit weitere Schritte mit Blick auf
seine Rolle als Marktfihrer ein, um dem derzeit schwierigen Markt fiir Kakaoprodukte ad&quat zu
begegnen.

Der Umsatz nahm infolge héherer Kakaobohnenpreise um +15.9% (+18.0% in Lokalwahrungen)
auf CHF 996.2 Mio. zu.

Der Betriebsgewinn (EBIT) sank um 39.6% (-36.4% in Lokalwahrungen) auf CHF 20.6 Mio., da
sich die nach wie vor niedrige Combined Cocoa Ratio negativ auswirkte.

Preisentwicklungen an den wichtigsten Rohwaren-Spot-Méarkten

Nach einem Dreijahreshoch von tber GBP 2,100 im September 2014 setzte ein kontinuierlicher
Marktpreisriickgang beim Kakao ein, der sich bis Ende Januar fortsetzte. Hauptgrund dafiir waren
eine Uber den Erwartungen liegende Haupternte in der Elfenbeinkiiste sowie eine tiefe
Kakaovermahlung im vierten Quartal 2014. Anfang Februar setzte eine Preiserholung ein. Eine
sehr schlechte Ernte in Ghana trieb den Kakaopreis wieder auf tiber GBP 2,000 (Schlusspreis am
27. Februar 2015: GBP 2,026).

Barry Callebaut rechnet kurzfristig mit einem Riickgang der Kakaopreise, da die Aussichten fir
die Nebenernte in der Elfenbeinkiste gut sind, weltweit weniger Kakao vermahlen wird und der
Schokoladenmarkt derzeit eher schwach ist.

Die Preise am Weltmarkt fiir Zucker gaben kontinuierlich nach, da friihere Kampagnen zu
reichlichen Uberschiissen gefuhrt hatten, Fonds Short-Positionen aufbauten und der brasilianische
Real sich abschwachte. Die europdischen Zuckerpreise gaben zuerst nach, um sich dann auf einem
historischen Tiefstand zu stabilisieren.

Nach einem Fiinfjahrestief im letzten Dezember aufgrund einer anhaltend starken globalen
Milkproduktion, erholten sich die Milchpulverpreise wieder. Die befiirchtete Trockenheit in
Neuseeland und eine insgesamt grossere Nachfrage, auch in Europa, sorgten fiir eine Trendwende.
Ende Februar 2015 bewegten sich die Preise fir Milchpulver wieder auf dem Niveau zu Beginn
des Geschéftsjahres 2014/15 von Barry Callebaut.

*x*k

Ausfuhrlichere Finanzinformationen finden Sie im Investorenbrief «Halbjahresresultate 2014/15»
von Barry Callebaut zu finden: www.barry-callebaut.com/LetterTolnvestors.

*x*k

’ Quelle: Nielsen, September 2014 — Februar 2015.
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Konferenzen fiir Medien bzw. Analysten / institutionelle Investoren der

Barry Callebaut Gruppe
Datum: Mittwoch, 1. April 2015

Ort: Barry Callebaut Hauptsitz, Chocolate Academy™ Center, Pfingstweidstrasse 60, 8005 Zirich/Schweiz

Die Konferenzen konnen via Telefon oder Audio-Webcast mitverfolgt werden. Alle Einwahl- und
Zugriffsinformationen stehen auf der Website von Barry Callebaut zur Verfligung (bitte untenstehende Links
nutzen):

Medien

Analysten

*kxk

Finanzkalender fiir das Geschéaftsjahr 2014/15 (1. September 2014 bis 31. August 2015):

9-Monats-Verkaufszahlen 2014/15 (Medienmitteilung) 8. Juli 2015

Jahresergebnisse 2014/15 (Medienmitteilung und Konferenz) 4. November 2015

Generalversammlung 2014/15 9. Dezember 2015
KKk

Barry Callebaut (www.barry-callebaut.com):

Mit einem Umsatz von rund CHF 5.9 Milliarden (EUR 4.8 Milliarden / USD 6.5 Milliarden) fur
das Geschaftsjahr 2013/14 ist die in Zirich ansassige Barry Callebaut Gruppe der weltweit
grosste Hersteller von hochwertigen Schokoladen- und Kakaoprodukten — von der direkten
Beschaffung und Verarbeitung der Kakaobohnen bis zur Herstellung der feinsten Schokoladen,
einschliesslich Fillungen, Dekorationen und Schokoladenmischungen. Die Gruppe unterhalt
weltweit Uber 50 Produktionsstandorte und beschéftigt eine vielfaltige und engagierte Belegschaft
von mehr als 9,300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Die Barry Callebaut Gruppe steht im Dienst der gesamten Nahrungsmittelindustrie, von
industriellen Nahrungsmittelherstellern bis zu gewerblichen und professionellen Anwendern wie
Chocolatiers, Confiseuren, Backern, Hotels, Restaurants oder Cateringunternehmen. Diese
Gourrget—Kunden bedient die Gruppe mit den zwei globalen Marken Callebaut® und Cacao
Barry".

Die Barry Callebaut Gruppe setzt sich mit ihrer Initiative «Cocoa Horizons» fur eine nachhaltige
Kakaoproduktion ein, um die kinftige Versorgung mit Kakao sicherzustellen sowie das
wirtschaftliche Auskommen der Bauern zu verbessern.

Folgen Sie der Barry Callebaut Gruppe auf:
Eﬂ LinkedIn: linkedin.com/company/barry-callebaut

ﬂ Vimeo: vimeo.com/barrycallebaut

+
8 Google+: plus.google.com/+BarrycallebautGroup

m Flickr: flickr.com/photos/barrycallebautgroup

*k*k
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|

Kontakte

far die Medien: far Investoren und Finanzanalysten:
Raphael Wermuth Evelyn Nassar

Head of Media Relations Head of Investor Relations

Barry Callebaut AG Barry Callebaut AG

Telefon: +41 43 204 04 58 Telefon: +41 43 204 04 23
raphael_wermuth@barry-callebaut.com evelyn_nassar@barry-callebaut.com

**k*

Neue Barry Callebaut-Website

Besuchen Sie die neu lberarbeitete Website der Barry Callebaut Gruppe unter der Adresse:
www.barry-callebaut.com. Neben einer optischen Neugestaltung ist der Webauftritt nun auch fir
die Darstellung auf Mobiltelefonen und Tablets (Responsive Webdesign) optimiert.

BARRY CALLEBAUT Investors | Media | Careers ~ | Contact

About us | Brands & Products | Sustainability | Chocophilia What are you looking for? Q
- X

« We are shaping the world of
chocolateland coi’a!»

cocoa products cg

News Event & Dates

N ccrs ot L Share Price
@il Barry Calleb L
. ,, 949.00..*

March 30, 2015, 17:31 CET

52 weeks high 1,250.00

g 52 weeks low 857.00
»
] “

R i P
QYoo "9 | IChocovision - the _.

e e multistakeholder
March 12, 2015 - Chocolate | Innovation Read our company conference
Barry Callebaut, VIB and KU Leuven optimize cocoa || ALl Bl E i)
fermentation process language.

Inspired by Belgian beer brewers: Newly developed yeast helps make
chocolate more delicious

Please select... N

! March 27, 2015 - Chocolate | Company Information
Barry Callebaut inaugurates new, modernized Annual Report 2&13/14
chocolate training center in Russia’s capital )
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Kennzahlen der Barry Callebaut Gruppe fiir die ersten sechs Monate des Fiskaljahres 2014/15

Veranderungen in %

in Lokal- 6 Monate bis 6 Monate bis
wahrungen in CHF  28. Februar 2015 | 28. Februar 2014
Kennzahlen
Verkaufsmenge Tonnen 2.0% 893,437 876,297
Umsatz Mio. CHF 14.5% 11.6% 3,244.2 2,906.9
Bruttogewinn Mio. CHF 9.5% 5.8% 446.2 421.6
EBITDA Mio. CHF 13.4% 9.6% 284.3 259.5
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 13.0% 8.7% 219.2 201.7
Konzerngewinn fir die
Berichtsperiode Mio. CHF 16.3% 10.7% 132.4 119.6
EBIT pro Tonne CHF/tonne 10.8% 6.6% 2453 230.2
Nach Regionen
Europa
Verkaufsmenge Tonnen 2.1% 386,730 378,645
Umsatz Mio. CHF 12.1% 4.9% 1,370.9 1,307.0
EBITDA Mio. CHF 21.9% 15.7% 178.3 154.1
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 21.9% 15.8% 157.2 135.7
Nord- und
Stidamerika
Verkaufsmenge Tonnen 1.9% 221,568 217,517
Umsatz Mio. CHF 15.2% 20.0% 730.6 608.8
EBITDA Mio. CHF 10.5% 13.2% 79.2 70.0
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 9.5% 12.4% 67.3 59.9
Asien-Pazifik
Verkaufsmenge Tonnen 5.8% 36,326 34,324
Umsatz Mio. CHF 13.1% 11.6% 146.5 131.3
EBITDA Mio. CHF 9.9% 7.2% 19.8 18.5
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 7.1% 4.0% 15.7 15.1
Global Cocoa
Verkaufsmenge Tonnen 1.2% 248,813 245,811
Umsatz Mio. CHF 18.0% 15.9% 996.2 859.8
EBITDA Mio. CHF (17.1%) (19.4%) 47.3 58.7
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF (36.4%) (39.6%) 20.6 34.1
Nach Produktgruppen
Verkaufsmenge Tonnen 2.0% 893,437 876,297
Kakaoprodukte Tonnen 1.2% 248,813 245,811
Industrielle Produkte Tonnen 1.6% 549,600 540,867
Gourmet- &
Spezialitatenprodukte Tonnen 6.0% 95,024 89,619
Umsatz Mio. CHF 14.5% 11.6% 3,244.2 2,906.9
Kakaoprodukte Mio. CHF 18.0% 15.9% 996.2 859.8
Industrielle Produkte Mio. CHF 13.1% 10.1% 1,761.3 1,600.0
Gourmet- &
Spezialitatenprodukte Mio. CHF 12.9% 8.9% 486.7 447.1
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