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Barry Callebaut AG
Verwaltungsrat

Stand 13. Dezember 2017
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Barry Callebaut AG
Geschaftsleitung (Executive Committee)

Stand 13. Dezember 2017
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Saint-Affrique
CEO
Ben De Schryver Massimo Garavaliga Carole Le Meur Dirk Poelman
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Konstituierung der ordentlichen Generalversammlung

» Protokollfuhrerin: Angela Petzold Theiler, Rechtsanwaltin & Corporate Secretary
» Televoting: ShareCommService AG, Glattbrugg
» Stimmenzahler: Alessandra Rothlisberger, Alessia Calla, Bianca Marty, Jana Balli,

Joris Vaeyens, Dora Fekete, Marika Schilter, Micaela
Kirschbaumer, Muriel Volkle, Simone Kopp

» Leiter Stimmbdro: Erich Steinegger, Head of Group Reporting & Risk Management

» Revisionsstelle: KPMG AG, vertreten durch Herrn Francois Rouiller und
Frau Patricia Bielmann

» Unabhangiger

Stimmrechtsvertreter: Andreas G. Keller, Rechtsanwalt
» Urkundsperson: Roman Sandmayr, Notar
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Barry Callebaut AG

Geschaftsjahr 2016/17

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung
» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

BARRY ({// CALLEBAUT



Barry Callebaut AG

Erfolgreiches Jahr, weitere Umsetzung der Strategie

4 )

Verkaufsmenge: 1.9 Mio. t

+4.4%

N j

4 EBIT: CHF 470.1 Mio.

(wiederkehrend und in Lokalwdhrungen)

4 Umsatz: CHF 6.8 Mrd. )

(in Lokalwahrungen)

+1.2%

/

Gewinn: CHF 284.8 Mio.

(wiederkehrend und in Lokalwadhrungen)

+17.8%

Freier Cash flow: CHF 475.6 Mio.

(in Lokalwahrungen)

+10.9%

. +31.3% )

Dividende: CHF 20.00
(pro Aktie)

+29.0%




Barry Callebaut AG

Langfristige Strategie bleibt unverandert

Vision

Vier
strategische
Saulen

«Herz und Motor
der Schokoladenindustrie»

Kostenfuhrerschaft

Nachhaltigkeit

«Smartes
Wachstum»

Alstainable growth (nachhaltiges\

Wachstum)

Margin accretive growth
(Margenwachstum)

Accelerated growth in Gourmet,
Specialties and emerging markets
(beschleunigtes Wachstum bei
Gourmet- & Spezialitdten und in
Wachstumsmarkten)

Return on Capital and greater
focus on Free cash flow
(Kapitalrendite und Fokus auf
freien Cash flow)

K‘I’alent & Team (Talente und Teay
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Barry Callebaut AG

Highlights 2016/17: Expansion

Mondelez,

International

Ausbau der
Partnerschaft
mit Mondelez
in Belgien

Sept 2016

Eroffnung Fabrik
in Indonesien;
Ausbau der
Fabrik Singapur

Okt 2016

Ausbau der Fabrik
an der Westkduste
der USA

Nov 2016

v |

20. CHOCOLATE
ACADEMY eroffnet
(Mailand), diverse
Academies renoviert

Mai — Juni 2017

Akquisition von Akquisition von
D'Orsogna Dolciaria Gertrude Hawk

(Italien, Kanada, Ingredients (USA)
Indien)

Juli 2017 Sept 2017
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Barry Callebaut AG

Highlights 2016/17: Innovation und Nachhaltigkeit

v'e;.

/71X ey
| Reoe
SXI Switzerland ~cafi 2
Sustainability 25 Index® FOREVER

CHOCOLATE

Barry Callebaut im  Barry Callebaut
Index der 25 nach- lanciert neue
haltigsten kotierten Nachhaltigkeits-
Unternehmen der strategie
Schweiz

Sept 2016 Nov 2016

Einflhrung von
Callebaut
ChocoGelato in
Italien

Jan 2017

Marke Mona Lisa
wechselt zu
nachhaltigem
Kakao

Apr 2017

SUSTAINALYTICS

Barry Callebaut
verknUpft
Nachhaltigkeit mit
Bankkreditfazilitat

Juni 2017

RUBY
CHQCOLATE
Barry Callebaut
enthillt vierten

Schokoladen-
typus: Ruby

Sept 2017
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Barry Callebaut AG

Geschaftsjahr 2016/17

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung
» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates
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Verkaufsmengenentwicklung Q1 bis Q4 2016/17

Umsatzbeschleunigung im 3. und 4. Quartal fuhrt zu einem
Wachstum der Verkaufsmenge von insgesamt +4.4 %

verkaufsmengenwachstum/Quartal ggii, dem Vorjahr

B Schokolade (Industriekunden und Gourmet &
Zpezialitsten)
B Global Cocos

-3.5%

Q115/16 Q215/16 Q3 15/16

Q415/16 | Qii6f17 Q216/17 Q316/17 Q416/17

{m -3.7% -1.3% 0.7%

e e N

-1.5% -2.3% -1.4% +2.3% +2.2% J

¥ Cadie: Nietsen Schoiolscesverkasiomenme  — 25 Eincer
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Jahresergebnis 2016/17

Alle Wachstumstreiber trugen zum Verkaufsmengenwachstum bei

Schwellenmirkte + 9.9% ohne Kakao

Wichtige

Langfristige Wachstums-
Outsourcing- treiber

Vertrage &

fur
strategische tiberdurchschnittliches
Partnerschaften Wachstum

11.7%

Gourmet &
Spezialitaten
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Expansion

Gute Dynamik in vielen wichtigen Bereichen

ﬂweistelliges Wachstum \

in wichtigen
Schwellenlandern

B AR

DR 2

Taobao.com

mangfristige Outsourcing\

Vertrage & strategische
Partnerschaften

A 4

JMondelez,

International
& GARUDAFOCJ

/ Starkes Wachstum des\

Gourmet- und

Spezialitatengeschafts
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Expansion
Jungste Akquisitionen untermauern unseren Fokus auf Produkte,

die Mehrwert schaffen

D’Orsogna Dolciaria (Italien)
» FlUhrender Anbieter von Dekorationen und Einschliissen
fur Eiscreme, Milchprodukte und Backwaren in

Westeuropa
» Abschluss der Transaktion am 5. Oktober 2017

Gertrude Hawk Ingredients (USA)

» Amerikanisches Familienunternehmen. Innovative
Technologie fir Einschlussprodukte fiir Eiscreme und

Backwaren
» Abschluss der Transaktion am 4. Dezember 2017
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Kostenfuhrerschaft

Unsere schlanke Kostenstruktur und unsere Effizienz sind Gruinde,
weshalb unsere Kunden sich fuir uns entscheiden

/Schlankes Unternehmensmodell\ /Kultur der steten Verbesserung\

» Tiefe Kosten

Leadership

% Cocoa
. . ' Project
» Flache Organisationsstruktur :

» Hohe Kapazitatsauslastung

» Skaleneffekte

. /
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Nachhaltigkeit
«Forever Chocolate» gewinnt an Dynamik

Erfolge im Geschaftsjahr 2016/17

Mit 157000 Bauern 36% Kakao 30% Ubrige Zutaten
gearbeitet aus nachhaltigen Quellen  aus nachhaltigen Quellen

-,2025\" will 1t By 2025.” will have

100% sustainable
ingredients

in all of our products

more than 500.000 c0ocoa
farmers out of poverty

-7,320 Tonnen Reduktion
der CO2-Emissionen

willbecarbon aand
forest positive
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Talente & Teams
Krafte freisetzen, Potenziale nutzen

» Neu aufgestelltes Fiihrungsteam
» Kontinuitat und neue Fahigkeiten

» Aufbau der Filhrungskrafte von morgen
» Systematische Nachfolgeplanung
» Fokus auf Weiterbildung und Entwicklung

» Vielfaltige Talente
» Diversitat unserer Teams
» Entwicklung von Talenten aus Herkunfts-/Schwellenlandern

» Einheitliche Kultur
» «Forever Chocolate» basiert auf unseren Werten
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Barry Callebaut AG
Unsere Schwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2017/18

» Wettbewerbsfihiges Wachstum
““““ » Expansion in Schwellenlandern; langfristige Outsourcing-Vertrage
» Verstarkter Fokus auf das Digitale

» Vorsprung durch Innovation

» Nachhaltiges Wachstum
» Investition in Produktionskapazitaten
» Ausbau unserer Fahigkeiten und Talente

» Profitables Wachstum
» Fokus auf Kostenfiihrerschaft
» Ausbau unseres Angebots an Produkten mit Mehrwert
» Fokus auf Profitabilitdat und freien Cashflow
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Barry Callebaut AG

Geschaftsjahr 2016/17

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung
» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

BARRY ({// CALLEBAUT



Jahresergebnis 2016/17

Erfolgreiches Jahr, Umsetzung der Strategie

Verkaufsmenge insgesamt (in Tonnen) 1,914,311
Umsatz 6,805.2
Bruttogewinn 986.7
EBIT insgesamt 488.2
EBIT wiederkehrend 470.1
EBIT pro Tonne wiederkehrend 245.6
Konzerngewinn fir das Berichtsjahr 302.9
Konzerngewinn wiederkehrend 284.8
Freier Cash flow 475.6

+4.4%
+1.9%
+14.3%

+21.5%

+17.0%
+12.1%

+38.3%
+30.1%
+10.4%

+1.2%
+14.6%

+22.3%

+17.8%
+12.9%

+39.6%
+31.3%
+10.9%
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Jahresergebnis 2016/17
Zu den starken Ergebnissen trugen alle Regionen bei

Verkaufsmenge Gruppe 518 359 ' ' Tonnen
1,914,311 Tonnen Tonnen ' '

~ 91,020

Tonnen

Verkaufsmengen-
wachstum GJ

EBIT-Wachstum in
Lokalwahrungen

Marktumfeld?:

* EBIT wiederkehrend +3.6%

1Quelle: Nielsen Schokoladenverkaufsmenge —
26 Lander

+3.1%
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EBIT GJ 2016/17

Starker Betriebsgewinn mit +21.5 % einschliesslich
ausserordentlicher Effekte, wiederkehrend + 17.0 %

In Mio. CHF

(+21.5%
+1235
-38.3
a113
EBITGJ Restrukturie- EBIT Zusdtzl.  zusatzl. Sonstige Kosten,  ggT Ausser- EBIT GJ
2015/16  rungs-und  Gjyp15/16 Brutto- Vertriebs- Anderungenim Gj2016/17 ordentliche 2016/17
andere vergleich- 88WINN  gemein- Konsolidierungs- yergleich-  Effekte
Einmaleffekte bar kosten kreis und bar

ausserordent-

liche Effekte BARRY (()) CALLEBAUT



EBITDA zu Konzerngewinn

Konzerngewinn +30.1 % in CHF dank starker Profitabilitat,
geringerem Finanzaufwand und stabilem Steuersatz

In Mlin, CHF
638.1
Stepersatz:
| 17.4% =gii.
-1499 ".ﬁ 17.58%
[ +30.1%
1216 ; 302.9 -18.1 284.8
|

-B3.6 219.0

EBITDA Abschrei- EBIT Finanz- Ertrags- Konzern- Einmal- Konzerngewinn Konzern-

GJ 2016/17 bungenund  GJ2016/17 aufwand steuern gewinn effekt aus wiederkehrend gewinn

Amortisa- netto GJ 2016/17 Akquisition GJ2016/17 GJ 2015/16
tionen
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Freier Cash flow

Starker freier Cash flow aufgrund von hoherer Profitabilitat,
tieferem Umlaufvermogen, stabilen Zinsen und bezahlten Steuern

sowie Ausgabendisziplin

in Mio. CHF +192.6
[Vj. +210.3)

620.0 -139.8
s39.4 [vj. -140.8) 423 +475.6
[Wj. +19.7) [vj. +430.9)
] ! —— ]
-220.4
(vj. -201.0)
EBITDA EBITDA Veranderung Bezahlte Sach- Sonstiges FCF

wiederkehrend wiederkehrend Umlauf- Zinsen und anlagen
GJ 2015/16 GJ 2016/17 vermogen Ertrags-
steuern
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Dividende

Dividendenantrag von CHF 20 pro Aktie, ein Anstieg um 29 %

Pay-out Ratio -
Vorgeschlagene Dividende 303
. 255
» CHF 20.0 pro Aktie? 223 240 719
» Ausschittung von 36% des Konzerngewinns
) Konzerngewinn
» Auszahlung von 39% des wiederkehrenden in Mio. CHF
Konzerngewinns
Zeitplan fiir die Dividende
20.0*

» Zustimmung der Aktionare: 13. Dez. 2017 (GV)
» Voraussichtlicher Ex-Tag: 28. Feb. 2018

» Voraussichtlicher Zahltag: 2. Marz 2018 Dividende pro
Aktie (in CHF)

145 155 145 155

* Gemass Antrag des Verwaltungsrats an unsere Aktionarinnen und Aktionare — 39% Ausschittungsquote auf wiederkehrenden Konzerngewinn
1) Ausschuttung teils in Form einer Kapitalriickzahlung tiber eine Reduktion des Nennwerts (CHF 7.27 pro Aktie) und teils in Form einer Bardividende (CHF 12.73 pro Aktie)
2) Die Ausschittung des auf die Kapitalherabsetzung entfallenden Teils an die Aktionadrinnen und Aktionare unterliegt weder der Verrechnungssteuer noch — fir

Aktiondrinnen und Aktionare, die ihr Steuerdomizil in der Schweiz haben und die Aktien privat halten — der Einkommenssteuer.
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Ausblick
Mittelfristziele bestatigt und verlangert

Ausblick

» Das gegenwartige Marktumfeld bleibt positiv mit besseren
Marktbedingungen fiir Kakaoprodukte und einer leicht
anziehenden Nachfrage nach Schokolade

Mittelfristziele bis 2018/19 verldangert:
» Durchschnittliches Verkaufsmengenwachstum von 4—-6%

» EBIT-Wachstum liegt im Schnitt Uber dem
Verkaufsmengenwachstum?

Lin Lokalwdhrungen und unter Ausschluss unvorhergesehener Ereignisse

|
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10-Jahres-Entwicklung

Eine erfolgreiche und konsistente Leistung

Verkaufsmenge*

_(CAGR +8% >

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 14/15 15/16 16/17

* Ex - Consumer business

Ausschiittung/Dividende (CHF pro Aktie)

_(CAGR+6% 7

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

EBIT in CHF mio (konstante Wahrungen)

_(CAGR+7% 5

i

b / e

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Aktienkurs (Jan 2007 bis Dez 2017)

2000 — j

1500 ﬂR +12%>

500 P-"‘o'\-\“ . v - Py P T A A YL PP A addd
0 T T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 016 2017
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Barry Callebaut AG

Geschaftsjahr 2016/17

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung
» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates
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Televoting

BARRY (()) CALLEBAUT

Ordentliche
Generalversammlung
13. Dezember 2017

—
h’ﬂlﬁj
=1 [

Sprache

BARRY ((// CALLEBAUT



Televoting

Traktandum 3.1 Traktandum 3.1

Die Abstimmung lauft. Die Abstimmung lduft.

N 2 8

Ja Nein Enthaltung Ja Nein Enthaltung

Abstimmung eréffnet Stimme abgegeben

Traktandum 3.1

Die Abstimmung ist

beendet. Ihre Wahl:

Ja

Abstimmung beendet
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Televoting

Traktandum 3.1 Traktandum 3.1

Die Abstimmung lauft. Die Abstimmung lauft.

. e 28

Ja Nein Enthaltung Ja Nein Enthaltung

Abstimmung eréffnet Stimme abgegeben

Traktandum 3.1

Die Abstimmung ist

beendet. Ihre Wahl:

Ja

Abstimmung beendet
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Testlauf Televoting

Testfrage
Haben Sie schon von Ruby Schokolade gehort?

Wahlen Sie:
» Ja,

» Nein, oder
» Enthaltung
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 1

Vorlage des Geschaftsberichts

» Lagebericht
» Jahresrechnung
» Konzernrechnung (konsolidierte Jahresrechnung)

per 31. August 2017
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 2

Vorlage der Berichte der Revisionsstelle per 31. August 2017
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Genehmigung des Lageberichts (Traktandum 3.1)
» Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016/17 zu
genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Konsultativabstimmung zum Verglitungsbericht (Traktandum 3.2)
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Traktandum 3.2 Verglutungsbericht
Vergutung des Verwaltungsrates

» Vergltungsstruktur des Verwaltungsrates

VR Prasident 400,000 500 Aktien
VR Vize-Prasident 200,000 250 Aktien
VR Mitglied mit Vorsitz eines Ausschusses 140,000 180 Aktien
VR Mitglied mit Teilnahme in einem Ausschuss 125,000 180 Aktien
VR Mitglied ohne Teilnahme in einem Ausschuss 100,000 180 Aktien
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Traktandum 3.2 Verglutungsbericht
Verglutung der Geschaftsleitung

Gesamtvergilitung

CEO/Geschaftsleitung

LTIP (Aktienplan)
20 -50%

STIP (Bonus)
25 -40%

Fixe Vergltung
25 —-40%

—_

Variable Vergiitung

BARRY ({// CALLEBAUT



Entschadigungsmodell von Barry Callebaut
Vergutung Geschaftsleitung vs. Schlisselkennzahlen

Verkaufsmenge (in Tonnen) Reingewinn (in CHF) Aktienkurs (@ Jun-Aug)

CAGR +5.7% CAGR +8.0% CAGR +11.6%

11 1

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Vergiitungen an die Geschdftsleitung (ExCo; in CHF)

CAGR -0.2%

e P % Deferred Share Plan 2011-14

Share plan (LTIP)
— I other compensation
I compensation variable (incentive)

- Compensation fix
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

# of Exco members 7 7 7 8 8
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Konsultativabstimmung zum Verglitungsbericht (Traktandum 3.2)

» Der Verwaltungsrat empfiehlt der Generalversammlung, sich mit dem
Verglitungsbericht im Corporate Governance Teil des Geschaftsberichts 2016/17
(«<Remuneration Report») einverstanden zu erklaren.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung per
31. August 2017 (Traktandum 3.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt, die finanzielle Berichterstattung, bestehend aus der
Jahresrechnung und der Konzernrechnung per 31. August 2017, zu genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Ausschuttung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und
Nennwertrickzahlung
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Ausschiittung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertriickzahlung

» Verwendung des Bilanzgewinns in CHF und Ausschiittung einer Dividende
(Traktandum 4.1)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr per 1 September 2016 1531438'006
Dividende auf eigenen Aktien 43508
Jahresgewinn 2016/ 17 6' 137097
Bilanzgewinn per 31 August 2017 1537'618'6 1
Egene Aktien -15'104'657
Total ausschittbarer Bilanzgewinn 1522'513'954
Beantragte Dividende von CHF12.73je Aktie -69'873162
Vortrag auf neue Rechnung 1452'640°79 2

» Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschiittung einer Bruttodividende von
CHF 12.73 pro Aktie im Gesamtbetrag von CHF 69873162 und den verbleibenden Betrag des
Bilanzgewinns per 31. August 2017 von CHF 1452640792 auf neue Rechnung 2017/18 vorzutragen.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Ausschiittung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertriickzahlung

» Verwendung des Bilanzgewinns in CHF und Ausschiittung einer Dividende
(Traktandum 4.1)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr per 1 September 2016 1531438'006
Dividende auf eigenen Aktien 43508
Jahresgewinn 2016/ 17 6' 137097
Bilanzgewinn per 31 August 2017 1537'618'6 1
Egene Aktien -15'104'657
Total ausschittbarer Bilanzgewinn 1522'513'954
Beantragte Dividende von CHF12.73je Aktie -69'873162
Vortrag auf neue Rechnung 1452'640°79 2

» Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschiittung einer Bruttodividende von
CHF 12.73 pro Aktie im Gesamtbetrag von CHF 69873162 und den verbleibenden Betrag des
Bilanzgewinns per 31. August 2017 von CHF 1452640792 auf neue Rechnung 2017/18 vorzutragen.
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Ausschittung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertriickzahlung
» Kapitalherabsetzung in der Form einer Nennwertriickzahlung an die Aktionare

(Traktandum 4.2)
» Artikel 4 der Statuten mit dem Titel «Aktienkapital» soll neu lauten:

Beantragte Fassung von Artikel 4

Aktienkapital 1 Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 109777.16 (Schweizer
Franken einhundertneun Tausend siebenhundertsiebenundsiebzig-
punktsechzehn), ist voll liberiert und eingeteilt in 5488858 (flinf Millionen
vierhundertachtundachtzig Tausend achthundertachtundfiinfzig)
Namenaktien. Jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 0.02 (Schweizer
Franken nullpunktnullzwei)..

2 (unverandert).
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 5

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2016/17 zu erteilen.

BARRY ((// CALLEBAUT



Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats (Traktandum 6.1)

» Rucktritt von Herrn Andreas Schmid und Frau Wai Ling Liu

» Alle anderen bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur
Wiederwahl

» Neuwahl von Herrn Elio Leoni Sceti
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6
Wahlen
Danke an die abtretenden Mitglieder des Verwaltungsrates!

Wai Ling Liu Andreas Schmid
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats (Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Mitglieder des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung:

Patrick De Maeseneire, Fernando Aguirre, Dr. Jakob Baer, James L. Donald, Nicolas
Jacobs, Elio Leoni Sceti, Timothy Minges und Juergen Steinemann

» Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden je einzeln gewahlt.

|
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Patrick De Maeseneire als Mitglied des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Fernando Aguirre als Mitglied des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
James Lloyd Donald als Mitglied des
Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Nicolas Jacobs als Mitglied des Verwaltungsrats flr
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Timothy Minges als Mitglied des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Juergen Steinemann als Mitglied des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Jakob Baer als Mitglied des Verwaltungsrats fir
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown

BARRY ((// CALLEBAUT



Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Elio
Leoni Sceti als Mitglied des Verwaltungsrats fur die
Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.2)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Patrick De Maeseneire als Prasident des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses (Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Mitglieder des
Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

James L. Donald, Fernando Aguirre, Elio Leoni Sceti und Juergen Steinemann
» Die Mitglieder des Verglitungsausschusses werden je einzeln gewahlt.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von James
Lloyd Donald als Mitglied des
Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses e |
(Traktandum 6.3) Er

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Fernando Aguirre als Mitglied des Verglitungs-
ausschusses fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis
und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Elio
Leoni Sceti als Mitglied des Vergutungsausschusses
fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Juergen Steinemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses flr die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
(Traktandum 6.4)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn
Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, mit Bliro in Zirich
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Revisionsstelle (Traktandum 6.5)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von KPMG AG,
Zurich, als Revisionsstelle der Gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2017/18.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung
des Verwaltungsrats fir die kommende Amtsdauer
(Traktandum 7.1)

Vergiutung GV16-GV17 | Vergutung GV16-GV17 | Vergiutung GV17-GV18

(genehmigt an der GV | (ausbezahlt) (Antrag an die GV
2016) 2017)
Barvergitung (CHF) 2,200,000 1,800,000 2,200,000
Aktien 2,190 Aktien 2,190 Aktien 2,190 Aktien
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung
des Verwaltungsrats fir die kommende Amtsdauer
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt, fur die kommende Amtsdauer den
maximalen Gesamtbetrag der Barverglitung des Verwaltungsrats
von 2,200,000 Schweizer Franken sowie die Zuteilung von 2,190
Aktien, welche mit Ablauf des Amtsjahrs in das unbeschrankte
Eigentum UGbergehen, zu genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ((/) CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Verglitung der
Geschaftsleitung fur das kommende Geschaftsjahr (Traktandum 7.2)

» Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen

Vergutung der Geschaftsleitung von CHF 6,500,000 fur das kommende
Geschaftsjahr 2018/19 zu genehmigen.

Fixe Verglitung GJ 16/17 Fixe Vergutung GJ 17/18 Fixe Vergutung GJ 18/19
(ausbezahlt) (genehmigt an der GV 2016, | (Antrag an der GV 2017)
noch nicht ausbezahlt)
Barvergitung 5,071,649 6,250,000 6,500,000
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des Gesamtbetrags der kurzfristigen sowie der
langfristigen variablen Verglitung der Geschaftsleitung fir
das vorangegangene abgeschlossene Geschaftsjahr
(Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der
kurzfristigen und langfristigen variablen Verglitung der

Geschaftsleitung von 14,500,000 Schweizer Franken fir das
abgeschlossene Geschaftsjahr 2016/17 zu genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktandum 8

Diverses
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

» Apéro im hinteren Bereich der Messe

- » Verwdhnen Sie sich am kostlichen
Dessertbuffet ...

» ...vergessen Sie nicht, lhre

Geschenktasche mitzunehmen

» Bis am 12. Dezember 2018!

|
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Barry Callebaut Generalversammlung 13. Dezember 2017

Ordnungsantrag
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Barry Callebaut Generalversammlung 13. Dezember 2017

Aktionarsantrag
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