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Barry Callebaut AG
Geschaftsleitung (Executive Committee)

Antoine de Saint-Affrique Victor Balli Dirk Poelman Peter Boone
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Konstituierung der ordentlichen Generalversammlung

» Protokollfihrerin: Angela Petzold Theiler, Rechtsanwaltin & Corporate Secretary
» Televoting: ShareCommService AG, Glattbrugg
» Stimmenzahler: Christine Ammann, Ellen Clement, Florence Schmid,

Florian Krummenacher, La Shawn Bramble, Marika Schilter,
Rachel Chen, Simone Kopp, Sonia Carey, Vivienne Schaublin

» Leiter Stimmbduro: Erich Steinegger, Head of Group Reporting & Risk Management

» Revisionsstelle: KPMG AG, vertreten durch Herrn Francois Rouiller und
Frau Patricia Bielmann

» Unabhangiger

Stimmrechtsvertreter: Andreas G. Keller, Rechtsanwalt
» Urkundsperson: Roman Sandmayr, Notar
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Geschaftsjahr 2015/16

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats
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Highlights aus dem Geschaftsjahr 2015/16
«Smart growth» zieht an, starker freier Cash flow

Verkaufsmenge: 1.8 Mio. t

+2.2%

EBIT: CHF 401.7 Mio.

+0.1%

in Lokalwahrungen

Gewinn: CHF 219 Mio.

-5.1%

in Lokalwdhrungen

Umsatz: CHF 6.7 Mrd.

+8.8%

in Lokalwdhrungen

Freier Cash flow

404 Mio.

in CHF

Dividende:

15.50 CHF

+1.0 CHF (pro Aktie)
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Highlights aus dem Geschaftsjahr 2015/16
Meilensteine
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Cocoa Horizons Lizenzvertrag Ubernahme Lancierung BC Erweiterung Fabrik
Foundation / Naturex FrieslandCampin Nyonkopa Studio Westkiiste USA
- Kievit :
September 2015 November 2015 November 2015 November 2015 Dezember 2015 Mirz 2016
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Highlights aus dem Geschaftsjahr 2015/16
Meilensteine

Van Houten™ Einfuhrung von Partnerschaft mit IDH  Er6ffnung , rtnerschaft mit

Beverage Academy Katchilé CHOCOLATE ’s Chocolonely,

Center in Schweden ACADEMY™ Center in 4
Mumbai

“EUR 450 Mio.
Unternehmens-
anleihe

Mai 2016 Juni 2016 Juni 2016 Juni 2016 August 2016 August 2016

>
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Wachstumsstrategie von Barry Callebaut
Konsistenz und langfristige Ausrichtung

Vision

4 strategische
Pfeiler

«Herz und Motor der
Schokoladen- und Kakaoindustrie»

Kostenfiihrerschaft

Nachhaltigkeit

«SMART
growth»

ﬁjstainable growth

Margin accretive growth

Accelerated growth in
Gourmet, Specialties and
emerging markets

focus on Free cash flow

\Ialent & Team

Return on Capital and greater

~

%
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Nachhaltigkeit
Lancierung unserer Nachhaltigkeitsstrategie

FOREWVER
CHOCOLATE
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Nachhaltigkeit
“Forever Chocolate”: Konkrete und messbare Ziele bis 2025

Wir wollen nachhaltige Schokolade zur Norm machen.

1€ih‘
ZERO CHILD
LABOR
5 WE By 2025 we will By 2025 we will By 2025 we will
2 child labor lift more than be carbon and forest have 100% sustainable
1 our supply chain 500,000 €0Coa positive ingredients in all

farmers of our products
out of poverty

|
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Geschaftsjahr 2015/16

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

BARRY ((// CALLEBAUT



Starke Entwicklung des Schokoladengeschafts in allen Regionen,
gezielter Ausstieg aus weniger profitablen Kakaovertragen

Verkaufsmengenwachstum 2015/16

EMEA 6.6%
Nord- und Siidamerika 8.8%
Asien-Pazifik 10.8%
Global Cocoa -12.0%
Industrielle Produkte 6.8%
12.4%

Gourmet & Spezialitaten

Gesamtmarkt
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Jahresergebnis 2015/16

Fokus auf Wachstum in Schwellenlandern: +6.1%

RRRY () CALLEBAUT
GRAND OPENIN

>

Eroffnung einer Schokoladenfabrik in Indonesien

Erweiterung einer Schokoladenfabrik in Singapur

Neues CHOCOLATE ACADEMY™ Center in Mumbai

Zweistelliges Wachstum in China, Indien und Lateinamerika

|
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Jahresergebnis 2015/16
Wachstumsbeschleunigung in Gourmet & Spezialitaten: +12.4%

/ Rasches Wachstum \ / Ausbau unseres \ /DynamischesWachstumm

unserer globalen und erfolgreichen Spezialititen- und
lokalen Marken Getrankegeschifts Dekorationsgeschaft
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Jahresergebnis 2015/16
Fokus auf Beschleunigung durch strategische Partnerschaften: +4.5%

» Ausweitung der strategischen Partnerschaft mit Mondelez in

Mondelez Belgien

International

» Neue langfristige Vertrage mit Kunden in Schwellenlandern

» Partnerschaft fir riickverfolgbaren Kakao mit Tony’s Chocolonely
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Das Cocoa Leadership Project
Starke Zukunft fir Global Cocoa

Fokus auf Spitzenleistungen
im Vertrieb

e Kundenfokus

* Neues Preis-
gestaltungsmodell

e Abbau der
Lagerbestande

/ Nutzung von

Skaleneffekten bei der
Umsetzung

* Combined Ratio
Management

e Produktverfligbarkeit

e Marktforschung

/

Betriebs-
optimierung

Optimierung
Standorte
Direktbeschaffungs-
modell
Produktflisse und
Lagerhaltung

~
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Jahresergebnis 2015/16
Geschaftsjahr 2015/16: «Smart growth» kommt in Schwung

ﬂNachstum gemeinsam \ / Kakaogeschiaft auf \ / Kostendisziplin und
mit unseren Kunden nachsthohere Stufe bringen Fokus auf freien Cash flow
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Ausblick
Strateglsche Prioritaten 2016/17

+ o i

&/c‘z,q:i » Wettbewerbsfahiges Wachstum
*/ﬂéqf—

» Nachhaltiges Wachstum

» Profitables Wachstum
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Geschaftsjahr 2015/16

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats
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Jahresergebnis 2015/16
Solides Verkaufsmengenwachstum, Profitabilitat wie erwartet

Performance der Gruppe GJ 2015/16 % verglichen mit % verglichen mit
(in CHF) dem Vorjahr dem Vorjahrin
(in Mio. CHF) (in CHF) Lokalwahrungen

Total Verkaufsmenge 1,834,224 +2.2%
(Tonnen)

Umsatz 6,676.8 +7.0% +8.8%
Bruttogewinn 863.2 +1.9% +4.4%

EBIT total 401.7 -3.2% +0.1%
Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr 219.0 -8.7% K -5.1% j
Freier Cash flow 404.0
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Jahresergebnis 2015/16

Ausgezeichnete Entwicklung im Schokoladengeschaft; die schwierige Marktlage

bei Kakaoprodukten belastet Global Cocoa voriubergehend

EMEA Nord- und Siidamerika Asien-Pazifik Global Cocoa
| 4%

) N

Verkaufsmengen-

wachstum +6.6% +8.8% +10.8% '12.0%
Wachstumin  +4.4% +12.0% +17.9% -60.3%
Lokalwdhrungen

EBIT

Wachstum in -0.1% +12.6% +19.7% -62.5%

CHF
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EBIT GJ 2015/16
Betriebsgewinn in Lokalwahrungen stabil dank gutem Produktmix

in Mio. CHF

Einmaleffekte
aus der
Beilegung des
Disputs mit
Petra Foods

Mio.
CHF
EBIT Zus. Zus. SG&A Restrukturierung & EBIT FY 15/16 Wahrungs- EBIT
FY 2014/15 Bruttogewinn andere vor Wihrungs- effekte FY 2015/16
Einmaleffekte effekten
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Vom EBITDA zum Konzerngewinn
Konzerngewinn in CHF -8.7% aufgrund von Finanzkosten und Steuern

539'4 ‘137.7

-135.3 EPS EPS
. 401,7 CHF 39.5 CHF 43.2

. 47.5
] 219,0 =00

EBITDA Abschreibungen/ EBIT Nettofinanzaufwand Einkommens- PAT PAT
FY 2015/16 Amortisation steuern 2015/16 2014/15
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Freier Cash flow

Der Abbau des Umlaufvermogens und die strikte Investitions-
disziplin zahlten sich in Form von soliden Cash flows aus

569

+193
(vI-101)

Mio.
CHF

(VJ-249)

(VJ-145)

Nettogeldfluss
GJ 14/15

Nettogeldfluss
GJ 15/16

Veranderungen des
Umlaufvermaogens

Bezahlte Zinsen und
Einkommenssteuern

Investitionen

404
I
-17
(VI +44)
M&A u. a. Freier Cash flow

GJ 2015/16
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Dividende
Antrag auf Auszahlung einer Dividende von CHF 15.50 je Aktie

DiVidendenantrag Dividende pro Aktie (in CHF)
» CHF 15.50 je Aktie?!
» nicht verrechnungssteuerpflichtig?
1550 o0 1550 o0 1550

Zeitplan der Ausschiittung

» Voraussichtliches Ex-Datum:
28. Februar 2017

» Voraussichtliches Auszahlungsdatum:
2. Marz 2017 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16*

1) Zum Teil aus den Reserven aus Kapitaleinlagen (CHF 4.19 pro Aktie) und zum Teil in Form einer gleichzeitigen Kapitalriickzahlung Uber eine Reduktion des Nennwerts (CHF 11.31 pro Aktie).

2) In der Schweiz steuerpflichtige Personen, welche die Aktien im Privatvermdgen halten, entrichten zudem keine Einkommenssteuer
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Ausblick

Fokus auf Gleichgewicht zwischen Verkaufsmengenwachstum tber
dem Markt und verbesserter Profitabilitat

Ausblick

» Umsetzung der «smart growth»-Strategie
» «Cocoa Leadership»-Projekt mit positivem Gewinnbeitrag

Mittelfristige Finanzziele bestétigt (2015/16 bis 2017/18)
» Durchschnittliches Verkaufsmengenwachstum von 4-6%

» Durchschnittliches EBIT-Wachstum tiber dem
Verkaufsmengenwachstum?

LIn Lokalwdhrungen, unter Ausschluss unvorhersehbarer Ereignisse
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Geschaftsjahr 2015/16

» Uberblick
» Geschaftsentwicklung

» Finanzielle Ergebnisse

» Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats
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Televoting

BARRY (()) CALLEBAUT

Ordentliche
Generalversammlung
7. Dezember 2016

—
h’ﬂlﬁj
=1 [

Sprache
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Televoting

Traktandum 3.1

Die Abstimmung l3uft.

Ja Nein

Abstimmung eroffnet

Stimme abgegeben

Traktandum 3.1 Traktandum 3.1

Die Abstimmung
ist beendet.

Die Abstimmung lauft.

Ja Enthaltung

Abstimmung beendet
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Televoting

Traktandum 3.1

Die Abstimmung l3uft.

Ja Nein

Abstimmung eroffnet

Stimme abgegeben

Traktandum 3.1 Traktandum 3.1

Die Abstimmung
ist beendet.

Die Abstimmung lauft.

Ja Enthaltung

Abstimmung beendet
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Testlauf Televoting

Testfrage
Ist die folgende Aussage richtig:

“Ein neues Nachhaltigkeitsziel von BC ist es,
150.000 Kakaobauern aus der Armut zu heben.”

Wahlen Sie:
> ja,

» nein, oder
» Enthaltung
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 1

Vorlage des Geschaftsberichts

» Lagebericht
» Jahresrechnung
» Konzernrechnung (konsolidierte Jahresrechnung)

per 31. August 2016
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 2

Vorlage der Berichte der Revisionsstelle per 31. August 2016
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Genehmigung des Lageberichts (Traktandum 3.1)
» Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015/16 zu
genehmigen.

BARRY ((// CALLEBAUT



Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Konsultativabstimmung zum Verglitungsbericht (Traktandum 3.2)
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Traktandum 3.2 Verglutungsbericht
Vergutung des Verwaltungsrates

» Vergltungsstruktur des Verwaltungsrates

VR Prasident 400,000 500 Aktien
VR Vize-Prasident 200,000 250 Aktien
VR Mitglied mit Vorsitz eines Ausschusses 140,000 180 Aktien
VR Mitglied mit Teilnahme in einem Ausschuss 125,000 180 Aktien
VR Mitglied ohne Teilnahme in einem Ausschuss 100,000 180 Aktien
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Traktandum 3.2 Verglutungsbericht
Verglutung der Geschaftsleitung

Gesamtvergilitung

CEO/Geschaftsleitung

LTIP (Aktienplan)
30-60%

STIP (Bonus)
20-40%

Fixe Vergltung
20 - 40%

—_

Variable Vergiitung
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Entschadigungsmodell von Barry Callebaut
Vergutung Geschaftsleitung vs. Schlisselkennzahlen

Verkaufsmenge (in Tonnen) Reingewinn (in CHF) Aktienkurs (@ Jun-Aug)

CAGR +7.4% CAGR +11.3%

1l <1

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Vergiitungen an die Geschdftsleitung (ExCo; in CHF)

. » _
p o 7 Deferred Share Plan 2011-14
st sEE 7

Share plan (LTIP)
- Other compensation
I compensation variable (incentive)

- Compensation fix
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

# of Exco members 6 7 7 7 8
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Konsultativabstimmung zum Verglitungsbericht (Traktandum 3.2)

» Der Verwaltungsrat empfiehlt der Generalversammlung, sich mit dem

Vergitungsbericht im Corporate Governance Teil des Geschaftsberichts 2015/16
einverstanden zu erklaren.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 3

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

» Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung per
31. August 2016 (Traktandum 3.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt, die finanzielle Berichterstattung, bestehend aus der
Jahresrechnung und der Konzernrechnung per 31. August 2016, zu genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven, Ausschiittung einer
Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertrtickzahlung
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und
Nennwertrickzahlung

» Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven
(Traktandum 4.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt, CHF 22'998'315 aus den Reserven aus
Kapitaleinlagen den freien Reserven zuzuweisen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und
Nennwertrickzahlung

» Ausschittung einer Dividende (Traktandum 4.2)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschittung einer Dividende von CHF 4.19 pro
Aktie im Gesamtbetrag von CHF 22'998'315 aus den gemass Traktandum 4.1
generierten freien Reserven.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschittung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertherabsetzung

» Verwendung des Bilanzgewinns (Traktandum 4.3)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr per 1 September 2015

Gewinnvortrag vor Anwendung des neuen Rechnungslegungsrechts 1469'485780

Anpassung infolge Enfiihrung des neuen Rechnungslegungsrechts 1581240
Dividende auf eigenen Aktien 62481
Jahresgewinn 2015/ 16 0308504
Bilanzgewinn per 31 August 2016 1531438'006
Egene Aktien -12949'818
Total ausschiittbarer Blanzgewinn 1518'488'188

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn per 31. August 2016 von
CHF 1'531'438'006 auf neue Rechnung 2016/17 vorzutragen.



Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 4

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschittung einer Dividende, Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertriickzahlung

» Kapitalherabsetzung in der Form einer Nennwertriickzahlung an die Aktionare
(Traktandum 4.4)

» Artikel 4 der Statuten mit dem Titel «Aktienkapital» soll neu lauten:

Beantragte Fassung von Artikel 4

Aktienkapital 1 Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 40'013'774.82 (Schweizer
Franken vierzig Millionen dreizehn Tausend
siebenhundertvierundsiebzigpunktzweiundachzig), ist voll liberiert und
eingeteilt in 5488858 (fiinf Millionen vierhundertachtundachtzig Tausend
achthundertachtundfiinfzig) Namenaktien. Jede Aktie hat einen Nennwert
von CHF 7.29 (Schweizer Franken siebenpunktneunundzwanzig).
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 5

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2015/16 zu erteilen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats (Traktandum 6.1)

» Rucktritt von Dr. Andreas Jacobs

» Alle anderen bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur
Wiederwahl
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats (Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl, der folgenden Mitglieder des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung:

Patrick De Maeseneire, Fernando Aguirre, Dr. Jakob Baer, James Lloyd Donald,
Nicolas Jacobs, Wai Ling Liu, Timothy E. Minges, Andreas Schmid und Juergen B.
Steinemann

» Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden je einzeln gewahlt.

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Patrick De Maeseneire als Mitglied des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Fernando Aguirre als Mitglied des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Jakob Baer als Mitglied des Verwaltungsrats fir
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
James Lloyd Donald als Mitglied des
Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

BARRY ((// CALLEBAUT



Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Nicolas Jacobs als Mitglied des Verwaltungsrats flr
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Wai Ling Liu als Mitglied des Verwaltungsrats fir
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Timothy E. Minges als Mitglied des
Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

[
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Andreas Schmid als Mitglied des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Juergen B. Steinemann als Mitglied des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

BARRY ({// CALLEBAUT



Countdown

BARRY ((// CALLEBAUT



Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats
(Traktandum 6.2)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Patrick De Maeseneire als Prasident des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von einem Jahr
bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses (Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Mitglieder des
Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

James Lloyd Donald, Fernando Aguirre, Wai Ling Liu und Juergen B. Steinemann

» Die Mitglieder des Verglitungsausschusses werden je einzeln gewahlt.
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von James
Lloyd Donald als Mitglied des
Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

BARRY ((// CALLEBAUT



Countdown

BARRY ((// CALLEBAUT



Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses e |
(Traktandum 6.3) Er

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Fernando Aguirre als Mitglied des Verglitungs-
ausschusses fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis
und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

BARRY ((// CALLEBAUT



Countdown

BARRY ((// CALLEBAUT



Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Wai
Ling Liu als Mitglied des Vergutungsausschusses fur
die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

BARRY ({// CALLEBAUT



Countdown

BARRY ((// CALLEBAUT



Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
(Traktandum 6.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Juergen B. Steinemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses flir die Amtsdauer von
einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

BARRY ((// CALLEBAUT



Countdown

BARRY ((// CALLEBAUT



Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
(Traktandum 6.4)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn
Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, mit Bliro in Zirich
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 6

Wahlen

» Wahl der Revisionsstelle (Traktandum 6.5)

» Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von KPMG
AG, Zurich, als Revisionsstelle der Gesellschaft fuir
das Geschaftsjahr 2016/17.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...

BARRY ({// CALLEBAUT



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung
des Verwaltungsrats fir die kommende Amtsdauer
(Traktandum 7.1)

Verglitung GV15-GV16 | Vergiutung GV15-GV16 | Vergutung GV16-GV17

(genehmigt an der GV | (ausbezahlt) (Antrag an der GV
2015) 2016)
Barvergitung (CHF) 2,200,000 1,800,000 2,200,000
Aktien 2,190 Aktien 2,190 Aktien 2,190 Aktien
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung
des Verwaltungsrats fir die kommende Amtsdauer
(Traktandum 7.1)

» Der Verwaltungsrat beantragt, fur die kommende Amtsdauer den
maximalen Gesamtbetrag der Barverglitung des Verwaltungsrats
von 2,200,000 Schweizer Franken sowie die Zuteilung von 2,190
Aktien, welche mit Ablauf des Amtsjahrs in das unbeschrankte
Eigentum UGbergehen, zu genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Verglitung der
Geschaftsleitung fur das kommende Geschaftsjahr (Traktandum 7.2)
» Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen

Vergutung der Geschaftsleitung von CHF 6,250,000 fur das kommende
Geschaftsjahr 2017/18 zu genehmigen.

Fixe Verguitung GJ 15/16 Fixe Vergutung GJ 16/17 Fixe Vergutung GJ 17/18
(ausbezahlt) (genehmigt an der GV 2015, | (Antrag an der GV 2016)
noch nicht ausbezahlt)
Barvergltung 5,326,055 6,250,000 6,250,000
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Traktandum 7

Genehmigung des Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

» Genehmigung des Gesamtbetrags der kurzfristigen sowie der
langfristigen variablen Verglitung der Geschaftsleitung fir
das vorangegangene abgeschlossene Geschaftsjahr
(Traktandum 7.3)

» Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der
kurzfristigen und langfristigen variablen Verglitung der

Geschaftsleitung von 16,500,000 Schweizer Franken fir das
abgeschlossene Geschaftsjahr 2015/16 zu genehmigen.
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Countdown
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Das Abstimmungsergebnis wird ermittelt...
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Traktandum 8

Diverses

BARRY ({// CALLEBAUT



Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

» Apéro im hinteren Bereich der Messe

» Verwohnen Sie sich am kostlichen
Dessertbuffet ...

» ...vergessen Sie nicht, lhre
Geschenktasche mitzunehmen

» Auf Wiedersehen am 13. Dezember
2017!
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Auf Wiedersehen!




